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Haftungsausschluss XING

HAFTUNGSAUSSCHLUSS

Diese Prasentation ist von der OPEN Business Club AG (das "Unternehmen") fur den alleinigen Zweck erstellt worden, am 13. Marz 2007 bei der
Prasentation fir Investoren verwendet zu werden und ist streng vertraulich zu behandeln. Sie dient ausschlieBlich der Informationsvermittlung und
darf weder kopiert, verbreitet, noch auf irgendeine andere Weise einer dritten Person zuganglich gemacht werden. Die Prasentation darf weder im
Original noch als Kopie in die Vereinigten Staaten von Amerika eingefiihrt oder gesendet werden und darf dort auch nicht verbreitet werden. Jeglicher
VerstoB3 gegen diese Auflagen stellt eine Verletzung der amerikanischen Wertpapiergesetze dar. Die Verbreitung dieses Dokuments in anderen
Rechtssystemen kann ebenfalls gesetzlich eingeschrankt sein, und Personen, die diese Prasentation erhalten, sollten sich Uber derartige Auflagen
informieren und sie befolgen. Die in diesem Dokument enthaltenen Fakten und Informationen sind auf dem neuesten Stand (zum Zeitpunkt der
Erstellung). Weder das Unternehmen, seine Mutter- oder Tochtergesellschaften noch ihre Vorstandsmitglieder, Mitarbeiter, Berater oder andere
Personen tibernehmen die Garantie fiir die Richtigkeit und Vollstédndigkeit der in dieser Prasentation enthaltenen Informationen. Das Unternehmen,
seine Mutter- oder Tochtergesellschaften sowie ihre Vorstandsmitglieder, Mitarbeiter, Berater oder anderen Personen kdnnen fir eventuell
entstandene Verluste durch die mittelbare oder unmittelbare Verwendung dieser Prasentation nicht haftbar gemacht werden. Dasselbe gilt fur alle
weiteren Informationen, die im Rahmen dieser Prasentation weitergegeben werden. Obwohl sorgfaltig geprift wurde, dass alle Fakten in diesem
Dokument der Richtigkeit entsprechen und die hierin geauBerten Meinungen angemessen und plausibel sind, ist zu beachten, dass dieses Dokument
selektiv ist und als Einleitung sowie Uberblick iiber das Unternehmen gedacht ist. Jegliche Informationen und Statistiken, die von externen Quellen
angefuhrt werden, diirfen nicht als vom Unternehmen als richtig iGbernommen oder bestdtigt angesehen werden. Diese Prasentation enthalt
Stellungnahmen zur zuklinftigen Entwicklung in den Bereichen Unternehmen, finanzielle Leistungsfahigkeit und Ergebnisse des Unternehmens bzw.
der Unternehmensbranche. Derartige Stellungnahmen kénnen daran erkannt werden, dass sie von Begriffen wie ,glaubt®, ,erwartet®, ,prognostiziert",
,beabsichtigt®, ,projiziert", ,plant", ,erwartet", ,strebt", ,sieht vorher", ,antizipiert", ,zielt ab auf* oder @hnlichen begleitet werden. Die
zukunftsbezogenen Aussagen in dieser Prasentation - Vermutungen, Meinungen und Ansichten des Unternehmens oder Informationen aus dritter
Quelle eingeschlossen - basieren auf derzeitigen Planen, Einschatzungen, Annahmen und Prognosen und bringen Ungewissheiten und Risiken mit
sich. Manche Faktoren kdnnen wesentliche Abweichungen der aktuellen Zukunftsergebnisse, Leistungen oder Begebenheiten auslésen, als in diesen
Aussagen getroffen. Das Unternehmen erklart und garantiert nicht, dass die Annahmen, die solchen zukunftsbezogenen Aussagen unterliegen, frei
von Fehlern sind, und Gbernimmt auch keine Verantwortung fir die zukiinftige Richtigkeit der Ansichten, die in dieser Prasentation zum Ausdruck
gebracht werden. Es wird keine Verpflichtung Gbernommen, jegliche zukunftsbezogene Aussagen zu berichtigen. Wenn Sie diese Prasentation
annehmen, erkennen Sie an, dass Sie die alleinige Verantwortung fir Ihre eigene Bewertung des Marktes und der Marktposition des Unternehmens
Uibernehmen und dass Sie Ihre eigene Analyse durchfiihren werden und die alleinige Verantwortung bei der Bildung Ihrer Meinung Uber die
potenzielle Geschaftsleistung des Unternehmens in der Zukunft (bernehmen.

Diese Prasentation bezieht sich auf den Zeitraum ab dem 13. Mdrz 2007. Unter keinen Umstanden darf die Aushédndigung dieser Prasentation oder
jegliche weitere Besprechungen zwischen dem Unternehmen und den Empféngern die Schlussfolgerung begriinden, dass es keine Anderung in den
Angelegenheiten des Unternehmens ab diesem Zeitpunkt gibt.

WICHTIGE HINWEISE

Proforma-Ergebnisse

Die Finanzergebnisse in dieser Prasentation sind teilweise ungeprift und wurden von dem Unternehmen auf Basis des vorlaufigen Jahresabschlusses
und der zuriickliegenden Jahresabschliisse fiir die genannten Zeitraume zur besseren Vergleichbarkeit und Darstellung nicht wiederkehrender Kosten
ermittelt.

Vorbehalt bei vorlaufigen Finanzzahlen und Proforma-Ergebnissen

Diese Prasentation enthalt vorlaufige Finanzzahlen und Proforma-Ergebnisse. Hinsichtlich der vorlaufigen Finanzzahlen kénnen sich im Rahmen der
abschlieBenden Priifung des Jahresabschlusses Anderungen ergeben. Obwohl das Unternehmen der Auffassung ist, dass die Proforma-Ergebnisse die
Entwicklungsrichtung des gewdhnlichen Geschafts und den laufenden Stand des Unternehmens widerspiegeln, kann nicht garantiert werden, dass die
Proforma-Ergebnisse diese Entwicklungsrichtung und diesen Stand genau widerspiegeln. Daher werden Anleger darauf hingewiesen, dass eine
Anlageentscheidung nicht ausschlieBlich aufgrund der Proforma-Ergebnisse getroffen und die Proforma-Ergebnisse stets im Zusammenhang mit den
endgliltigen Finanzzahlen beurteilt werden sollten.
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Ilhre Gesprachspartner XING

XIN

_ g

Lars Hinrichs Eoghan Jennings
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand (CFO)
und Grinder (CEO)
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XING’

Erfolgsfaktoren &
Marktubersicht
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XING: Social Networking fur Professionals
XING steigert Geschafts- und Karrierechancen XING

Fihrende Networking-Website flr
Profil Professionals

)(ING i g [hues e 1,69 Mio. Profile von Geschéftsleuten@

e 42 Mio. Peer-to-Peer-Verbindungen

Lars Hinrichs

e Globale Prasenz (16 Sprachen)

e Premium-Mitgliedschaft fiir 5,95 € monatl.(®
. R e ———— e 221.000 zahlende Mitglieder(?

Ninoes af my Cortactpage
.....

+ Cin Castat Gmase Managen Desctar (10K fnb e f =i
b e e i e 8w (@) Zum 31. Dezember 2006
(b) Vorbehaltlich Sonderaktionen

Beispiele Verbindungsprofile Was wir unseren Mitgliedern bieten

S Michael Sauer FBl Alexander Karnick Markus Graf Hanno M. Damm (] S C h n e I Ie n Z u g a n g Z u re I eva n te n
; £ Deutsche Bank ’[ Deutsche Bank AG Deutsche Bank ﬁ Apax Partners N .
9| Michael Saver - Justus Schmidtke (£, MinaBorowczak Hanno M. Damin g e s C h a ft I I C h e n KO n ta kte n
{‘ £ Deutsche Bank Ernst & Young AG ﬂ{ LBS Deutschland AG ﬁ Apax Parners
wiirtschaftsprifungsgesells

e Er6ffnung neuer Geschaftschancen

o9 Michael Saver 28 JanBrandes Maria Baumgartner Hanno M. Damm
; £ Deutsche Bank W Lehman Brothers Roland Berger Strategy ﬁ Apax Partners
Consultants N . h t G t d
Michael Saver FBl Alexander Kanick ©' Christoph Zumtobel Hanna M. Damm ® acnste eneration €s
\ Deutsche Bank ’[ Deutsche Bank AG PricewaterhouseCoopers ﬁ Apax Partners

; Kontaktmanagements
“SLZ???&S?;‘;& ------- ., Wt % e o _
e Digitales Reputationsmanagement

Michael Saver ? Christian Mandelkow (£, MinaBorowczak Hanno M. Damin
Ceutsche Bank “ UBS Deutschland AG ‘{ LBS Deutschland AG - Apax Pariners
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Explosives Mitglieder- und Umsatzwachstum
XING wachst durch virales Marketing

XING’

Mitglieder gesamt pro Quartal
(in Mio.)

1,69
Mio.

1,45

CAGR®
226%

ﬁmﬁﬂﬂﬂ

Dez Mrz Jun Sep Dez Mrz Jun Sep Dez Mrz Jun Sep Dez
2003 2004 2005 2006

(a) Durchschnittliche Wachstumsrate, Dez 04 - Dez 06

Premium-Mitglieder pro Quartal
(in Tausend)

¥ (221
CAGR® 1891 Tsd.
/ 2249, H

Dez Mrz Jun Sep Dez Mrz Jun Sep Dez Mrz Jun Sep Dez
2003 2004 2005 2006
(@) Durchschnittliche Wachstumsrate, Dez 04 - Dez 06

Umsatzwachstum (in Mio. €)

3,1X 10.1 v
yd 2,8x
3.3 ~ 3.6
1.1 1.3
— e N
FYo4@  Fyos®@  Fyos® Q4 FYOs Q4 FYO06

(a) Die Ergebnisse beziehen sich auf die jeweiligen
Kalenderjahre und sind pro forma Kennzahlen
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Grunde fur die Premium-Mitgliedschaft )
XING digitalisiert, organisiert und erweitert Netzwerke XING
Bedurfnisse unserer Mitglieder... ... und warum sie zahlen

“Ich suche jemanden”

\/Powersuche

“Ich moéchte Geschafte machen”
v'Versenden privater Nachrichten

“Ich moéchte gefunden werden”
v PremiumWorld

“Ich suche einen neuen Job”
\/Veréffentlichung von Angeboten

im Marketplace @)

“Ich suche qualifizierte Leute”

(a) Launch im 1. Halbjahr 2007 erwartet
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Das Internet wachst global )

Wachsendes Marktsegment im wachsenden Internet-UniversumXING

Verbreitung des Internets Globaler Markt fur bezahlte

weltweit(@) Online-Inhalte()
Internet-Nutzer: Internet-Nutzer: Marktgrofe: Marktgroéfe:
1,1 Mrd. 1,8 Mrd. 3,3 Mrd. € 7,2 Mrd. €
/v 8%
CAGR Sonstige /
14,4% 10% : CAGR 3%
/ Asia-Pacific 21.1%
USA
10% 519 /
Y Europa 57%
9%
45% P
15%
190/0 630/0
32%
0 24%
26% 26%
2006E 2010E 2006E 2010E

(a) Quelle: Computer Industry Almanac, Internet World Stats, PwC Global Entertainment and Media Outlook, Juni 2006

(b)  Quelle: Global Industry Analysts, Juni 2006

OPEN Business Club AG, XING | Bilanzpresse- und Analystenkonferenz | 29. Marz 2007 | Frankfurt am Main




>
Unsere Erfolgsfaktoren XING

Starke Marktposition in einer attraktiven Branche

Global wachsende Plattform

Uberzeugendes Geschaftsmodell, zielgerichtete
Strategie

Starkes Finanzprofil

Internationales, erfahrenes Management-Team
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XING’

&

10N

Marktposi

Expansionsstrategie

10
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Social Networking wird erwachsen )
Netzwerke fur Geschaftskontakte werden stark profitieren XING
Bedurfnisse Professional
Social Networking ist altersabhangig  andern sich Networking
D g e Seridse,
o w P il hochwertige
Websites fur Wiederbegegnung Inhalte
e Hoher
- _ Kundenwert/
lange
Studenten facebook T Mitgliedschaft
e Berufseinsteiger
; 8 : e hohem
‘. e Geschaftskontakte verfiigbarem
® . L )
Teenager ﬁ:‘:{fﬁiﬁﬁ wEbO e Reputations- Einkommen
\ “management v
Kinder sta'frt&bu ""BB“ . Nachhaltiger

yous paperdoll heuven

Wert
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Wettbewerbsfahige Marktposition )
Klare Wettbewerbsvorteile durch hohe Markteintrittsbarrieren XING

Hohe Markteintrittsbarrieren

e Hohe Mitgliederzahl und 42 Millionen
Peer-to-Peer-Verbindungen

e Verbindungen zweiten und dritten Grades
liefern den hochsten Wert fur den Nutzer

e Hoher Aufwand beim Wechsel zu einer
anderen Plattform

e Klare ,Winner takes it all*-Dynamik
B verbindengen 1. Grades
Verbindungen 2. Grades

Verbindungen 3. Grades e Drei Jahre Erfahrung
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XING ¢

1a

ift erfolgreich

ie gre

hes internationales Potenz
trateg

ic
isierungss

Maf3gebl
Globali

02

Regionale Aufteilung des Netzwerks

L A e
e

e

e
e

i

e A T e,
R L R R )
A
A
A

A
R L R R )
A
e

mittelfristiges Ziel

2006

2004

iligen Jahres

jewe

Regionaler Split zum 31. Dezember des

inweis:

H

13
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Expansionsstrategie ) &
Treiber des profitablen Wachstums X|NG

Unternehmenswert
von XING erhohen

Mitglieder
gewinnen und
binden

Virales A l XING = Mergers & EJ Affinitat EJ

Wachstum optimieren Acquisitions fordern
stimulieren

XING €
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O 2 Virales Wachstum fordern: Stadt fur Stadt )(
Globale Reichweite, einfache lokale Infrastruktur XlNG

Weltweit strategisch wichtige Stadte , erobern®

Begeisterung wecken

Events

organisieren Multiplikatoren

identifizieren
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Den Nutzen fur unsere Mitglieder steigern )
Fallbeispiel: Marketplace XING

Marketplace®@:
Ermd&glicht Geschaftsabschllsse in einer vertrauten Umgebung

About KNG | Dawnlosds | Logout | Halp | engish %48 [+

ey oo e T« XING schafft einen Marktplatz fir

Online: total 12,584 Advanced Gearch | Power Search Pee r-_to_ Pee r_Tra nsa ktionen
H Start Members Messages Address Book Groups Events Premium World Marketplace - . .
e e S (Jobangebote, Dienstleistungen, etc.)

Marketplace Home

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut
laoreet dolore magna aliguarn erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullam-

i
z
i3
=
=
E
S
( J

corper suscipit [obortis nigl ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eurn iriure dolor in hendrerit

Der Marktplatz generiert einen
in wulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vera et accumsan et

iusta odio dignissirm qui blandit pragsent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi - -
Uberzeugenden Mehrwert fur

@Jobs O Projects (O Expertise offer
Complete your profilel Lorem ipsum dolor sit amet,

e zahlende und nicht zahlende

aliquam erat volutpat.

Advance d Serach nibh euismad tincidunt ut laoreet dolore magna

Interesting offers

Position Name Company Location Hits . 2
Your reputation matters. Invite cool people.
Lorem ipsum dolor sit amet. - )
&= ' IT-Consultant Peter 8mith 1B Munich 33 P
[
: Congectetusr adipiscing elit, sed diarm nonurmmy a r e r n re I Z u r e n ec Se Z u r
=y Project Manager Mara Simpson Exxan Dortraund 39 El unt ut laoreet dolore magna - . -
3 Premium-Mitgliedschaft
Head of International Christian Baker Siemens Hambury 56
Marketing
] New enny Exclusively onXing

Hohe Integritat der Geschaftspartner
durch Netzwerk-Effekt

(a) Launch im 1. Halbjahr 2007 erwartet
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Regionale Netzwerke akquirieren

)/
XING Ubernimmt aktive Rolle bei Marktkonsolidierung XING

C l XING's Akquisitionsansatz

Ziel A Akquisitionskriterien
[ )
XING’ o Key Player in ausgewahiten
e _o Markten/Clusters
° ®eg
oo ol 4 oo Umsatzpotenzial
o0 e )
® o0
®ed ' o
e e %o oo Geringes Risiko
LA L2
A ]
' e Effiziente Akquisitions- und
[ N Integrationsstrategie
Ziel B Hohe Loyalitat und geringe
Uberschneidung
Markteintritt Auswahl Bewertung Integration Wachstum
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Marktkonsolidierung gestartet )
Erstes internationales Netzwerk ibernommen XING

FUhrendes spanisches Geschaftskontaktnetzwerk ,,eConozco" akquiriert

e 150.000 Mitglieder
e Ahnlich hochwertige Mitgliederbasis

e Kritische Masse und typisches virales Wachstum bereits
vor sechs Monaten erreicht

e Grunder und Management begleiten die Integration
e Umsetzung des behutsamen Integrationskonzepts gestartet
e Zugang zu den stdamerikanischen Markten

eConozco
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02 Affinitat fordern: Regionale Premium-Mitglieder )(
Stetiges Wachstum im eigenen Markt XING

@ Marktstatistik Deutschland

Mitgliederbasis (in Mio.) Zahlende Mitglieder (in Tsd.) Zahlende Mitglieder (in %)

Jun Jun Jun
04 05 06

Sep Dez Jun  Jun Jun |Sep Dez Jun Dez Jun Dez Jun Dez
06 06 04 05 06 ' 06 06 04 04 05 05 06 06
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Affinitat fordern: Alumni )
Mitgliederzuwachs in fihrenden globalen Konzernen XING

EJ Mitgliederzuwachs in fihrenden globalen Unternehmen

Deutsche Bank IBM BenQ

~ Mitarbeiter: 65,5 ~ Mitarbeiter: 329,4 ~ Mitarbeiter: 3,0

8.2 % - 2.8 9% 6’3: )%
(@ ©) - @
BenQ insovent am

29. September 2006

I~
1,9

1,6

Mrz Sep Mrz Sep Mrz Sep Dez Mrz Sep Mrz Sep Mrz Sep Dez Jan Mrz Apr Jun Jul Sep Okt Dez
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2006
(a) Prozentualer Anteil der Mitarbeiter, die XING-Mitglieder sind, [] Mitarbeiter
an der Gesamt-Mitarbeiterzahl I Ehemalige Mitarbeiter

Hinweis: Angaben in Tsd.
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XING’

Finanzprofil &
Geschaftsmodell
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Starkes Finanzprofil »
Wir liefern Ergebnisse XING

Highlights des Geschaftsjahres 2006

e 146 % Wachstum Anzahl der Mitglieder und 141 %
Wachstum Anzahl der Premium-Mitglieder (2)

201 % Umsatzwachstum()

Umsatze wachsen schneller als die Kostenbasis
1,4 Mio. € EBITDA vor Sondereinfllissen (IPO)®)
Entspricht einer 23 % EBITDA-Marge(b)

3,9 Mio. € operativer Cash-Flow()

61 % operative Cash-Flow-Marge(®)

(@) Pro forma Geschaftsjahr 2006 (1. Januar - 31. Dezember) im Vergleich zum pro forma Geschaftsjahr 2005
(1. Januar - 31. Dezember)

(b) Rumpfgeschaftsjahr 2006 (1. Juli - 31. Dezember)
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Nachhaltiges Geschaftsmodell )
Zahlungsbereitschaft erfolgt durchschnittlich nach 150 Tagen XING

Anteil zahlender Mitglieder @urchschnitye Monatliche Kiindigungsquote (©)

3,0%
32,3%
20,2% 2,0% ~
1,0%
2,3%
0,0%
Beginn(b) 10 Monate 20 Monate Sep Dez Mrz Jun Sep Dez Mrz Jun Sep Dez
2004 2005 2006

(a) Fur Kohorten die mehr als 20 Monate alt sind

(b) Beginn der Premium-Mitgliedschaft

(c) Kindigungsrate bezeichnet Premium-Mitglieder, die (i) einfache Mitglieder werden oder (ii) ihre Profile I6schen, abzliglich der
Premium-Mitglieder unter (i) oder (ii), die ihre Premium-Mitgliedschaft erneuern
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Entwicklung der Einnahmen und Kosten »/
Planbarkeit und Skalierbarkeit zeichnen sich deutlich ab X|NG

Einnahmen
(Nettoumsatze + zusatzl. Bareinnahmen) Kostenentwicklung (in Mio. €)

13,3

[ ] zusatzl. Bareinnahmen
B Umsatz

X2.6

x2.4 3,1

2005* 2006* Q4 05 Q4 06 2005* 2006* Q4 05 Q4 06

Hinweis: Die mit * gekennzeichneten Ergebnisse beziehen sich auf das Kalenderjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2006 (pro forma).
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Skalierbarkeit erhoht Profitabilitat
EBITDA-Marge(®) auf 23% gestiegen
. . .::- Sonstige Betriebskosten (% des Nettoumsatzes)
Rumpfgeschéaftsjahr 2006(2) :
(in % zum Nettoumsatz) B
19,3 % Direkte IPO-Kosten
12,6 % | Rechts-, Berichts- und Finanzwesen
10 % ;
] 44 o d
. B 12,1 % | Dienstleistungen Dritter
9,8 % Sonstige Kosten
s Reisen & Spesen
Transaktionskosten -

Server-Leasing, Hosting & Admin

65 % "
i/
// 42 % 5%
“
4 Sonstige % _
 Betriebs- / Direkter &
4 kosten indirekter,
fffffffff nicht
aktivierter -
Umsatz Marketing Personal IPO- Z“l'legg?nnddee Afa, Zugrunde-
_ Zinsertrag liegender
Aufiwand E,:ZILZQ,) Nettogewinn(®
25

(@ Rumpfgeschaftsjahr (1. Juli - 31. Dezember 2006); ® vor einmaligen IPO-Kosten
Kosten steigen unterproportional zu den Umséatzen

[ Kosten steigen proportional zu den Umsatzen
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Hoher operativer Cash Flow )
Ermoglicht Investitionen der Erlose in externes Wachstum XING
Operativer Cash-Flow (in Mio. €) Kumulatives Cash-Profil (in Mio. €)
43,7 45,2
5,1
5,1x 25
11,5x/
1,0 6.2
0,2 /
e 0,30
2005* 2006* Q4 05 Q4 06 Cash Operating Investing Financing Cash
balance (4,6) balance
Anfang 04 Ende Q4
06

Hinweis: Die mit * gekennzeichneten Ergebnisse beziehen sich auf das Kalenderjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2006 (pro forma)
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)
Ausblick 2007 XING

e Vereinfachter Registrierungs- und Einladungsprozess

e Neue Funktionen (Profil 2.0, Adressbuch 2.0, Search) und
Einnahmequellen (Marketplace - Jobs und relevante Inhalte)

o Aktivitat und Zahlerrate erhéhen
e Internationalisierung vorantreiben (4 Sprachraume)
e Bevorstehende Marktkonsolidierung forcieren und vorantreiben

Umsatzentwicklung 2005-2007e EBITDA-Margenentwicklung 2005-2007e
- (o)
~ 2x% 30-35%0
2006
1% 23%
10,1
2,2
GJ 2005 GJ 2006 GJ 2007e Q3 2006 Q4 2006 GJ 2007e

(a) Pro forma Geschaftsjahr 2006 (Jan — Dez)
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>
Wir liefern Ergebnisse XING

Xing hat durch den IPO ein noch starkeres Finanzprofil bekommen

Xing hat ein bewahrtes, skalierbares, wachstumsstarkes
Geschaftsmodell mit einer hohen Cash-Flow Marge

Xing ist das fihrende Social Business Network, gemessen an den
wichtigen Erfolgskriterien: Aktivitat, zahlende Mitglieder und EBITDA

Xing adressiert einen globalen Wachstumsmarkt, der gerade erst am
Anfang steht

Xing entwickelt neue Einnahmequellen bspw. den Marketplace (Launch
im 1. Halbjahr 2007 erwartet)
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Vielen Dank
fur hre Aufmerksamkeit

POWERING RELATIONSHIPS
WWW.XING.COM




