Erfolgreicher mit XING.

Geschaftsbericht 2009
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2008

Wer Kontakte hat, kommt weiter. Wer gute Kontakte hat, kommt noch weiter. Was friiher

nur elitdren Kreisen mdglich war, ist heute allen zugédnglich. Durch das Internet. Durch XING,

das onlinebasierte Netzwerk fiir berufliche Kontakte. Uber 8,75 Millionen Geschéftsleute

und Berufstatige nutzen das globale Business-Netzwerk XING in 16 Sprachen fiir Geschaft,

Beruf und Karriere. Mit maRBgeschneiderten Networking-Funktionen und Services fordert XING
die Vernetzung und professionelle Kontaktpflege unter den Mitgliedern. Das Business Network bietet dariiber
hinaus iiber 34 Tausend Expertengruppen, weltweit jéhrlich iiber 150 Tausend von Mitgliedern organisierte
Networking-Events und mit XING Jobs auch Stellenangebote, um aus beruflichen Kontakten echten Mehrwert
zu generieren. XING. Powering Relationships.

Kennzahlen 2009 2008 2007
Umsatz in Mio. € 45,1 35,3 19,6
EBITDA in Mio. € 1,8 12,2 6,9
EBITDA-Marge in % 26 34 35
Konzernergebnis in Mio. € 1,7 73 5.6
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Mio. € 14,1 17,7 8,9
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit €/Aktie 2,67 3,4 1,70
Ergebnis je Aktie (verwassert) in € -0,33 1,41 1,07
Eigenkapital in Mio. € 52,6 52,3 46,0
Mitglieder in Mio. 8,75 7,00 4,83

davon Premium-Mitglieder in Tsd. 687 550 362
Anzahl Kontaktverbindungen in Mio. 172 124 76

Mitarbeiter 265 174 109




Erfolgreicher mit XING.

Seit Uiber sechs Jahren hat XING es sich zum Ziel gemacht, seine Mitglieder
dabei zu unterstiitzen, ihr Geschafts- oder Berufsleben aktiver und attrak-
tiver zu gestalten, wirtschaftliche Herausforderungen gewinnbringend zu
meistern, Chancen zu ergreifen und Menschen iiber geographische Grenzen
hinweg miteinander ins Gesprach zu bringen. XING bietet seinen Mitgliedern
Tag fiir Tag unzahlige Ankniipfungspunkte in der Kommunikation mit Unter-
nehmen, potenziellen Kunden, Auftraggebern, zukiinftigen Mitarbeitern und
Kollegen. Mit jeder Verbindung, mit jedem neuen Kontakt erschlieRen sich
neue Vertriebswege, entstehen neue Karrieremoglichkeiten, werden neue
Ideen realisiert, gewinnt und profitiert das personliche Netzwerk. Der Erfolg
von XING basiert auf dem Erfolg und den positiven Erfahrungen seiner Kunden.
Mit Freude an der Innovation, dem Ohr am Puls der Mitglieder und dem Ziel
ihren individuellen Erfolg langfristig sicherzustellen, schreibt XING die im
Jahr 2003 begonnene Erfolgsgeschichte fort.
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, liebe Geschaftspartner
und Mitglieder, sehr geehrte Damen und Herren,

hinter uns liegt ein ereignisreiches Jahr mit vielen Neuerungen und groBen Erfolgen. In vielerlei Hinsicht war
das Geschaftsjahr 2009 ein ganz besonderes Jahr fiir die XING AG und wir haben wichtige Meilensteine fiir
das Unternehmen erreicht. Deshalb freue ich mich als Vorsitzender des Vorstands der XING AG besonders,
lhnen von den Entwicklungen und Geschehnissen zu berichten.

In einer weiterhin durch schwierige Rahmenbedingungen gepragten gesamtwirtschaftlichen Lage konnen wir
mit den Ergebnissen des abgelaufenen Geschaftsjahres zufrieden sein. So ist es uns gelungen, den Umsatz
von 35 Mio. € auf mehr als 45 Mio. € auszubauen und das operative Betriebsergebnis (EBITDA) trotz
signifikanter Investitionen, insbesondere in den Aufbau qualifizierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
mit 11,8 Mio. € auf dem Vorjahresniveau (12,2 Mio. €) zu halten. Ende Dezember haben weltweit
8,75 Millionen Mitglieder XING genutzt. Das sind 25 Prozent mehr als noch vor einem Jahr. In den groRen
Wirtschaftsmetropolen Deutschlands ist bereits jeder fiinfte Einwohner auf unserer Plattform vertreten. Mit
mehr als 3,74 Millionen Mitgliedern haben wir unsere Wettbewerbsposition auch in den deutschsprachigen
Heimatmarkten weiter ausgebaut.

Auf diese Ergebnisse sind wir stolz. Sie sind das Resultat einer so produktiven wie erfolgreichen Teamarbeit
und spiegeln die Zufriedenheit unserer Kunden wider. Gemeinsam mit meinen Vorstandskollegen und unse-
ren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern haben wir zum Jahresbeginn 2009 die zukiinftige strategische Aus-
richtung von XING definiert. Im Rahmen einer Qualitatsoffensive mit Unterstiitzung eines gegeniiber den
Vorjahren deutlich erhdhten Investitionsvolumen haben wir die Innovationsgeschwindigkeit unter anderem
durch den Ausbau unseres Teams mit hochqualifizierten Spezialisten, effizienteren Prozessen und die Fokus-
sierung unserer Entwicklungsressourcen weiter verbessert. AuBerdem stellen wir unseren Mitgliedern seither

» Wir freuen uns iiber die erzielten Ergebnisse
und sind bestarkt, weiterhin unsere Kunden
in den Mittelpunkt unserer Anstrengungen
zu stellen. Unser Ziel ist, dass XING fiir
immer mehr Berufstatige und Unternehmen
zu einem taglich genutzten Werkzeug wird,
das sie besser und erfolgreicher macht
in dem, was sie tun. Wir werden starker in
die Weiterentwicklung unserer Plattform
und Teams investieren, um XING nachhaltig
im Markt zu positionieren. «
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Vorwort

neue Funktionalitdten und Services noch schneller zur Verfiigung. Beispiele hierfiir sind die Anbindung von
Events an Twitter oder die Funktion ,Mitglieder, die Sie kennen konnten”, die die XING-Mitglieder hervorra-
gend angenommen haben. Vor allem aber zeigen sich die Ergebnisse der Qualitatsoffensive bei den grofRen
Neueinfiihrungen. Dazu zdhlen unter anderem Unternehmensprofile, OpenSocial, der Recruiter-Mitglied-
schaft, eine XING-BlackBerry-Applikation, gestaltbare Job-Anzeigen und eine verbesserte Navigation.

Neue Erlosquellen schaffen zusatzliches Wachstumspotenzial

Die Einstellung von qualifizierten Mitarbeitern insbesondere in den Bereichen Product & Engineering, die
Fokussierung unserer Ressourcen auf die Entwicklung neuer Erldsquellen sowie die Steigerung unserer
Innovationsgeschwindigkeit standen im Vordergrund aller Aktivitaten. Auf dieser Basis konnten wir im letz-
ten Quartal des Geschéftsjahres 2009 neben den bisherigen Erlosquellen drei weitere Services einfiihren,
die in den kommenden Jahren malgeblich zum Umsatz- und Ergebniswachstum beitragen sollen.

Bei der Entwicklung neuer Erlosquellen haben wir uns besonders auf den E-Recruiting-Markt konzentriert.
Denn hier bietet XING deutliche Vorteile gegeniiber den klassischen und allen bisher bekannten Stellen-
borsen im Internet: Denn auf XING kénnen Unternehmen auch Kandidaten auf Jobangebote aufmerksam
machen, die nicht aktiv auf der Suche, jedoch grundsatzlich offen fiir neue Karriereperspektiven sind. Damit
Recruiter und Personalverantwortliche diese qualifizierten ,,Professionals” bei der Besetzung von Vakanzen
besser auffinden konnen, haben wir mit der im Oktober 2009 eingefiihrten Recruiter-Mitgliedschaft einer
zundchst zwar kleinen, zugleich jedoch sehr wichtigen Zielgruppe eine Vielzahl zusétzlicher Features ange-
boten, die dieser eine wesentlich effizientere Recherche nach neuen Mitarbeitern erméglicht. Auf diesem
Weg haben wir unser Angebot fiir HR-Professionals und Personalentscheider erweitert und XING noch attrak-
tiver fiir die Mitarbeitersuche und die tagliche Arbeit gemacht.

Nach dem Launch der Recruiter-Mitgliedschaft haben wir im November weitere Preismodelle und Gestal-
tungsmoglichkeiten fiir das Schalten von Stellenanzeigen eingefiihrt. Damit kdnnen Stellenangebote bei
XING mit eigenem Firmenlogo oder im individuellen Unternehmensdesign platziert werden. Zusatzlich
haben Personalentscheider erstmals die Moglichkeit online zu wéhlen, ob sie ihre Stellenanzeigen bei XING
zu einem attraktiven Festpreis oder zu einem flexiblen Klickpreis schalten méchten. Die neuen Recruiting-
Angebote werden dariiber hinaus nicht mehr ausschlieBlich online vermarket, sondern iiber das neu
geschaffene Sales-Team der XING AG erstmals auch iiber den ,Offline"-Kanal vermarket und vertrieben.
Damit bietet XING nun seinen B2B-Kunden alle marktgangigen E-Recruiting-Formate, um Stellenangebote
professionell und einfach zu schalten. Dieser Schritt war fiir uns besonders wichtig. Denn mit den klassi-
schen E-Recruiting-Angeboten und -Preismodellen in Verbindung mit den Vorteilen des Web 2.0 haben wir
einen klaren Wettbewerbsvorteil gegeniiber den bisher bekannten Stellenbdrsen im Internet. Von dieser
Tatsache profitieren nicht zuletzt auch unsere Mitglieder.



Mit den neuen Geschaftsmodellen im E-Recruiting-Segment haben wir eine hervorragende Ausgangsbasis
geschaffen, um XING als wichtigen Kanal zur Suche nach geeigneten Mitarbeitern zu positionieren. Dariiber
hinaus konnten wir im vierten Quartal 2009 noch eine dritte Erlosquelle etablieren. Mit dem XING-Unter-
nehmensprofil haben Firmen, Verbande und Organisationen ab sofort die Maglichkeit, ihre Prasenz mit
einem eigenen Auftritt im europaischen Business-Netzwerk fiir Geschaftskontakte zu starken. So kénnen sie
sich der aktiven XING-Community erstmals professionell prasentieren und damit einen direkten Dialog mit
Kunden und Interessenten innerhalb des Business-Netzwerks fithren, ihre Markenbekanntheit weiter aus-
bauen und sich mit mehr als 8,75 Mio. Mitgliedern vernetzen. Fiihrende Unternehmen wie die Deutsche
Telekom, Bertelsmann, Continental, Hubert Burda Media, Gruner + Jahr sowie die Lufthansa und Accenture
haben sich bereits von dem neuen Angebot iiberzeugt und sind mit einem individuellen Unternehmensprofil
auf XING aktiv. Daneben machen jedoch vor allem kleinere und mittlere Unternehmen von dieser einzig-
artigen Moglichkeit Gebrauch, sich bei einer hochinteressanten Zielgruppe mit allen Vorteilen des Web 2.0
zu positionieren.

Die XING AG hat sich damit im abgelaufenen Geschéftsjahr sehr stark gewandelt. Wahrend wir uns in der
Vergangenheit ausschlieBlich auf das B2C-Geschaft konzentriert haben, sprechen wir nun insbesondere mit
den neuen Angeboten im Segment E-Recruiting eine Zielgruppe (B2B) mit anderen Anforderungen an. Um
hier professionellen Service zu bieten und auf die neuen Kundenbediirfnisse eingehen zu kdnnen, haben wir
in 2009 sehr stark in dieses neue Geschéftsfeld investiert, denn wir sind liberzeugt davon, damit ein groRes
Marktpotenzial erschlieBen zu kénnen, das neben der bezahlten Mitgliedschaft zu einer wichtigen Ertrags-
saule fiir unser Unternehmen werden kann.

Veranderungen im Vorstand

Nachdem ich am 15. Januar meine neue Aufgabe als Vorsitzender des Vorstands der XING AG angetreten
habe, konnten wir im Rahmen des Erwerbs der epublica GmbH mit Michael Otto einen neuen Chief Techno-
logy Officer (CTO) bestellen. Als einer der Geschaftsfiihrer der epublica GmbH war Michael Otto dem Unter-
nehmen bereits durch eine langjahrige Geschéaftsbeziehung verbunden. Sein technisches Know-how und sein
Engagement haben wesentlich zur Entwicklung von XING beigetragen. Mit Ingo Chu konnten wir im Juli eine
weitere erfahrene Fiihrungskraft fiir die Position des Chief Financial Officers (CFO) der XING AG gewinnen.
Ingo Chu blickt auf eine langjahrige Expertise in verschiedenen E-Commerce- und Media-Bereichen im
Bertelsmann-Konzern zuriick, von der XING kiinftig profitieren wird. Zuletzt war Ingo Chu CFO der RTL Shop
GmbH in Hannover. Im Verlauf des dritten Quartals konnten wir nicht nur operativ weitere Fortschritte
erzielen. Mit dem Einstieg von Dr. Helmut Becker als Chief Commercial Officer (CCO) ist es uns im September
gelungen, das Vorstandsgremium zu komplettieren. Vor seinem Wechsel zu XING war Helmut Becker als
Managing Director der eBay Advertising AG tatig. Zuvor war Helmut Becker Geschéftsfiihrer der eBay-Tochter
Shopping.com Deutschland. Am 12. Februar 2010 haben wir bekannt gegeben, dass unser Vorstandsmitglied
Burkhard Blum die XING AG verlassen wird, um sich neuen unternehmerischen Herausforderungen zu wid-
men. Ich mochte Burkhard Blum an dieser Stelle fiir die geleistete Arbeit und das stets konstruktive Mit-
einander danken. Er hat die Wachstumsstrategie der XING AG an prominenter Stelle mitentwickelt und
erfolgreich umgesetzt.
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Burda Digital neuer GroRaktionar der XING AG

Das fiir den Kapitalmarkt wichtigste Ereignis des abgelaufenen Geschaftsjahres war sicherlich der Einstieg
von Burda Digital als neuer Kernaktionar der XING AG. Nachdem XING-Griinder Lars Hinrichs bereits Ende
2008 angekiindigt hatte, aus dem Vorstand auszuscheiden und der Aufsichtsrat der XING AG mich zum
neuen Vorstandsvorsitzenden ernannt hatte, haben wir im November 2009 die Burda-Gruppe als neuen
Hauptaktionar begriiRt. Die Burda-Gruppe ist ein fiihrender europaischer Medienkonzern und erfahrener
Investor mit langjahriger Internetexpertise, der bereits seit mehr als zehn Jahren kontinuierlich und erfolg-
reich in digitales Business investiert. Deshalb blicken wir der Zusammenarbeit mit Burda mit Freude ent-
gegen. Genau wie wir attestiert Burda der XING AG ein groRes Potenzial fiir das weitere nachhaltige und
profitable Wachstum.

Klare Strategie fiir die Zukunft

Nachdem wir durch interne Professionalisierung, Prozess- und Teamoptimierung unsere Innovations-
geschwindigkeit erhoht und diese in neue Services und Funktionalitaten investiert haben, werden wir die
Attraktivitat der Plattform fiir bestehende und potenzielle Kunden mit neuen Angeboten und der Weiter-
entwicklung unserer Erlésquellen weiter systematisch verbessern. Dazu gehort fiir uns in erster Linie die
Erh6éhung des personlichen Nutzwerts fiir jedes einzelne Mitglied. Mehr als 172 Millionen Einzelverbindun-
gen zeigen, wie gut unsere Community untereinander vernetzt ist. Diese Beziehungen werden wir weiter
starken und den Austausch der Mitglieder untereinander intensivieren. Die aulerordentliche Aktivitat
unserer Community auf der Plattform ist fiir XING ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Sie ist insbesondere ein
Zeichen dafiir, dass die Mitglieder XING als Business-Netzwerk ihrer Wahl bevorzugt zur Gestaltung ihrer
geschéftlichen und beruflichen Herausforderungen nutzen. Wenn es um die Loyalitat der Mitglieder und die
Bekanntheit insbesondere im Heimatmarkt Deutschland geht, nehmen wir eine filhrende Wettbewerbs-
position ein. So belegt etwa eine im Januar 2010 durchgefiihrte Forsa-Umfrage unter 1.000 Fiihrungskraften
in Deutschland die Dominanz von XING gegeniiber anderen Business-Netzwerken. Nach einem Business-
Netzwerk gefragt, fiel 21 Prozent der Befragten spontan XING ein. Der nachstfolgende Wettbewerber erreichte
in der Umfrage lediglich drei Prozent.

XING fordert Geschéftsbeziehungen, die auf Vertrauen basieren. Diesem Vertrauen und dieser Loyalitat
mochten wir auch im neuen Geschaftsjahr gerecht werden und dabei die hohe Relevanz von XING fiir seine
Mitglieder noch weiter ausbauen. Unterstiitzen Sie uns dabei, XING nachhaltig als treibende Kraft im Markt
fiir Business Networking zu positionieren.

Wir freuen uns auf ein weiteres erfolgreiches Geschéftsjahr mit lhnen.

lhr

Stefan GroR-Selbeck (CEO)



VORSTAND

Dr. Stefan GroR-Selbeck

https://www.xing.com/profile/Stefan_GrossSelbeck

Dr. Stefan GroR-Selbeck hat am 15. Januar 2009 den Vorstandsvorsitz (CEQ) iibernommen und verant-
wortet die Bereiche Corporate Communications, International Markets sowie Human Resources. Zudem
verantwortet Dr. GroRR-Selbeck seit Februar 2010 auch den Bereich Corporate & Market Development.

Dr. Helmut Becker
https://www.xing.com/profile/Helmut_Becker5

Dr. Helmut Becker wurde zum 15. September in den Vorstand bestellt. Er verantwortet als Chief Commercial
Officer (CCO) die Bereiche Marketing, Sales, Jobs & Recruiting, Advertising, Subscriptions, Unternehmens-
profile und Customer Care. Seit Ende Februar verantwortet er zudem den Bereich Product.

Burkhard Blum

https://www.xing.com/profile/Burkhard_Blum

Burkhard Blum verantwortete bis zu seinem Ausscheiden im Februar 2010 als Chief Operating
Officer (COO) die Bereiche Legal, Mergers & Acquisitions, Project Management sowie Corporate &
Market Development.

Ingo Chu

https://www.xing.com/profile/Ingo_Chu

Ingo Chu wurde am 1. Juli 2009 zum Chief Financial Officer (CFO) bestellt und verantwortet die Bereiche
Finance, Controlling, Business Intelligence und Investor Relations. Zudem verantwortet Herr Chu seit Ende
Februar 2010 die Bereiche Mergers & Aqcuisitions sowie Legal Affairs.

Michael Otto
https://www.xing.com/profile/Michael_Otto

Michael Otto wurde am 6. Februar 2009 durch den Aufsichtsrat in den Vorstand berufen. Er verantwortet
als Chief Technical Officer (CTO) die Bereiche Operations sowie die Rails- und Perl-Teams. Zudem verant-
wortet Herr Otto seit Ende Februar auch den Bereich Project Management.
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Vorstand und Aufsichtsrat

Dr. Neil V. Sunderland
https://www.xing.com/profile/Neil_Sunderland

Zumikon, Schweiz

Dr. Neil V. Sunderland hat als Aufsichtsrat und Aufsichtsratsvorsitzender die Entwicklung mehrerer Privat-
und Publikumsgesellschaften in der Schweiz, Deutschland, GroRbritannien, den USA und Australien
begleitet. Heute unterstiitzt Dr. Neil V. Sunderland Wachstumsgesellschaften im Internet, Media-Konver-
genz und E-Commerce.

Dr. Eric Archambeau
https://www.xing.com/profile/Eric_Archambeau

Briissel, Belgien

Dr. Eric Archambeau ist mehrfacher Unternehmensgriinder und hat die Internetunternehmen Right Soft-
ware, Trading Dynamics und EGroups gegriindet. Dr. Eric Archambeau ist General Partner der Venture
Capital Gesellschaft Wellington Partners.

Lars Hinrichs
https://www.xing.com/profile/Lars_Hinrichs

Hamburg, Deutschland

Griinder von XING und CEO bis 14. Januar 2009. Herr Lars Hinrichs trat zum 14. Januar 2009 als Vorsitzen-
der des Vorstands zuriick und wurde am 16. Januar 2009 durch das Registergericht Hamburg in den
Aufsichtsrat bestellt. Herr Lars Hinrichs trat im Dezember von seinem Amt zuriick.

Fritz Oidtmann
https://www.xing.com/profile/Fritz_Oidtmann

Bonn, Deutschland

Fritz Oidtmann ist Geschéftsfilhrer der Burda Digital Commerce GmbH und der CHIP Holding GmbH.
Zudem ist er Sprecher der Geschaftsfiihrung der Cyberport GmbH und der computeruniverse.net GmbH.
Er war Griindungsgesellschafter und Mitglied des Vorstands von OnVista und zuvor zwolf Jahre bei
McKinsey & Company.
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XING befragte Hans Dorsc!
wie er XING in seine tagliche Arbeit integriert

und mit der Plattform arbeitet.



2009

2008

2802

Fiir die Arbeit von Freelancern ist XING so wertvoll, weil es ihnen hilft, den Aufwand fiir
die Akquise stark zu reduzieren und ihre produktive Arbeitszeit zu erhohen. Bevor Free-
lancer ihre eigentliche Arbeit erledigen konnen, haben sie zahlreiche Herausforderungen zu
bewaltigen. XING hilft ihnen dabei, relevante Ansprechpartner direkt zu kontaktieren, sich
mit potenziellen und bestehenden Kunden effizient auszutauschen sowie kostenbewusst in
Eigenwerbung, Darstellung von Expertise und Kundenportfolio auf der Plattform zu inves-
tieren. Insbesondere unter schwierigen Marktbedingungen ist es eine Herausforderung,
neue Auftrage zu gewinnen. Freelancer profitieren in diesen Zeiten auf XING vom viralen
Empfehlungsmarketing, das sie nicht nur beim Kniipfen neuer Geschaftskontakte unter-
stiitzt, sondern auch dabei, bestehende Kundenbeziehungen zu pflegen und auf Referenzen
im Profil aufmerksam zu machen. AuBerdem hilft ein gutes Netzwerk an Kontakten Free-
lancern, Projekte zu diskutieren und Unterstiitzung hinzuzuziehen, wenn mehrere Deadlines
zeitgleich eingehalten werden miissen. XING unterstiitzt die unabhangige Arbeitsweise
von Freelancern und bietet ihnen stetig neue Ankniipfungspunkte, um sich geschaftlich und
personlich weiterzuentwickeln.

Hans Dorsch: XING ist praktisch mein berufliches Adressbuch. Hans Dorsch: Ich suche meine Kunden nicht aktiv, sondern ich
Wenn ich jemanden treffe oder irgendwo eine Visitenkarte lasse mich finden. Wobei das meine Frau noch besser kann als ich
bekomme, schaue ich erstmal, ob die Person auch bei XING regis-  (lacht). Dafiir nutze ich die Felder ,Ich biete" und ,,Ich suche". Dort
triert ist. Ist das der Fall, kontaktiere ich sie dort und integriere sie  notiere ich meine Angebote oder das, was ich suche. Auf diesem
in mein Netzwerk. Dabei habe ich festgestellt, dass die meisten ~Weg erhalte ich dann Anfragen. Ein Beispiel: Ich schreibe auch
meiner Geschéftskontakte mittlerweile Mitglied bei XING sind. Biicher und habe jetzt eine Anfrage eines Verlags zu einem Thema
AuBerdem ist XING fiir mich eine Art personliche Homepage - bekommen, das ich bei XING eingetragen habe. Es lohnt sich also,
wenn mich jemand nach Daten, Adressen oder Homepages fragt, das eigene Profil zu pflegen!

verweise ich die Person auf XING.
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Hans Dorsch: Damit habe ich jetzt angefangen. Schon finde ich die
Referenzen-Funktion, die es seit kurzem gibt. Auch wenn ich sie
noch zu wenig nutze, hat mir eine solche Funktion lange gefehlt. Ich
suche zwar selbst bei XING keine Kunden, dafiir jedoch Partner oder
Dienstleister, die etwas fiir mich erledigen kénnen. Das sind zum
Beispiel Programmierer, wenn ich ein Projekt habe, bei dem eine
Website mit einem bestimmten System programmiert werden soll.

Hans Dorsch: Genau! Daneben sind fiir mich auch die weiteren
Verbindungen von Bedeutung, aus denen ich ersehen kann, ob einer
meiner Kontakte eine Person kennt. Derzeit wollen wir unsere
Firma umbenennen. Meine Frau heilt mit Nachnamen Steeb und
sie mochte mehr unter eigenem Namen auftreten. XING ist eine
gute Moglichkeit, einen anderen Namen oder neue Telefonnum-
mern publik zu machen. Mit den Netzwerkfunktionen ist XING ein
zentraler Anlaufpunkt, um sich dariiber zu informieren, was sich
im eigenen Netzwerk gedndert hat.

» Ich finde bei XING
Dienstleister, die etwas fiir
mich erledigen konnen «

Hans Dorsch: Ja, das mache ich. Zuerst schau ich mir die Verbin-
dungen an und wenn ich sehe, dass jemand, der in meinem Netz-
werk ist, die Person auch in seinen Kontakten hat, frage ich meinen
Kontakt, was er von der Person halt oder welche Projekte er mit
ihr bearbeitet hat.

Hans Dorsch: Genau! Das hat auch den positiven Nebeneffekt,
dass man mit seinem Kontakt mal wieder ins Gesprach kommt.
Ich bin weniger der Typ fiir Veranstaltungen, die gezielt auf Ken-
nenlernen und Netzwerken ausgerichtet sind. Das mache ich eher
im Hintergrund. Auch die Funktion, sich Kontakte zu merken,
nutze ich hdufig. Man muss nicht gleich jeden ins Adressbuch oder
in die Kontakte aufnehmen. Wenn ich jemanden sehe, dessen Pro-
fil mir interessant erscheint, dann merke ich mir den und schreibe
ein paar Zeilen oder Tags dazu. Die Tags verwende ich ofter und
notiere dort meine personlichen Schlagworte, die ich dann auch
bei der Suche verwende. Wenn ich zu einem spateren Zeitpunkt
wieder eine Anfrage habe, dann suche ich damit.



Hans Dorsch: Meine Frau hat ihren besten Kunden iiber XING
gefunden und war ganz dankbar, dass ich sie zu XING gedrangt
habe. Ich selbst habe einen sehr guten Partner aus der Ukraine
gefunden - einen technischen Dienstleister, mit dem ich zusam-
menarbeiten konnte. Ein Kunde hatte ein dringendes technisches
Problem, von dem ich keine Ahnung hatte. Keiner der Program-
mierer, die sonst fiir den Kunden gearbeitet haben, konnten ihm
helfen. Dann habe ich bei XING gesucht und zunéchst niemanden
gefunden. Daraufhin habe ich in mein Suchprofil geschrieben, was
ich suche und ein Experte aus der Ukraine hat sich gemeldet. Mit
dem bin ich in Kontakt gekommen, wir haben iiber Skype tele-
foniert - er konnte ein bisschen Deutsch - und es hat prima funk-
tioniert. Jetzt hat er mich um eine Referenz gebeten, die ich ihm
auch geben werde.

» Meine Frau hat ihren besten
Kunden und ich habe einen
sehr guten Partner iiber XING
gefunden «

Hans Dorsch: Ja. Es gibt ja ein paar Outsourcing-Portale, die das als
Geschaftsmodell haben, Dienstleister fiir bestimmte technische Auf-
gaben zu finden. Dort muss man allerdings immer relativ detail-
lierte Projektangaben ausfiillen und das ist aufwendig. Daher war
es mir ganz recht, dass sich jemand einfach bei mir gemeldet hat.

n

Hans Dorsch: Sie engagiert sich in Gruppen wie zum Beispiel einer
Textergruppe und ,Freelancer”, wo offene Jobs gepostet werden.
Und sie ist aktiver: sie pflegt ihr Profil und schreibt Anderungen
hinein. Sie hat zwar immer noch kein Bild, aber das hat anschei-
nend keine negativen Auswirkungen. Im Moment hat sie zu viel
Zu tun.

Hans Dorsch: Ich finde, das ist ein sehr schdnes Prinzip. Das hat
was von Karmal Ich glaube, wenn man jemandem etwas Gutes
tut, bekommt das jemand anders irgendwann mit. Wenn ich mein
Wissen uneigenniitzig veréffentliche und anderen Arbeit abnehme
oder helfe, habe ich dadurch keinen unmittelbaren Gewinn. Ich
kann jedoch gerade durch diese Vernetzung und die Empfeh-
lungen wieder vermittelt werden. Das funktioniert nicht unbedingt
nur liber die Kontakte zweiten Grades, sondern auch iiber die
dritten Grades.
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Allein in den vergangenen zwaolf Monaten ist die Anzahl an Personalentscheidern, die XING
gezielt eingesetzt haben um neue Mitarbeiter und Talente einzustellen, um ganze 26 Prozent
gestiegen. Im gleichen Atemzug nutzen immer mehr Mitglieder XING, um sich zusatzliche
berufliche Chancen und Karriereperspektiven zu erschlieRen. Als soziales Netzwerk mit dem
Schwerpunkt auf ,Business Professionals”, ist XING entscheidend gegeniiber klassischen
Stellenportalen aufgestellt. Mit XING profitieren Mitglieder von den Netzwerkeffekten, die
sich aus ihrem Profil, eingestellten Arbeitsproben und Referenzen sowie dem personlichen
Netzwerk ergeben. Neue Suchkriterien, eine effizientere Ansprache von Interessenten und
ein verbessertes Kontaktmanagement haben dazu gefiihrt, dass sich XING innerhalb kiirzes-
ter Zeit im deutschsprachigen E-Recruiting- Segment positioniert hat.

Manuela Ebbes Barr: Bei XING gehen wir dreigleisig vor. Zum
einen betreiben wir im Kontext ,Employer Branding” die offene
Gruppe ,Create your own career”, die es seit fast zwei Jahren gibt
und rund 1.400 Mitglieder zdhlt. Hier kdnnen sich alle Interessen-
ten, vom Studenten bis hin zum Alumni, mithilfe von Newslettern
oder Berichten iiber das Unternehmen Bertelsmann informieren
und sich direkt mit uns austauschen. Zum anderen platzieren
wir ebenfalls seit zwei Jahren Uber eine Schnittstelle zu unserem
E-Cruiting-System unsere Stellenanzeigen auf XING. Das ist fiir uns
als Recruiter sehr unkompliziert, weil wir keine Formulare oder
Ahnliches mehr zusatzlich ausfiillen miissen. Dariiber hinaus nut-
zen wir XING fiir die proaktive Ansprache. Das ist besonders inter-
essant im Bereich der latent Suchenden. Es sind vielfach Kandida-
ten, die nicht unbedingt auf die Idee kommen sich zu bewerben.
Ich habe hier mit XING die Moglichkeit im Rahmen der Recherche
nach bestimmten Fahigkeiten zu suchen. Wir sprechen Personen

dann auch proaktiv iiber XING an, formulieren eine kurze E-Mail
und fiigen oft gleich den Job oder die Anzeige mit an und starten
so den Prozess.

» Qualifizierte Kandidaten
und Suchfunktionalitaten,
neue Bewerbergruppen —
das lberzeugt! «

Manuela Ebbes Barr: Die Menschen, die sich in XING darstellen,
sind sich bewusst, dass sie jederzeit angesprochen werden kon-
nen. Von daher ist die Resonanz sehr positiv. Sehr viele qualitativ
hochwertige Kandidaten informieren sich zudem iiber die Job-
suche und wir bekommen dariiber im Austausch gutes Feedback.
Das ist im Vergleich zu einer Jobbdrse sehr viel selektiver und mit-
unter qualitativ besser.
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XING befragte Manuela Ebbes Barr, Director Berg
Recruiting Services, iiber [hrer Arbeit mit der Plattform Undiihre
Erfahrungen im Bereich E-Recruiting mit Hilfe vonfXING:
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Manuela Ebbes Barr: Das ist mit Sicherheit so und absolut die
Zielgruppe, auf die wir uns bei XING konzentrieren. Ich denke XING
ist am besten fiir spezialisierte Fach- und Fiihrungskrafte geeignet.
Das sind genau die Kandidaten, die ich dort am besten suchen
und finden kann - weniger Absolventen oder Praktikanten.

Manuela Ebbes Barr: Grundsatzlich sehen wir das Profil dhnlich
wie eine Bewerbung oder einen Lebenslauf, den ich iiber andere
Kanéle auch bekommen wiirde. Die Konsequenz ist die gleiche.
Ich muss auf dieser Basis entscheiden, ob ein Bewerber in die
nachste Runde des Auswahlprozesses kommt.

Manuela Ebbes Barr: Ich sehe eine noch engere Vernetzung
auf uns zukommen und die Herausforderung fiir Personaler sich
weiter zu 6ffnen. Dieser Umbruch muss bei vielen noch stattfinden.
Wir leben bei Bertelsmann die offene Kommunikation. Im Recrui-
ting haben wir unsere XING-Profile auf der Homepage integriert.
Wenn sich jemand bei Bertelsmann auf der Homepage informiert,
kann er meine Kollegen und mich iiber das XING-Profil dort direkt
kontaktieren.

» Spezialisierte Fach- und
Fihrungskrafte sind sehr gut
auf XING zu finden «

Wir suchen medienaffine Mitarbeiter. Wir suchen Netzwerker. Von
daher ist der Einsatz sozialer Medien sehr wichtig. Bertelsmann ist
schon seit geraumer Zeit in sozialen Netzwerken aktiv und nutzt
den Social Media-Ansatz nicht nur im Recruiting. Fiir bestimmte
Zielgruppen, gerade fiir die Generation Y, muss man aus strategi-
schen Griinden und aus Employer-Branding-Sicht auf bestimmten
Kanalen, wie z. B. Twitter, anwesend sein. Wir sind dariiber hinaus
seit ein paar Monaten mit einem Firmenprofil (Company Profile)
bei XING vertreten und nutzen das natiirlich auch sehr gerne in
Richtung Employer Branding. Die Zusammenarbeit mit XING lduft
mittlerweile seit drei Jahren aus unserer Sicht sehr zufrieden-
stellend und erfolgreich.
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XING sp ch mit dem XING-Ambassador
Johannes Woll aus Miinchen, iiber sein
Engagément auf der Plattform.




2009

2008

2002

15

Dass sich online und offline hervorragend miteinander verbinden lassen, beweisen renom-
mierte Geschiftsleute auf der ganzen Welt: Uber 220 von ihnen engagieren sich derzeit als
offizielle XING-Ambassadors. Neben dem Moderieren offizieller regionaler und branchen-
spezifischer Gruppen veranstalten sie mit Leidenschaft regelmaRige Networking Events.
Allein in 2009 trafen sich auf iiber 1.200 offiziellen XING-Events mehr als 80.000 Mitglieder
zu Rotating Dinners, Sportveranstaltungen, Firmenbesichtigungen und hochkaratigen
Experten-Vortragen und Diskussionsrunden. Dabei stehen nicht nur der fachliche Austausch
und der Ausbau des Netzwerks, sondern insbesondere das personliche Kennenlernen im

Zentrum des Geschehens.

Johannes Woll: Fiir mich war XING schon 2004 eine Offenbarung,
da ich Geschéfte ausschliellich mit gewachsenen Kontakten und
liber Empfehlungen generiere. Das habe ich friiher, bevor es XING
gab, getan, indem ich auf Branchenveranstaltungen gegangen bin,
auf Seminare und Kongresse. XING bildet diese reellen Messen
virtuell ab. Und im ndchsten Schritt - das ist fiir mich die Konse-
quenz auf XING - durch die Sichtbarkeit in Gruppen, in erster Linie
die Branchengruppe. Als Moderator einer groRen Gruppe habe ich
das Gliick, mit Fachverbdnden und Messen jetzt auf Augenhéhe
sprechen zu kdnnen. In der Branchengruppe bin ich Lobbyist; ich
spreche mit dem Bundesverband Druck und Medien, dem Forum
Corporate Publishing, Fiihrungskrafte Druckindustrie und Informa-
tionsverarbeitung, der Drupa, der Buchmesse. Etwas anders ist es
in Miinchen: Da ist primar der Wunsch, aus virtuellen Kontakten
oder Profilen liber die von uns in 2004 etablierten Networking-
Veranstaltungen ,anfassbare, nachhaltige Kontakte zu machen.

Johannes Woll: Ich lerne Menschen kennen, die augenscheinlich
nichts mit meinem Kerngeschaft zu tun haben. Wenn ich sie besser
kennenlerne, kénnen wir das sehr wohl verstarken. XING funkti-
oniert fiir mich nur, wenn meine eigenen Kontakte so qualifiziert
und nachhaltig sind, dass sie mein eigenes Geschaft verstarken
konnen, also multiplizierend wirken. Auf Offline-Events muss das
nicht unbedingt jemand sein, der in der gleichen Branche tatig
ist. Es kann jemand sein, der jemanden kennt, der Bedarf an der
Leistung hat, die ich erbringe und sie dadurch multipliziert. Ich
kann mit einem Gegeniiber nur ein einfaches Gegeniiber-Geschaft
machen und auch das wird in den seltensten Fallen funktionieren.

» Das Thema Event lasst sich
nicht durch die virtuelle
Kommunikation ersetzen «
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Das ist mir in sechs Jahren XING einmal gelungen. Um ein vielfa-
ches mehr ist meine Leistung durch mein Gegeniiber multipliziert
worden, mit ganz erstaunlichen Ergebnissen: dass z.B. mich der
Marketingleiter eines internationalen Konzerns gleich duzt und
sagt: ,Ich brauche deine Hilfe. Der Thomas, der gemeinsame emp-
fehlungsgebende Kontakt, hat gesagt, du kannst das!"

Johannes Woll: In unserer Miinchner Gruppe, die ich zusammen
mit meinem Ambassador-Kollegen Martin Bockelmann sowie
Daniela Duda und Martin Rist moderiere, haben wir vor zwei Jah-
ren zu einer Knochenmark-Typisierung fiir einen 12-jahrigen Jun-
gen, der aus der Region kommt, aufgerufen. Allein aus unserer
Gruppe haben sich 650 Personen typisieren lassen. Viele haben
das noch durch ihre schwarzen Bretter der jeweiligen Firmen ver-
starkt, z. B. bei Siemens. Es wurde dann ein Knochenmarkspender
gefunden. In solchen Bereichen bewegen wir GroRartiges, auch
wenn dies keine geschaftliche Relevanz hat. Das ist das, was wir
mit unserem Claim in Miinchen unterstreichen: Persdnliches zahlt
- Geschaftliches ergibt sich.

Johannes Woll: Wir haben letztes Jahr 30 Veranstaltungen in
Miinchen gemacht, drei oder vier fiir die Xpert-Gruppe. Ein High-
light fiir die Xpert-Gruppe war die Teilnahme an der Buchmesse im
Weilraum. Das ist ein neues Ausstellungsangebot der Buchmesse,
das sich im Prozess der Medienproduktion an die Verlage, Buch-
handler und dariiber hinaus die technischen Partner wendet. Auf
dieser Ausstellungsflaiche mit 650 qm konnte XING sich an den

» XING funktioniert, wenn meine
eigenen Kontakte qualifiziert
und nachhaltig sind «

Messetagen prasentieren und war zugleich auch Treffpunkt fiir die
XING-Mitglieder aus der Region und den Branchen. Uber 500 Mit-
glieder haben das Angebot wahrgenommen. Wir konnten ihnen
zudem vergiinstigte Messetickets anbieten. Im Ubrigen ein Vorteil,
der nicht mal den Mitgliedern des Borsenvereins - und das sind
die Veranstalter der Buchmesse - zur Verfiigung stand.



Teilnehmer offizieller XING-Events
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Im P1 fand 2009 ein besonderer Event statt: Wir feierten in
Miinchen im November ,Sechs Jahre XING" mit etwa 1.000 Mit-
gliedern, Partnern und Sponsoren - das war eine sehr erfolgreiche
Veranstaltung. Unser XING-Oktoberfest ist zudem iiber Lander-
grenzen hinweg beriihmt.

» Wir bieten lokale Vorteile,
die so nicht zur Verfiigung
stehen «

Johannes Woll: Wir wissen, dass unsere Gruppe in Miinchen
einen lberproportionalen Anteil an Premium-Mitgliedern hat, die
iiberdurchschnittlich aktiv auf der Plattform sind. Uber 90 Prozent
sind mindestens einmal im Monat auf XING. Bei uns muss der
Business-Fokus nicht im Vordergrund stehen. Die Leute haben
10 bis 12 Stunden gearbeitet und wollen abends andere Leute
kennen lernen. Da geht es nicht vordergriindig um moderierte
Veranstaltungen oder thematische Workshops. Anders in der
Branchengruppe. Das Mitglied kann sich in der Gruppe austau-
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schen, Angebote ausschreiben, Mitarbeiter suchen. Hier miissen
wir lokale Vorteile bieten. Mitglieder bekommen z. B. Sonderpreise
bei Kongressen, Vorzugskonditionen bei Messen, giinstige Zugange
zu Fach-Abos. Es geht um die inhaltliche Diskussion, aber auch
darum, welchen konkreten Nutzen XING personlich bringt.

» Wir bewegen GroRartiges.
Auch abseits der geschaft-
lichen Relevanz «

Johannes Woll: Man muss ganz viel Herzblut reinstecken und
sich viel Zeit nehmen. Es reicht nicht, einfach den Rahmen zu ste-
cken indem man sagt, das ist die Gruppe, das sind die Foren. Es
gibt eine kritische Masse an Mitgliedern und Inhalten, die man
braucht. Das Thema ,,Event" ldsst sich nicht durch die virtuelle Kom-
munikation ersetzen.

Johannes Woll: Indem man XING so nutzt, wie man auch im wirk-
lichen Leben Geschéfte tatigt. Indem man sehr authentisch ist,
sehr kredibel, glaubwiirdig und respektvoll miteinander umgeht,
Empfehlungen gibt, sich lieber die Frage stellt, was kann ich fiir
mein Gegeniiber tun als, was kann er fiir mich tun. XING funk-
tioniert nicht, wenn ich Kaltakquise betreibe, wenn ich von mir
nichts preisgebe, aber auf der anderen Seite alles konsumieren
mochte.
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Nicht nur Mitglieder, sondern auch Hochschulen, Verbande und Organisationen nutzen
die zahlreichen Vorteile des Gruppenangebots auf XING. Vom Kniipfen neuer Geschafts-
beziehungen, iiber den intensiven Austausch bis hin zum Profitieren von fachlichem Wissen
bieten sich unzahlige Maglichkeiten und Anlasse sich in XING-Gruppen zu engagieren.
Ob fachbezogen oder -iibergreifend, regional oder international, in einer oder mehreren
Sprachen: Eingebettet in die iiberdurchschnittlich aktive XING-Community spiegeln tausende

Gruppen den Netzwerkgedanken wider.

Klaus-Hubert Fugger: Zum einen habe ich liber XING und iiber die
Fachgruppe eine Reihe von beruflichen Kontakten kniipfen kon-
nen, sowohl in der PR-Branche, also auch zu Kollegen und poten-
ziellen Partnern. Das war ein konkreter Mehrwert. AuBerdem kann
man aus einer Reihe von Fachdiskussionen viel ziehen, wenn man
beispielsweise selbst gezielte Fragen stellt oder sie einfach eine
Zeit lang verfolgt und mitliest.

Klaus-Hubert Fugger: Ja, in meiner Zeit als Selbststandiger. Im Prin-
zip war damit die Kompetenzzuweisung verbunden. Dariiber habe
ich dann ganz konkret in der Berliner Szene Kunden geworben.

Klaus-Hubert Fugger: Das ist das Kernthema. Es gibt Berufsanfan-
ger aus dem PR-Bereich, die Fragen stellen und direkt Feedback
von Agenturleitern oder Pressesprechern erhalten. Umgekehrt gibt
es eine ganze Reihe von Kollegen aus der PR, die schon iiber Jahre
im Geschaft sind und Diskussionen, z.B. iiber den Nutzen von
Twitter, starten. Wir haben als Gruppe dann konsequenterweise
einen Account auf Twitter er6ffnet. Ich denke, dass nicht nur die
Mitdiskutanten, sondern auch viele Mitleser ihren Nutzen daraus
ziehen konnten.

» Berufliche Kontakte zu
Kollegen und potenziellen
Kunden zu kniipfen,
ist ein konkreter Mehrwert «
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» Diese Fachgruppen sind letzt-
lich beides: Foren, um sich
fachlich auszutauschen
und sie als Plattform zu nutzen,
um eigene Projekte und
Aktivitaten vorzustellen «

Klaus-Hubert Fugger: Diese Fachgruppen sind letztlich beides:
Foren, um sich fachlich auszutauschen und sie als Plattform zu
nutzen, um eigene Projekte und Aktivitaten vorzustellen. In unse-
rer Gruppe ist es nicht verpont, wenn jemand ein Kundenprojekt
vorstellt.

» Wenn sich jemand aus dem
PR-Bereich im Web bewegt,
sollte er fachliche und professi-
onelle Spuren hinterlassen «

Klaus-Hubert Fugger: Es kommt ganz entscheidend darauf an,
regelmaRig in einer solchen Fachgruppe vorbeizuschauen und
seine Beitrage zu liefern. Von diesen gut 6.000 Mitgliedern gibt es
natiirlich im Kern ein paar Dutzend, die sich regelmaRig aktiver
austauschen. Der Rest sind nach meiner Einschatzung Mitleser
oder Personen, die allein durch die Mitgliedschaft in einer solchen
Gruppe Interesse und Kompetenz ausweisen wollen. Fiir uns drei
Moderatoren ist immer wichtig gewesen, dass sich Mitglieder- und
Beitragszahl in einem ausgewogenen Verhaltnis befanden und das
ist auch in etwa pari.

Klaus-Hubert Fugger: Das gehort dazu. Ich finde wenn sich
jemand im PR-Bereich im Web bewegt, sollte er auch seine fach-
lichen und professionellen Spuren hinterlassen. Das sehe ich aus-
gesprochen positiv. Man erlebt als Moderator ab und an Nach-
fragen, dass man Monate spéter plétzlich einen unverfanglichen
Beitrag 1dschen soll, der angeblich nicht fundiert genug waren: ,Da
bin ich zu platt gewesen" oder ,Da war ich nicht fundiert genug,
das mdchte ich eigentlich nicht in Suchmaschinen wiederfinden”.
Grundsatzlich behalte ich im Hinterkopf, dass man Beitrage, die
ich in XING veroffentliche, auch in zwei oder zehn Jahren noch
lesen konnen muss. Jeder sollte mit diesem Bewusstsein auf
XING kommunizieren.



Klaus-Hubert Fugger: Die eigenen Lerneffekte. Lerneffekte aus
Gruppendiskussionen, nicht nur in der PR-Gruppe, sondern auch
in der Politik-Gruppe, die ich co-moderiere. Zu sehen, wie Men-
schen auf eigene Wortbeitrage oder die anderer reagieren, kann
sehr lehrreich sein. Da in der Kommunikation auf Social Media
nur das Wort wirkt - und vielleicht das Foto noch - sind hier ein
paar Dimensionen der Kommunikation ausgeschaltet. Man muss
deswegen mit Worten weitaus sorgsamer umgehen.

Mitglieder im Gruppen
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Klaus-Hubert Fugger: Wenn ich das Gefiihl habe, dass sich viele
Personen an den Diskussionen beteiligen und der Mehrwert fiir
mich und meine Mitglieder deutlich wird. Wir haben uns in dieser
Gruppe mal sehr breit iiber OpenSource-Presseportale unterhal-
ten. Da haben sich natiirlich die Inhaber solcher Portale prasen-
tiert und ihre Services vorgestellt. Dann wurden eine ganze Reihe
von Links gesammelt und wir haben in einer sehr tiefgriindigen
Debatte iiber den Nutzen solcher Portale diskutiert und ein ganz
konkretes Empfehlungsmarketing bzw. Empfehlungsmanagement
erlebt. In dieser Situation war ich fachlich sehr zufrieden.

» Ein Alleinstellungsmerkmal
von XING: Dass man es
mit ernsthafteren
Mitdiskutanten zu tun hat,
als in anderen Foren «

Klaus-Hubert Fugger: Ja, im Vergleich zu anderen Anbietern ist
mir bei XING sehr positiv aufgefallen, dass man hat es in den
meisten Fallen mit sehr ausfiihrlichen, offen zugédnglichen Profilen
und somit mit wesentlich ernsthafteren Mitdiskutanten zu tun hat,
als in einer ganzen Reihe von anderen Foren. Das ist ein Allein-
stellungsmerkmal von XING. In der Politik-Gruppe haben wir zum
Beispiel eine relativ strenge Aufnahmepolitik und nehmen auch
nur Leute mit einem aussagekraftigen Profil auf. Das war friiher in
dieser Gruppe nicht so und wir erleben seither deutliche Qualitats-
steigerungen in den Diskussionen.
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XING sprach mit Markus Derler, Bereichsleiter
Marketing von WINTERHELLER software GmbH und
Dr. Georg Kraus, CEO Dr. Kraus & Partner, iiber ihre ersten

Erfahrungen mit den neuen Unternehmensprofilen auf XING.
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Die Unternehmensprofile bieten Firmen auf XING die Maglichkeit, sich im Web 2.0-Umfeld
als Dienstleister und Arbeitgeber zu prasentieren und so neue Kunden, Projektpartner oder
Mitarbeiter zu gewinnen. MalRgeschneidert auf ihre Bediirfnisse prasentieren sich die Unter-
nehmen mit ihrem Profil erstmalig als integraler Bestandteil in der XING-Community. Das
wiederum kommt den Unternehmen zu Gute, die mit ihrer XING-Prasenz gewiinschte Ziel-
gruppen auf der Plattform direkt zum Dialog einladen konnen. Neben der Steigerung der
Markenbekanntheit und der Eroffnung eines direkten Marketingkanals zahlen die Reichweiten-
vorteile sowie die qualitativ hochwertige Community des europaischen Business-Netz-

werks zu den Kundenvorteilen.

Markus Derler: Grundsétzlich ist XING ein groRes Community-
Portal geworden, das wir fiir uns nutzen, indem wir hier sehr
viele Menschen fokussiert ansprechen und Firmeninformationen
zur Verfiigung stellen konnen. Unser Unternehmensprofil spricht
primér Kunden und Mitarbeiter an, die sich iiber aktuelle Neuig-
keiten auf dem Laufenden halten méchten.

» Wir sprechen viele Mitglieder
fokussiert an und stellen
Firmeninformationen zur
Verfligung «

Markus Derler: Wir mochten auf XING insgesamt eine breitere
Zielgruppe ansprechen. Zusatzlich nutzen wir fiir unsere Kommu-
nikation sehr stark die XING-Gruppen. Dort posten wir relevante
Themen in Gruppen, um den Gruppenmitgliedern einen Mehrwert
zu bieten und natiirlich auf unser Unternehmen sowie unsere
Produkte und Referenzen als Softwareunternehmen aufmerksam
zu machen.

Markus Derler: Informationen, die den Absatzmarkt ansprechen
sollen, sprich Produktneuheiten, neue Releases, die wir auf den
Markt bringen. Aber natiirlich auch Inhalte, die den Meinungs-
markt betreffen. 2003 sind wir zum Beispiel zum Top-Arbeit-
geber in Europa gewédhlt worden. Solche Informationen wiirde
ich hier im Themenmix sehen, genau wie alle Inhalte, die fiir
die Unternehmenskommunikation nach auBen wichtig sind. Wir
denken dabei auch an unser Image als Arbeitgeber.
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Markus Derler: Der Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte
wird zunehmend harter. Jedes Unternehmen sollte sich dessen
bewusst werden und eine starke und klar definierte Arbeitgeber-
marke aufbauen, die auch ohne aktives Recruiting eine gewisse
Anziehung auf die passenden Kandidaten ausiibt und hilft, Mit-
arbeiter zu binden. Das Unternehmensprofil auf XING unterstiitzt
uns, unser Image als attraktiver Arbeitgeber zu stdrken und mit
potenziellen Kandidaten in Kontakt zu treten.

Markus Derler: In dieser Umfrage ging es darum, wie die Nutzer
mit unserer Free Version von Professional Planner klar kamen. Da
gab es sehr gutes Feedback. Wir hatten bei der Umfrage Riick-
laufquoten von bis zu 15 Prozent mit vielen interessanten Hinwei-
sen und es ist deshalb weiterhin geplant, XING dafiir einzusetzen
und die Ergebnisse zu verbreiten.

Markus Derler: Grundsatzlich bin ich sehr begeistert. Im Moment
ist es noch so, dass ich zusatzlich liber die XING-Gruppen Mitglie-
der auf unser Unternehmensprofil aufmerksam mache. Es wachst
aber taglich weiter.

Abonnenten von Unternehmensnews
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Dr. Georg Kraus: Wir dndern unsere Website gerade im Rahmen
eines groBen Relaunchs. Die Grafik, die Sie auf der XING-Seite
sehen, ist bereits ein Vorgriff auf das neue Design, das wir auch
auf der Homepage umsetzen werden. Wir stimmen also unsere
Prasenz auf XING mit unserem zukiinftigen Internetauftritt ab.

Dr. Georg Kraus: Letztendlich keine andere als die, die wir auch
liber unsere Homepage ansprechen wollen. Das sind Entscheider
in Unternehmen, Vorstandsmitglieder, Geschéftsfiihrer, Personal-
leiter, mittlere Fithrungskrafte - da sind wir sehr breit aufgestellt.
XING ist also eine gute und konsequente Erganzung.

Dr. Georg Kraus: Die News-Funktion geféllt mir sehr gut. Da stel-
len wir jetzt in regelméRigen Abstdnden Neuigkeiten von unserem
Unternehmen dar in der Hoffnung, dass das vielleicht von dem
einen oder anderen Mitglied, das mit uns verlinkt ist, gelesen wird.
Wir planen, das zukiinftig weiter zu aktivieren. Was genau den
Leser interessiert, gilt es noch herauszufinden.

Dr. Georg Kraus: Viele Mitarbeiter von unserem Unternehmen
sind bereits auf XING aktiv. Aber letztendlich steht man als Mit-
arbeiter als Einzelprofil da. Die Grundidee war, Interessenten die
Maoglichkeit zu geben, zu sehen, wer noch dem Unternehmen
gehort, um ihnen die Suche nach dem richtigen Ansprechpartner
zu erleichtern. Zudem gehort die Nutzung von Social Media und
einem Kanal wie XING-Unternehmensprofile fiir mich heute ein-
fach dazu. Das ist wie der Gelbe-Seiten-Eintrag von friiher.

Dr. Georg Kraus: Wir waren einer der ersten, die das Firmenprofil
aktiviert hatten und die Follower-Funktion finde ich sehr span-
nend. Hier werden wir weiterhin beobachten, wie bei den Firmen-
profilen weitere Follower aktiv werden und hinzukommen. Das wird
spannend zu sehen, wie sich das im Laufe des Jahres entwickelt.
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» Mit XING erreichen wir
Entscheider in Unternehmen,
Vorstandsmitglieder,
Geschaftsfuhrer, Personalleiter
und mittlere Fiihrungskrafte «

Dr. Georg Kraus, CEO Dr. Kraus & Partner
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Ob als offener oder geschlossener Unternehmensbereich: Die Enterprise Groups werden von
Unternehmen weltweit individuell genutzt und eingesetzt. Auf die Bediirfnisse der jeweiligen
Gruppe zugeschnittene Funktionen und Services helfen langfristige Verbindungen zu
Mitarbeitern, Alumni und Kunden aufzubauen, Kenntnisse in die Produktweiterentwicklung
einflieBen zu lassen, interne und externe Prozesse zu optimieren und insgesamt die
Kommunikation rund ums Unternehmen zu fordern. XING-Enterprise Groups machen sich die
uberdurchschnittliche Aktivitat der XING-Mitglieder auf der Plattform zu nutze. Entstehende
Synergien werden effizienter genutzt und z.B. in Wettbewerbsvorteile umgewandelt.

Tristan Reckhaus: Wir wollen im Gegensatz zur Vergangenheit eine
ldnger anhaltende positive Beziehung zu unseren Mitarbeitern auf-
bauen. Nach dem Motto: ,Once an IBMer, always a ,greater|BMer**
wollen wir den Kontakt zu unseren Mitarbeitern und den Alumni
pflegen. Die Alumni sind fiir uns wichtige Multiplikatoren: Sie sind
entweder in leitender Position bei Kunden, bei Wettbewerbern
oder bei Business-Partnern und wir haben festgestellt, dass es sehr
wichtig ist, diesen Personenkreis iiber die IBM-Geschaftsstrategien,
Produkte und Services zu informieren. Sie werden oft gefragt:
»IBM, was machen die noch mal?* Wir kommunizieren in der Gruppe
auch Karriere- und Jobangebote. Wir reduzieren nicht nur unsere
Hiring-Kosten mit einem sehr gut funktionierenden Alumni-Prozess
fir ehemalige IBMer, die wieder fiir das Unternehmen arbeiten
wollen. Im Endeffekt sind die Alumni iiber die XING-Gruppe auch
besser iiber IBM informiert und so viel schneller wieder im Busi-
ness produktiv tatig.

Wir zeigen mit der Nutzung der Enterprise Group auf XING, wie sich
z.B. durch Social Networking und Social Media, die Unternehmens-
kultur veréndert hat: von hierarchischen Top-down-Management-
prozessen bis hin zu einer sehr viel transparenteren, offeneren
Kommunikationskultur.

» Wir haben verstanden,
dass Alumni wichtige Multi-
plikatoren fiir uns sind «

Tristan Reckhaus: XING-Mitglieder sind an Geschichten von
anderen greaterIBMer' interessiert. Es bringt sehr viel, wenn
zum Beispiel Mitarbeiter in der Gruppe iiber ihre spannenden
Projekte sprechen und sie vorstellen kdnnen. Wir haben so die
Maoglichkeit, wichtige Teile unserer Unternehmensstrategie sowie
die damit verbundenen MarketingmalRnahmen vorzustellen und
sie mit einer personlichen Geschichte zu verkniipfen. Das inte-
ressiert die Leute.
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Tristan Reckhaus: Den gibt es tatsachlich schon, wobei generiertes
Neugeschaft in der Verbindung zur Enterprise Group derzeit noch
schwer nachzuverfolgen ist. Das etablieren wir gerade in unseren
Systemen, um es auswerten zu konnen. Wir haben als unerwartete
positive Begleiterscheinung festgestellt, dass unsere Kunden die
XING-Plattform als weiteren Kommunikationskanal zu uns nutzen.
Man hat plétzlich eine Plattform, auf der man auf eher ,zwischen-
menschlicher" Ebene Kontakte aufbauen kann. Hinzu kommt, dass
in den nachsten Jahren das Thema ,War of Talents" sehr spannend
wird. Als Arbeitgeber sind wir daran interessiert uns zu prasentie-
ren und zu zeigen, welche Vorteile wir Mitarbeitern im Vergleich zu
anderen Arbeitgebern bieten kdnnen.

» Die Unternehmensstrategie
mit personlichen Geschichten
verknipft — das interessiert
die Leute «

Tristan Reckhaus: Als wir 2006 entschieden haben, dass wir zu
XING gehen, war das fiir uns die einzige ernstzunehmende Busi-
ness Community. Die Frage war damals: Bauen wir etwas Eige-
nes oder nutzen wir eine bestehende Plattform? Wir haben uns
fiir XING entschieden, weil dort unsere Zielgruppe und ein gro-
Res Potenzial an weiteren interessanten Mitgliedern bereits aktiv
waren. Ein offenes Netzwerk kann natiirlich durch virale Effekte
sehr viel leichter wachsen.

Tristan Reckhaus: Wir haben sehr viel ausprobiert um herauszu-
finden, was die Leute interessiert. In erster Linie muss es inte-
ressant sein und Spall machen, dann kommt der Business-Bezug.
Wenn man z.B. nur Pressemitteilungen von der Homepage dupli-
ziert, interessiert das niemanden.

XING sprach mit Rouben Halajian, Leiter Internationale
Personalpolitik, und Paul Kittel, Manager der METRO AG,
in Diisseldorf iiber ihre Erfahrungen als neuer Kunde der
XING-Enterprise-Losungen.

Rouben Halajian: Wir haben festgestellt, dass wir eine strate-
gische Kontakthalteplattform fiir Ehemalige wie Studenten, Prak-
tikanten, etc. benétigen. Wir haben zwar zufdllig die eine oder
andere Position mit einem Praktikanten besetzen kénnen, aber
es gab kein strategisches Kontakthaltemittel. Das gleiche galt fiir
ehemalige Mitarbeiter, die ausgeschieden sind und deren Wissen
verloren gegangen ist. Wir haben iiberlegt, wie wir mit diesen
Personen strategisch Kontakt halten konnen und sind darauf
gekommen, iiber die Gruppe bei XING zu arbeiten.

Paul Kittel: Fiir uns sehr wichtig, weil wir als METRO Group welt-
weit aufgestellt sind. Wir sind der internationalste Handler der
Welt mit einer sehr internationalen Belegschaft. Wir haben mit der
Gruppe die Maglichkeit, enger in Kontakt zu bleiben, Informatio-
nen zu liefern und Wissen auszutauschen. Ohne eine solche Grup-
pe konnte man natiirlich E-Mails hin- und herschicken. Aber das
ist immer eine 1-zu-1-Situation.
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» Die XING-Gruppe ist
unsere strategische
Kontakthalteplattform «

"

Rouben Halajian,
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Leiter Internationale Personalpolitik,
METRO AG
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» Wir konnen mit XING
unsere Unternehmens-
kultur transportieren.
Das finde ich wichtig «

g

I
r/ L

L

| Kittel, Manager, METRO AG




Rouben Halajian: Wir haben in der Tat iiberlegt, ob wir eine eigene
Plattform machen. Dann haben wir festgestellt, dass es bei XING
eine Menge registrierter METRO-Mitarbeiter gab. Es war die Uber-
legung der Effizienz die vorhandene Gruppe zu nutzen, um darauf
aufbauend eine eigene Enterprise Group zu entwickeln. XING hat
zudem den Vorteil, dass es den meisten Leuten schon bekannt ist.

» Wir haben die Chance uns in
die Diskussion mit einzubringen,
mit positiven Auswirkungen
auf unser Arbeitgeberimage «

Paul Kittel: Unser Fokus ist klar: ehemalige Studenten, Praktikan-
ten und Diplomanden. Wir haben unsere Stellenbdrse dort live
geschaltet, man kann einen Job-Letter iiber die Metro Group abon-
nieren und wir haben vertriebslinieniibergreifende Initiativen, wie
einen Mitarbeiterwettbewerb mit viel Beachtung gestartet. Dann
haben wir die Mitarbeiterzeitung dort eingestellt, weil gerade
unsere Rentner sehr daran interessiert sind, weiterhin Informatio-
nen Uber die Metro Group zu erhalten.

Rouben Halajian: Wir sind noch am Anfang und testen. Dass es
direkt unsere Personalarbeit spiirbar verdndert hat, kann ich nicht
sagen. Wir miissen in sozialen Netzwerken prasent und aktiv sein.
Die Mitarbeiter und potenzielle Kandidaten vernetzen sich und
so haben wir eine Chance, uns in die Diskussion einzubringen.
Das hat auch positive Auswirkungen auf das Arbeitgeberimage
der METRO.
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Paul Kittel: Als strategische Riickhalteplattform funktioniert das
bereits. Wir hatten im letzten Jahr sehr gute Praktikanten und
Diplomanden, denen wir leider 2009 keinen Job in Aussicht stellen
konnten. Aber wir wissen genau, wo sie sind und konnen sie jetzt
ganz gezielt ansprechen. Im Bereich Rekrutierung haben wir also
schon erste Ergebnisse erreicht.

» XING ist bei den meisten
Leuten schon bekannt
und viele METRO-Mitarbeiter
sind registriert «

Rouben Halajian: Ein zweiter wichtiger Punkt ist das Thema ,Wis-
sensmanagement”. Die Mitglieder der Gruppe nutzen das Forum
auch sehr aktiv zum Wissensaustausch. Wenn Mitarbeiter als
Expatriates ins Ausland gehen und sich dann iiber das Netzwerk
erkundigen, wo sie eine Wohnung finden oder der beste Kinder-
garten der Stadt ist, bekommen sie sehr schnell Unterstiitzung.

Rouben Halajian: Wir sind ein Unternehmen, das nicht allein
organisch, sondern durch Zukaufe gewachsen ist. Wir vereinen
verschiedene Unternehmenskulturen unter dem Dach der Metro
Group, und die Plattform bei XING gibt uns die Maglichkeit, dass
die Mitarbeiter der verschiedenen Gesellschaften untereinander in
Kontakt treten und sich austauschen oder helfen. Das finde ich
wichtig: Wir kdnnen mit XING unsere Unternehmenskultur trans-
portieren.



Stammdaten zur XING-Aktie

Anzahl Aktien

Aktienart

Borsengang

Trading Symbol
Wertpapierkennnummer (WKN)
ISIN

Bloomberg

Reuters

Marktsegment

Borsen

Hochst- und Tiefstkurse der XING-Aktie von Dezember 2008 bis Dezember 2009 in €

40—

E 32,90

. 31,00
my

29,14
30— 2887 ' . Gl
27,10
25—
23,89 24,25
20—
15—

12/08 01/09 02/09 03/09

04/09

5.272.441

Namensaktien

07.12.2006

01BC

XNG888

DEOOOXNG8888

01BC

OBCGn.DE

Prime Standard

Berlin, Bremen, Diisseldorf, Frankfurt, Miinchen, Stuttgart

33,49
i

28,95

05/09

36,00

33,87 /

l 31,35 29,92
v

v,
2964 mam . 29,00
27,89

26,70

06/09  07/09  08/09  09/09
I Hochst- und Tiefstkurse

3750
M

33,40

10/09

34,88
. 33,40
31,50 !

30,25

11/09 12/09

Monatsschlusskurs



Management XING An unsere Aktionare Finanzinformationen Service

33

XING-Aktie

Die XING-Aktie stand im abgelaufenen Geschéftsjahr stark unter dem Einfluss auBerordentlicher Verande-
rungen, weswegen aus Investorensicht 2009 sicherlich ein sehr volatiles und dariiber hinaus von exogenen
Einflussfaktoren geprdgtes Jahr gewesen ist. Am Jahresanfang schied der XING-Griinder Lars Hinrichs als
Vorstandsvorsitzender aus und iibergab die Verantwortung an Dr. Stefan GroR-Selbeck. Im Jahresverlauf hat
sich auch das Vorstandsgremium mit dem Einstieg von Michael Otto als CTO, Ingo Chu als CFO und
Dr. Helmut Becker als CCO komplett neu aufgestellt. Parallel zu den internen Veranderungen und der Fokus-
sierung auf die Entwicklung und den Launch neuer Erl6squellen begann der Verkaufsprozess des XING-
Griinders, der im Dezember 2009 durch die Ubertragung von 25,1 Prozent des XING-Grundkapitals zur Burda
Digital GmbH erfolgreich abgeschlossen werden konnte. All diese Ereignisse fiihrten dazu, dass die Entwick-
lung der XING-Aktie keine klare Richtung erkennen lieB und im Jahresverlauf zwischen 23,89 € und 37,50 €
eine groe Bandbreite in der Kursentwicklung zu beobachten war.

Wahrend sich die groBen Indizes in 2009 deutlich von ihren Vorjahresverlusten erholten, konnte die XING-
Aktie 14 Prozent Wertzuwachs verzeichnen. Betrachtet man die XING-Aktie als langfristiges Investment, hat
die XING AG seit dem Borsengang (30 €) im Dezember 2006 mit einem Jahresschlusskurs von 30,80 € rund
drei Prozent Wertzuwachs erzielt. Der TecDAX konnte im selben Zeitraum rund neun Prozent zulegen. DAX
und SDAX entwickelten sich deutlich schlechter mit -10 bzw. -36 Prozent.

Entwicklung der XING-Aktie im Indexvergleich in % 2009 2008 2007
XING 14 -39 44
TecDAX 61 -48 30
DAX 24 -40 22
SDAX 27 -46 -1

Position auf der Index-Rangliste weiter ausgebaut

Die insbesondere in der Gegeniiberstellung mit TecDAX-Vergleichsunternehmen historisch solide Perfor-
mance der XING-Aktie fiihrte dazu, dass die Rangliste der Deutschen Borse weiter an Bedeutung gewonnen
hat. Diese Rangliste ist fiir die Indexaufnahme von zentraler Bedeutung, da die 30 groBten Unternehmen
dieser Kategorien den TecDAX bilden. Gemessen am Handelsvolumen und der Marktkapitalisierung konnte
die XING AG ihren Rang im Jahresverlauf von Platz 35/37 zum 31. Dezember 2009 auf Platz 32/33 verbessern.



Kennzahlen zur XING-Aktie auf einen Blick 2009 2008 2007

XETRA-Schlusskurs am Jahresende 30,80 € 27,00 € 44,21 €
Hochstkurs 36,00 € 45,55 € 50,79 €
Tiefstkurs 28,50 € 23,59 € 26,00 €
Marktkapitalisierung am Jahresende 162 Mio. € 140 Mio. € 230 Mio. €
Durchschnittliches Handelsvolumen je Handelstag (Stiick) 10.851 1.472 10.981
Rang im TecDAX

nach Handelsumsatz 32 35 58

nach Marktkapitalisierung 33 37 49
Ergebnis je Aktie (verwassert) -0,33 € 1,41 € 1,10 €
Freier Cashflow je Aktie 2,67 € 3,41 € 1,70 €
Eigenkapital pro Aktie 9,99 € 10,06 € 8,84 €

Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzernergebnisses durch die durchschnittlich gewich-
tete Anzahl der Aktien (IAS 33).

Ergebnisermittlung 2009 2008 2007
Jahresergebnis ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -1.681 Tsd. € 7324 Tsd. € 5729 Tsd. €
Durchschnittlich gewichtete Anzahl der Aktien 5.156.470 5.196.383 5.201.700
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (verwassert) -0,33 € 1,41 € 1,07 €

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus fortgefiihrter Tatigkeit.

Kapitalmarktinteresse steigt

Die XING AG gehort zu den wenigen Unternehmen, die trotz fehlender Indexzugehdrigkeit iiber eine ver-
gleichsweise breite Analystencoverage verfiigen. Derzeit wird die XING-Aktie von fiinf Brokern aktiv gecovert.
Dabei empfehlen vier von fiinf Banken die Aktien klar zum Kauf. Die Kursziele lagen bei Verdffentlichung
dieses Geschéftsberichts zwischen 38 € und 49 €.
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XING-Aktie
Analysteneinschatzungen (Stand 20.03.2010) Empfehlung Kursziel
Deutsche Bank Kaufen 40 €
DZ Bank Kaufen 38 €
Hauck & Aufhauser Kaufen 49 €
HSBC Ubergewichten 42 €
LBBW Kaufen 40 €

Veranderungen des Aktionarskreises

Die VerauRerung von 1.323.041 XING-Aktien (25,1 Prozent des Grundkapitals) durch Lars Hinrichs an die Burda
Digital GmbH war die bisher grofRte Veranderung im Aktionarskreis. Daneben konnte die Gesellschaft mit
der Investmentaktiengesellschaft fiir langfristige Investoren TGV einen weiteren langfristig orientierten
Aktionar gewinnen.

Aktionérsstruktur (Stand 20.03.2010) in %

Burda Digital GmbH

251
I DWS
Langfrist TGV
50,0 2009 74 Farringdon
’ Tiger Global
6,5 [ Eigene Aktien
B 50 Weitere Aktionare
2.1 39

Zusatzliche Informationsquellen fiir Anleger

Als Erganzung zu den klassischen Kommunikationskanalen hat die Investor Relations-Abteilung (IR) der
XING AG zum Jahresende 2009 separate Twitter Accounts fiir die Verbreitung IR-relevanter XING-Themen
eingerichtet und informiert Anleger regelméaRig iiber die aktuelle Kursentwicklung sowie weitere Unter-
nehmensbezogene Themen.

Uber diese Wege konnen sich XING-Aktionare informieren:

Twitter: xing_ir (kapitalmarktbezogene Themen und Neuigkeiten)

Twitter: xing_de (unternehmensiibergreifende Themen und Neuigkeiten)

Twitter: xing_com (unternehmensbezogene Themen und Neuigkeiten auf Englisch)
http://blog.xing.com (der Unternehmensblog der XING AG in vier Sprachen)
http://corporate.xing.com/deutsch/investor-relations/ (die IR-Website der XING AG)

Die Investor Relations-Abteilung
der XING AG freut sich auf
Ihre Fragen und Anregungen:

XING AG

Patrick Maller

Director Investor Relations
Gansemarkt 43

20354 Hamburg

Telefon +49 40 419131 - 793
Telefax +49 40 419131 - 44
investor-relations@xing.com
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Das Jahr 2009 war ein schwieriges Jahr fiir die globale Wirtschaft. Trotzdem hat sich die XING AG in der Krise
behauptet, konnte ihre Position als europdisches Business-Netzwerk weiter ausbauen und steigerte noch-
mals ihren Umsatz. Im Geschéaftsjahr 2009 hat die Gesellschaft die XING-Plattform in vielfaltiger Weise
weiterentwickelt und durch neue Funktionen und Angebote erweitert. So wurde in die Entwicklung von
OpenSocial Applikationen investiert und im Laufe des Jahres ausgebaut. Ein weiteres Augenmerk wurde auf
die Entwicklung der Recruiter-Mitgliedschaft gelegt. Mit dieser Mitgliedschaft wird Personalentscheidern die
Suche nach geeigneten Kandidaten erleichtert. Zudem wurde der Bereich XING- Jobs weiterentwickelt. Es
konnen jetzt Unternehmen unter anderem Stellenanzeigen im eigenen Corporate Design verdffentlichen.
XING wurde damit zum idealen Partner des professionellen E-Recruitings. Ein weiterer Meilenstein war die
Einfiihrung der Unternehmensprofile. Firmen, Verbande und Organisationen aus allen Bereichen kénnen sich
seit November 2009 mit einem eigenen Profil prasentieren und schneller in direkten Kontakt mit Kunden
und Interessenten treten.

Der Aufsichtsrat hat diese Entwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr mit Enthusiasmus begleitet und die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Dabei hat der
Aufsichtsrat dem Vorstand bei der Leitung des schnell wachsenden Unternehmens mit Rat und Tat zur Seite
gestanden und ihn dabei gleichzeitig bei der Unternehmensfiihrung iiberwacht.

Der Vorstand berichtete regelmaRig miindlich und schriftlich iiber die Unternehmensentwicklung, Geschafts-
vorgange, Finanzierungs- und Investitionsvorhaben sowie iiber die Personalplanung. Neben der klassischen
Uberwachungstitigkeit war der Aufsichtsrat dariiber hinaus auch intensiv in strategische und organisa-
torische Entscheidungsprozesse eingebunden. Der Aufsichtsrat stand dabei beratend bei Fragen der inter-
nationalen und organisatorischen Ausrichtung dem Vorstand zur Verfiigung. Weiterhin wurde {iber das Wett-
bewerbsumfeld und iiber mogliche Akquisitionsméglichkeiten diskutiert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fanden 13 Aufsichtsratssitzungen statt. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an
weniger als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen. Der Aufsichtsrat wurde in alle wesent-
lichen Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, zeitnah einbezogen.

Im Folgenden berichtet der Aufsichtsrat iber die Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstatigkeit.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstatigkeit

Anfangs Januar 2009 hat sich der Aufsichtsrat mit dem Riicktritt von Lars Hinrichs und dem Eintritt von
Dr. Stefan GroR-Selbeck als Vorstandsvorsitzender befasst. Herr GroR-Selbeck hat seine neue Rolle am
15. Januar iibernommen. Herr Bill Liao ist in Dezember 2008 nach mehrjahriger geschatzter Tatigkeit bei
XING als Mitglied des Aufsichtsrats zuriickgetreten. In Januar 2009 hat das Amtsgericht Hamburg Herrn Lars
Hinrichs als Nachfolger von Herrn Liao in den Aufsichtsrat bestellt.

Zu Beginn des Geschaftsjahres erorterte der Aufsichtsrat zusammen mit dem Vorstand die Akquisition (Asset
Deal) des XING-relevanten Bereichs der epublica GmbH und billigte die Ubernahme. In der Folge wurden
19 Mitarbeiter iibernommen und der Geschaftsfilhrer Michael Otto wurde mit Wirkung zum 1. Februar 2009
als Chief Technical Officer in den Vorstand der XING AG berufen. Die Ubernahme erméglicht zum ersten Mal
seit Griindung der XING AG (damals OpenBC GmbH) die vollstandige Kontrolle iiber die eigene Technologie
und die beschleunigte Einfiithrung neuer Applikationen. In der gleichen Sitzung wurde ebenfalls der Erwerb
der letzten 15 Prozent der noch ausstehenden Anteile an der openBC China Ltd. in Hong Kong genehmigt. Die
Gesellschaft hdlt damit 100 Prozent der Anteile an der openBC China Ltd.
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Februar 2009 wurde die jahrliche Entsprechenserklarung erdrtert und gebilligt. Die Veréffentlichung der
Entsprechenserklarung erfolgte unverziiglich auf der Internetseite der Gesellschaft.

Im Marz besprach und billigte das Plenum den vom Vorstand neu vorgestellten Budgetplan fiir das Jahr
2009, welcher, nach dem Eintritt vom Herrn Gross-Selbeck, iiberarbeitet wurde. Weiterhin wurden der Jahres-
abschluss, der Lagebericht, der Konzern-Abschluss und der Konzern-Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2008
diskutiert. Die Wirtschaftspriifer erlauterten die Abschliisse und der Aufsichtsratsvorsitzende berichtete iiber
die Ergebnisse des Priifungsausschusses. Der Aufsichtsratsvorsitzende berichtete dariiber hinaus iber die
MaBRnahmen und Ergebnisse der Uberwachung des internen Risikomanagements- und Compliancesystems.

In der folgenden Sitzung am 1. April 2009 wurde dann iiber den Jahresabschluss, den Lagebericht, den
Konzern-Abschluss und den Konzern-Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2008 abgestimmt. Zu den weiteren
Beschlussgegenstanden gehérten der Vorschlag des Vorstandes liber die Verwendung des Bilanzgewinns, der
Entwurf des Berichts des Aufsichtsrats sowie die geplanten Beschlussgegenstande der Hauptversammlung
der XING AG am 28. Mai 2009. Der Personalausschuss schlug in dieser Sitzung auch Ingo Franklin Chu als
neuen Finanzvorstand und Nachfolger des ausscheidenden Vorstandsmitgliedes Eoghan Jennings vor. Als
letzten Tagesordnungspunkt genehmigte der Aufsichtsrat die vom Vorstand vorgeschlagene Fokussierung der
Auslandstatigkeiten auf ausgewéahlte Lander.

In einer weiteren Sitzung Ende April 2009 genehmigte der Aufsichtsrat eine vom Vorstand vorgeschlagene
Anpassung der Organisationsstruktur der Gesellschaft, um die Effizienz der Produktentwicklung zu verbessern.

Im Juli 2009 kam der Aufsichtsrat zusammen, um iiber das Anstellungsverhdltnis mit Herrn Dr. Helmut
Becker zu beraten. Es wurde beschlossen, Herrn Dr. Helmut Becker ab dem 15. September 2009 zum Chief
Commercial Officer in den Vorstand zu berufen. Die Neuaufteilung der Zustandigkeitsbereiche unter den
Vorstandsmitgliedern wurde dementsprechend vorgenommen.

Im September 2009 wurde die strategische Drei-Jahresplanung besprochen und genehmigt. Der Aufsichtsrat
stimmte weiterhin der SchlieBung der Tochtergesellschaft XING Italy S.R.L. zu.

In einer letzten Sitzung im November 2009 wurde schlieBlich das Budget fiir das Geschéftsjahr 2010 behandelt.

Bericht aus den Ausschiissen

Der Aufsichtsrat hat unverdandert einen Priifungsausschuss, einen Personalausschuss sowie einen Nomi-
nierungsausschuss gebildet. Im Hinblick auf die Verstarkung des Vorstandes und der zum grossten Teil
wéhrend 2008 abgeschlossenen Reorganisation wurden die Akquisitions- und Restrukturierungsausschiisse
aufgehoben.

Der Personalausschuss ist zustandig fiir die Anstellungsvertrage mit Vorstandsmitgliedern, die Vorstands-
vergiitung und sonstige Vorstandsangelegenheiten. Er tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr fiinf Mal. Im Wesent-
lichen befasste er sich mit der Vorbereitung der Neubestellungen von Michael Otto, Ingo Chu und Dr. Helmut
Becker sowie mit der Beendigung der Anstellungsverhaltnisse von Lars Hinrichs, Eoghan Jennings und
Burkhard Blum. Weiterer Beratungsschwerpunkt waren das Vergiitungssystem und die Vorstandsvergiitung,
zu der auch die Ausgabe von Aktienoptionen und das Bonussystem gehoren.
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Der Priifungsausschuss hielt im abgelaufenen Geschéftsjahr zwei Sitzungen ab. Er befasste sich mit der
Priifung des Jahresabschlusses, des Konzern-Abschlusses sowie der jeweiligen Lageberichte, der Priifungs-
berichte des Abschlusspriifers, des Vorschlags fiir die Gewinnverwendung sowie der zu veroffentlichenden
Zwischenberichte. Dariiber hinaus hat sich der Priifungsausschuss vom Vorstand iiber das Risikomanage-
ment und die Compliance im Unternehmen berichten lassen. Mit den Abschlusspriifern wurden Gesprache
tiber priifungsrelevante Themen gefiihrt. Der Priifungsausschuss bereitete die Einholung der Unabhéangig-
keitserklarung des Abschlusspriifers gemaR Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex, die
Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer und die Festlegung der Priifungsschwerpunkte sowie
des Honorars fiir die Abschlusspriifer durch den Aufsichtsrat vor.

Mit Bedauern hat der Aufsichtsrat im Dezember 2009 den Riicktritt von Lars Hinrichs als Aufsichtsrats-
mitglied angenommen. Durch Beschluss des Amtsgerichts Hamburg wurde Herr Fritz Oidtmann im Januar
2010 zum Nachfolger von Herrn Hinrichs bestellt.

Corporate Governance

Uber die Corporate Governance der XING AG berichten der Vorstand und der Aufsichtsrat gemaR Ziffer 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex jahrlich im Corporate Governance Bericht. Vorstand und Auf-
sichtsrat haben im Februar 2010 die jahrliche Entsprechenserklarung abgegeben, die ebenfalls im Corporate
Governance Bericht wiedergegeben ist. Die XING AG erfiillt einen GroRteil der Empfehlungen und bekennt
sich zu guter Corporate Governance als integralem Bestandteil der Unternehmensfiihrung.

Jahres- und Konzern-Abschluss

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (vormals Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft Ernst & Young AG) aus Hamburg hat den vom Vorstand nach den Regeln des Handels-
gesetzbuches (HGB) aufgestellten Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2009 und den Lagebericht der XING
AG gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Dies gilt auch fiir den gemaR
§ 315a HGB nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellten Konzern-Abschluss und
Konzern-Lagebericht der XING AG fiir das Geschaftsjahr 2009, die ebenfalls mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers versehen wurden. Der Konzern-Abschluss und der Jahresabschluss,
einschlieBlich des Konzern-Lageberichts und des Lageberichts sowie die Priifungsberichte des Abschluss-
priifers und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands haben dem Priifungsausschuss sowie dem
Aufsichtsrat rechtzeitig zur Priifung vorgelegen und wurden in beiden Gremien intensiv diskutiert. Die
Abschlusspriifer nahmen an den Beratungen zu den Vorlagen im Aufsichtsrat und im Priifungsausschuss teil
und berichteten iiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung. Sie standen dem Priifungsausschuss und
dem Aufsichtsrat jederzeit fiir Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung. Im Zusammenhang mit der Priifung der
Abschliisse und dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands erdrterte der Aufsichtsrat in beiden
Gremien auch die Bilanzpolitik und die Finanzplanung des Vorstands.

Der Aufsichtsrat hatte nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung keine Einwendungen
gegen den vorgelegten Jahresabschluss, den Lagebericht sowie den Konzern-Abschluss und den Konzern-
Lagebericht zu erheben und stimmte nach der Empfehlung des Priifungsausschusses und eigener Priifung
dem Ergebnis des Abschlusspriifers zur Priifung des Jahresabschlusses und des Konzern-Abschlusses sowie
des Lageberichts und Konzern-Lageberichts der XING AG zu.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzern-Abschluss der XING
AG gebilligt. Der Jahresabschluss der XING AG ist damit festgestellt.
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Bericht des Aufsichtsrats

Veranderung im Aufsichtsrat und Vorstand

Im Januar 2009 trat Lars Hinrichs als Vorstandvorsitzender zuriick und wurde als Mitglied des Aufsichtsrats
ernannt. Im Dezember 2009 trat er als Mitglied des Aufsichtsrats zuriick. Er schied auf eigenen Wunsch nach
dem Verkauf seiner Stimmanteile aus dem Gremium aus. Zum 18. Januar 2010 wurde durch das Amtsgericht
Hamburg Herr Fritz Oidtmann bis zum Ablauf der nachsten ordentlichen Hauptversammlung zu seinem
Nachfolger bestellt.

Im Juli 2009 trat Ingo Chu als Finanzvorstand und als Nachfolger von Herrn Eoghan Jennings ein. Helmut Becker
hat im September seine neue Rolle als Vorstandsmitglied und Chief Commercial Officer aufgenommen.

Im Januar 2010 legte Burkhard Blum sein Amt als Chief Operating Officer nieder. Herr Blum hat das Unter-
nehmen auf eigenen Wunsch verlassen, um sich neuen unternehmerischen Herausforderungen zu stellen.
Eine Neubesetzung dieser Vorstandsposition ist nicht geplant. Die Bereiche Recht, Mergers & Acquisitions,
Unternehmens- und Marktentwicklung sowie Project Management wurden auf die vier verbliebenen Vor-
standsressorts aufgeteilt.

Schlusswort

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Mitgliedern der XING-Plattform und den Aktionaren der XING AG fiir
das entgegengebrachte Vertrauen. Dem ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglied Lars Hinrichs, den Vorstanden
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der XING AG dankt der Aufsichtsrat fiir ihren Einsatz und die
geleistete Arbeit. Sie haben gemeinsam zu einem erfolgreichen Geschaftsjahr 2009 beigetragen und XING
fiir weiteres gesundes Wachstum im Jahre 2010 gut positioniert.

Hamburg, den 18. Mérz 2010

Dr. Neil V. Sunderland
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschopfung ausgerich-
tete Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen. Wie zahlreiche andere borsennotierte Unternehmen orientiert
sich auch die XING AG an den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK). Die XING AG befolgt nahezu alle Empfehlungen des Kodex bis auf wenige Ausnahmen, die im
Einzelnen erldutert werden.

Corporate Governance
Der Vorstand berichtet - zugleich auch fiir den Aufsichtsrat - gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex iiber die Corporate Governance bei der XING AG wie folgt:

Die Gesellschaft ist der Meinung, dass eine gute und transparente Corporate Governance ein wichtiger
Bestandteil des unternehmerischen Erfolgs ist. Dabei wird besonderer Wert auf eine enge und effiziente
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat gelegt. Ebenso elementar ist eine offene Kommunika-
tion, aber auch ein aktives und kontinuierliches Risikomanagement sowie eine ordnungsgemaRe Rechnungs-
legung und Abschlusspriifung sind wichtige Bestandteile einer auf langfristigen Erfolg ausgelegten Unterneh-
mensfiihrung. Nur so kann das Vertrauen der Offentlichkeit, aber auch von Mitarbeitern und Geschaftspartnern
langfristig bestatigt werden.

Aktuelle Informationen iiber Corporate Governance bei XING sind ebenfalls auf unserer Website verfiighar.
Dort sind neben der aktuellen Entsprechenserklarung auch die Entsprechenserklarungen der vergangenen
Jahre zuganglich.

Fiithrungs- und Kontrollstruktur

Als deutsche Aktiengesellschaft unterliegt die XING AG dem Aktienrecht und verfiigt somit iiber eine zwei-
geteilte Fiihrungs- und Kontrollstruktur mit fiinf Vorstanden und drei Aufsichtsraten. Der Aufsichtsrat setzt
sich derzeit aus drei Vertretern der Anteilseignerseite zusammen und berat sowie iiberwacht den Vorstand
bei der Geschaftsfilhrung. Daher sind fundierte Fachkenntnisse in der Internetbranche und im Bereich
Web 2.0, aber vor allem internationale Erfahrungen unabdingbar.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschopfung. In Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat entwickelt das Gremium die strategische Ausrichtung des Unternehmens. Dr. Stefan GroR-
Selbeck verantwortet als Vorstandsvorsitzender (CEO) die Bereiche Corporate Communications, International
Markets, Human Resources, sowie Corporate & Market Development. Ingo Chu ist als Finanzvorstand (CFO)
fiir die Bereiche Finance, Controlling, Business Intelligence, Investor Relations, Legal Affairs sowie Mergers
& Acquisitions verantwortlich. Dr. Helmut Becker leitet in seiner Funktion als Chief Commercial Officer (CCO)
die Bereiche Subscriptions, E-Recruiting, Advertising, Marketing, Sales und Product. Als Chief Technology
Officer (CTO) verantwortet Michael Otto die Bereiche Operations, Project Management sowie die Rails- und
Perl-Teams. Burkhard Blum war bis zu seinem Ausscheiden am 14. Februar 2010 Chief Operating Officer
(COO0). Seine Position wird nicht neu besetzt und die Verantwortungsbereiche wurden auf die Vorstands-
bereiche aufgeteilt. Weitere Einzelheiten sind in der Geschaftsordnung des Vorstands definiert.
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Corporate Governance Bericht

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der XING AG setzt sich ausschlieBlich aus Vertretern der Aktiondre zusammen. Nach dem
Ausscheiden des XING-Griinders Lars Hinrichs im Januar 2010 gehoren dem Aufsichtsrat keine ehemaligen
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft an. Die Gesellschaft hat fiir Vorstand und Aufsichtsrat sowie Geschafts-
fihrer der Konzernunternehmen eine D&O-Versicherung (Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung) ohne
Selbstbehalt abgeschlossen. Im Geschaftsjahr bestand zudem ein Beratervertrag mit dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden Dr. Neil Sunderland. Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem
Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen sind, traten nicht auf. Der Aufsichtsrat hat zur Steigerung der Effizienz
aus seiner Mitte folgende Ausschiisse gebildet:

Ausschiisse

Der Personalausschuss ist zustandig fiir die Anstellungsvertrage mit Vorstandsmitgliedern, die Vorstands-
vergiitung und sonstige Vorstandsangelegenheiten. Er tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr fiinf Mal.
Im Wesentlichen befasste er sich mit der Vorbereitung der Neubestellung von Michael Otto, Ingo Chu und
Dr. Helmut Becker sowie mit der Beendigung des Anstellungsverhéltnisses von Herrn Eoghan Jennings.
Weiterer Beratungsschwerpunkt waren das Vergiitungssystem und die Vorstandsvergiitung, zu der auch die
Ausgabe von Aktienoptionen und das Bonussystem gehdren.

Der Priifungsausschuss hielt im abgelaufenen Geschéftsjahr zwei Sitzungen ab. Er befasste sich mit der
Priifung des Jahresabschlusses, des Konzern-Abschlusses sowie der jeweiligen Lageberichte, der Priifungs-
berichte des Abschlusspriifers, des Vorschlags fiir die Gewinnverwendung sowie der zu verdffentlichenden
Zwischenberichte. Dariiber hinaus hat sich der Priifungsausschuss vom Vorstand iiber das Risikomanage-
ment und die Compliance im Unternehmen berichten lassen. Mit dem Abschlusspriifer wurden Gesprache
liber priifungsrelevante Themen gefiihrt. Der Priifungsausschuss bereitete die Einholung der Unabhéngig-
keitserklarung des Abschlusspriifers gemaR Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex, die
Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer und die Festlegung der Priifungsschwerpunkte sowie
des Honorars fiir die Abschlusspriifer durch den Aufsichtsrat vor.

Mit Bedauern hat der Aufsichtsrat im Dezember den Riicktritt von Lars Hinrichs als Aufsichtsratsmitglied
angenommen. Durch das Amtsgericht Hamburg wurde Herrn Fritz Oidtmann per Beschluss zum Nachfolger
von Herrn Hinrichs bestellt.

Der Nominierungsausschuss, der Akquisitionsausschuss, der Vermittlungsausschuss und der Restrukturie-
rungsausschuss kamen im Geschéftsjahr 2009 zu keiner Sitzung zusammen.

Effizienzpriifung/Unabhéngigkeit

Der Aufsichtsrat hat die Effizienz seiner Tatigkeit erortert und liberpriift sowie liber Optimierungsmaglich-
keiten beraten. Dem Aufsichtsrat gehort eine nach seiner Einschatzung ausreichende Anzahl unabhangiger
Mitglieder an.
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Risikomanagement

Zu einer umfangreichen Corporate Governance gehort auch aktives und kontinuierliches Risikomanagement.
Die permanente Uberwachung und das Management von Risiken ist eine der zentralen Aufgaben jedes
borsennotierten Unternehmens. Zu diesem Zweck hat XING das nach § 91 Abs. 2 AktG erforderliche Risiko-
friiherkennungssystem implementiert und entwickelt es vor dem Hintergrund aktueller Markt- und Unter-
nehmensgegebenheiten fortlaufend weiter. Wie auch im Vorjahr hat der Konzern-Abschlusspriifer die Funk-
tionsfahigkeit des Systems bestatigt.

Transparenz

Uber das Internet kdnnen sich Aktionare und potenzielle Anleger zeitnah iber aktuelle Entwicklungen des
Konzerns sowie des Produkts informieren. Samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der XING AG werden
auf der Website der Gesellschaft publiziert. Die Satzung der Gesellschaft sowie der Geschéftsbericht, die
Zwischenberichte und Investorenprasentationen werden auf der Internetseite zur Verfiigung gestellt. Die
Gesellschaft steht in einem kontinuierlichen und regelmaRigen Dialog mit dem Kapitalmarkt iiber Telefon-
konferenzen, Roadshows im In- und Ausland oder auch durch die Teilnahme an Investorenkonferenzen.
Dariiber hinaus kénnen sich interessierte Anleger auch iiber das XING-Blog (www.blog.xing.com) informie-
ren oder auch der Gesellschaft auf ,twitter" (www.twitter.com/xing_ir) folgen.

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz miissen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats den Erwerb
und die VerduRerung von Aktien der Gesellschaft offenlegen. Der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Neil Sunder-
land hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass er am 19.11.2009 insgesamt 11.182 Stiickaktien der Gesellschaft
verduBert hat. Die Gesellschaft hat diese Meldung ihrerseits der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungen
gemeldet und verdffentlicht.

Der mitteilungspflichtige Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der XING AG
betrug zum 31. Dezember 2009 rund zwei Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Zum 31. Dezember 2009 waren dem Aufsichtsratsmitglied Lars Hinrichs iiber die LH Cinco Capital GmbH
103.840 (insgesamt 2,0 Prozent) zuzurechnen. Herr Hinrichs hat am 17.11.2009 1.323.041 Aktien an den neuen
Hauptgesellschafter Burda Digital GmbH verduRert. Daneben hielt Daniela Hinrichs, Vice President Corporate
Communications und Ehefrau von Lars Hinrichs, zum 31. Dezember 2009 32.866 Aktien der XING AG und
13.214 Optionen aus den Aktienoptionsprogrammen 2006 und 2008 der XING AG, die bei Erfiillung der
Ausiibungsvoraussetzungen zum Erwerb von je einer Aktie an der XING AG berechtigen.

Die Mandate der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder sind im Anhang aufgefiihrt. Die Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Anhang des Konzern-Abschlusses dargestellt.
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Corporate Governance Bericht

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der XING AG gemaR § 161 AktG

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Aktiengesellschaft jahrlich zu erkla-
ren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden. Die Erkla-
rung ist den Aktionaren dauerhaft zuganglich zu machen.

Nach pflichtgemaRer Priifung erklaren Vorstand und Aufsichtsrat der XING AG Folgendes:

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, dass die XING AG seit der Abgabe ihrer letzten Entsprechenserklarung
den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
6. Juni 2008 entsprochen hat und ihnen in der Fassung vom 18. Juni 2009 ab deren Geltung entsprochen hat
und entsprechen wird. Hiervon galten bzw. gelten jeweils die folgenden Ausnahmen:

3.8 Abs. 2 - Selbstbehalt D&O-Versicherung

Die XING AG hat fiir ihre Organe eine D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt abgeschlossen. Vorstand und
Aufsichtsrat vertreten die Auffassung, dass der Selbstbehalt einer D&O-Versicherung kein addquates Mittel
fiir das Erreichen der Ziele des Kodex ist. Selbstbehalte werden in der Regel durch die Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats selbst versichert, so dass die eigentliche Funktion des Selbstbehalts leer lauft.
Der durch das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung eingefiihrten Pflicht zur Vereinbarung
eines Selbstbehalts fiir die Mitglieder des Vorstands nach § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG wird die XING AG innerhalb
der gesetzlich und anstellungsvertraglich eingeraumten Umsetzungsfristen nachkommen. In der D&O-Versi-
cherung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats wird aus den vorgenannten Griinden allerdings auch kiinftig kein
Selbstbehalt vereinbart werden.

4.2.3 Abs. 3 - Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Lediglich ein aktueller Vorstandsvertrag enthielt und enthalt fiir einen moglichen Ausiibungsgewinn aus den
dem Vorstandsmitglied gewahrten Aktienoptionen keine fiir auBerordentliche, nicht vorhergesehene Ent-
wicklungen vereinbarte Begrenzungsmaglichkeit (Cap). Der verhaltnismaRig geringe Anteil der Aktienoptio-
nen an der Gesamtvergiitung des Vorstandsmitglieds und die sachgerechte Festlegung des Ausiibungspreises
machten nach Uberzeugung der Gesellschaft eine Aufnahme von Begrenzungsmaglichkeiten verzichtbar.

4.2.3 Abs. 4 und Abs. 5 - Abfindungs-Cap fiir Vorstandsmitglieder

Bei dem Abschluss von Vorstandsvertrdagen soll vereinbart werden, dass Zahlungen an Vorstandsmitglieder
bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlieflich Nebenleistungen zwei
Jahresvergiitungen nicht iiberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrags vergiitet wird. Die XING AG hat bei dem Abschluss von Vorstandsvertragen in zwei Féllen keine
Abfindungs-Caps vereinbart. Eine solche Vereinbarung widerspricht dem Grundverstandnis des regelmaRig
auf die Dauer der Bestellungsperiode abgeschlossenen und im Grundsatz nicht ordentlich kiindbaren Vor-
standsvertrags. Dariiber hinaus ist eine Begrenzung der Abfindungszahlung bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund in der Praxis einseitig durch die Gesellschaft nicht ohne Weiteres
durchsetzbar. Im Falle einer vorzeitigen einvernehmlichen Aufhebung eines Vorstandsvertrags wird sich die
Gesellschaft bemiihen, dem Grundgedanken der Empfehlung Rechnung zu tragen.
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Dariiber hinaus soll eine Zusage aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines
Kontrollwechsels (Change of Control) drei Jahresvergiitungen nicht iibersteigen. Ein aktueller Vorstandsver-
trag sieht im Zusammenhang mit einem Kontrollwechsel unter bestimmten Voraussetzungen eine Zahlung
in Hohe der kapitalisierten Gesamtbeziige fiir die Restlaufzeit des Dienstvertrags, mindestens aber fiir ein-
einhalb Jahre vor. Derselbe Vorstandsvertrag enthalt auRerdem im Zusammenhang mit einem Kontrollwech-
sel die Verpflichtung der Gesellschaft zum Barausgleich fiir dem jeweiligen Vorstandsmitglied zugeteilte, aber
noch nicht ausiibbare Aktienoptionen. Diese Regelungen kénnen im Einzelfall zu einer Uberschreitung des
empfohlenen Abfindungs-Caps fiithren. Der Aufsichtsrat war und ist angesichts der konkreten Bestelldauer
von vier Jahren der Auffassung, auf der vom Kodex empfohlenen Begrenzung nicht bestehen zu miissen und
diese gegebenenfalls individuellen Aufhebungsverhandlungen vorzubehalten.

5.4.6 Abs. 1 und Abs. 2 - Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat wurde und wird bei der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
nicht besonders beriicksichtigt. Da die Zahl der Vertretungsanlasse nach den bisherigen Erfahrungen gering
ist, halten Vorstand und Aufsichtsrat eine gesonderte Vergiitung insoweit fiir verzichtbar. Die Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder enthielt und enthalt keine erfolgsorientierten Bestandteile. Vorstand und Aufsichtsrat
mochten keine an den kurzfristigen Konzernerfolg gekniipften Anreize setzen, um die erforderliche unabhéan-
gige Kontrollfunktion des Aufsichtsrats zu starken.

Hamburg, Februar 2010

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Corporate Governance Informationen im Internet

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Aktiengesellschaft jahrlich zu erkla-
ren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewandt wurden oder werden. Die Erkla-
rung ist den Aktionaren dauerhaft zuganglich zu machen und kann unter www.xing.com im Bereich Investor
Relations gelesen werden.
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Vergiitungsbericht

VERGUTUNGSBERICHT

Der nachfolgende Vergiitungsbericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB)
bzw. der International Financial Reporting Standards (IFRS) Bestandteil des Anhangs bzw. Lageberichts sind.
Er ist somit Bestandteil des testierten Jahresabschlusses. Daher wird auf eine zusatzliche Darstellung der in
diesem Bericht erlauterten Informationen im Anhang bzw. Lagebericht verzichtet.

Vergiitung des Vorstands
Der Vorstand der Gesellschaft bestand zum 31. Dezember 2009 mit Dr. Stefan GroR-Selbeck, Ingo Chu,
Michael Otto, Dr. Helmut Becker und Burkhard Blum aus fiinf Mitgliedern.

Lars Hinrichs (CEO, Vorstandsvorsitzender) ist im Januar 2009 ausgeschieden und verantwortete bis
dahin die Bereiche Corporate Strategy, Corporate Communications, Product & Engineering sowie Marketing.

Eoghan Jennings (CFO, Finanzvorstand) ist im April 2009 ausgeschieden und verantwortete bis dahin die
Bereiche Planning, Investor Relations, Finance sowie die Auswertung der Corporate Performance.

Burkhard Blum (COO, Vorstand Operations) verantwortete in 2009 die Bereiche Corporate Development,
Market Development, Mergers and Acquisitions, Legal Affairs und Project Management. Mit Wirkung zum
31. Januar 2010 legte Burkhard Blum sein Amt als Vorstand nieder.

Am 15. Januar 2009 trat Dr. Stefan Grol-Selbeck den Posten des neuen Vorstandsvorsitzenden an. Er
verantwortete am 31. Dezember 2009 die Bereiche Corporate Products, Human Resources, Corporate
Communications und International. Ab Februar 2010 veranwortet Herr Dr. GroB-Selbeck statt des Bereichs
Corporate Products den Bereich Corporate Development.

Michael Otto wurde mit Wirkung zum 1. Februar 2009 zum neuen Chief Technology Officer (CTO) bestellt.
Er verantwortete in 2009 die Bereiche Operations und Engineering sowie ab Februar 2010 zusatzlich den
Bereich Project Management.

Ingo Chu trat seine neue Position bei der XING AG am 1. Juli 2009 als Vorstand Finanzen (CFO) an. Er leitete
am 31. Dezember 2009 die Bereiche Controlling, Accounting, Business Intelligence und Investor Relations
sowie ab Februar 2010 zusatzlich den Bereich Legal Affairs.

Mit Dr. Helmut Becker wurde das Vorstandsgremium am 15. September 2009 komplettiert. Er verantwortet
seitdem die Bereiche Marketing, Jobs & Recruiting, Advertising, Subscriptions, Company Profiles, Events,
Sales und Customer Care. AuRerdem iibernimmt er ab Februar 2010 den Bereich Corporate Product Opera-
tions von Dr. Stefan GroB-Selbeck.

Die Vorstandsvergiitung wird im Personalausschuss vorbereitend beraten und unter Beriicksichtigung der
Vorberatung des Personalausschusses durch den Gesamtaufsichtsrat festgelegt. Mitglieder des Personal-
ausschusses waren Dr. Neil Sunderland und Dr. Eric Archambeau. Die Struktur des Vergiitungssystems wird
vom Aufsichtsrat regelmaRig iiberpriift. Die Vergiitung des Vorstands besteht entsprechend der Vorgabe des
Deutschen Corporate Governance Kodex aus fixen und variablen Bestandteilen. Die Gesamtvergiitung und
die einzelnen Vergiitungskomponenten stehen in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben des
jeweiligen Vorstandsmitglieds, seiner personlichen Leistung, der Leistung des Gesamtvorstands und der
wirtschaftlichen Lage der XING AG.
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Die erfolgsunabhédngigen Vergiitungsbestandteile bestehen aus einem Fixum. Die variablen Vergiitungs-
bestandteile bestehen aus jahrlich wiederkehrenden variablen Beziigen und Aktienoptionen als Vergiitungs-
komponente mit langfristiger Anreizwirkung. Sie bemessen sich an Erfolgszielen, die mit Kennzahlen des
Konzern-Abschlusses gemessen werden sowie an Benchmarks.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2009 ist der folgenden Tabelle zu entnehmen
(individualisierte Angaben). Die Vorjahresbetrage sind durch Klammerzusétze kenntlich gemacht:

Variable Aktien- Einmal- Gesamt-

Fixe Beziige Beziige optionen zahlung vergiitung

Mitglieder des Vorstands in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Lars Hinrichs 3 100 0 100 203
Vorsitzender bis Januar 2009 (150) (25) (330) (0) (505)
83 50 -122 220 231

Eoghan Jennings (160) (50) (234) (0) (444)
237 83 293 510 1123

Burkhard Blum (200) (150) (548) (0) (898)
Dr. Stefan GroR-Selbeck 323 135 234 380 1.072
Vorsitzender ab Januar 2009 (0) (0) (0) (0) (0)
174 69 0 0 243

Michael Otto (0) (0) (0) (0) (0)
106 42 32 0 180

Ingo Chu (0) (0) (0) (0) (0)
67 38 34 0 139

Dr. Helmut Becker (0) (0) (0) (0) (0)
993 517 an 1.210 3.191

Gesamt (510) (225) (1.112) (0) (1.847)

Lars Hinrichs erhielt bis zu seinem Ausscheiden am 06.01.2009 fixe Beziige in Hohe von 3 Tsd. €. Zudem
wurde an Herrn Hinrichs im Jahr 2009 fiir die im Geschaftsjahr 2008 erbrachten Leistungen eine erfolgs-
abhangige Vergiitung in Hohe von 100 Tsd. € ausgezahlt. Im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden aus
dem Vorstand erhielt Herr Hinrichs eine Zahlung von 100 Tsd. € sowie eine Ausgleichszahlung in Hohe des
Zeitwerts seiner Aktienoptionen von 139 Tsd. €.

Burkhard Blum erhielt fixe Beziige in Hohe von 237 Tsd. €. Zudem wurde an Herrn Blum fiir die im Geschafts-
jahr 2008 erbrachten Leistungen nach der Hauptversammlung 2009 eine Tantieme in Hohe von 150 Tsd. €
gezahlt. Als variable Vergiitung fiir die Leistungen im Geschéftsjahr 2009 wird die Gesellschaft an Herrn Blum
nach der Hauptversammlung 2010 zudem eine Tantieme in Hohe 83 Tsd. € zahlen. Zur Abgeltung von méglichen
Anspriichen aus seinem Vorstandsvertrag erhielt Herr Blum desweiteren im Zusammenhang mit der Nieder-
legung seines Vorstandsmandats einen Einmalbetrag von 510 Tsd. €.
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Vergiitungsbericht

Eoghan Jennings erhielt neben fixen Beziigen in Hohe von 83 Tsd. € im Jahr 2009 fiir seine Leistungen im
Geschaftsjahr 2008 einen einmaligen variablen Bezug in Hohe von 50 Tsd. €. Zudem erhielt er zur Abgeltung
von Anspriichen aus seinem Vorstandsvertrag Zahlungen in Hohe von insgesamt 220 Tsd. €. Im Zusammen-
hang mit der Aufhebung seines Vorstandsvertrages sind 20.000 Aktienoptionen im Wert von 122 Tsd. €
verfallen.

Dr. Stefan GroR-Selbeck erhielt Anfang 2009 zum Ausgleich von Nachteilen in Zusammenhang mit der Uber-
nahme seines neuen Amtes eine Einmalzahlung in Hohe von 380 Tsd. €.

Fiir ihre Leistungen zwischen dem jeweiligen unterjahrigen Eintritt in 2009 und dem 31. Dezember 2009
stehen den Vorstandsmitgliedern auBerdem folgende Bonusanspriiche zu: Dr. Stefan GroR-Selbeck 135 Tsd. €,
Michael Otto 69 Tsd. €, Ingo Chu 42 Tsd. € und Dr. Helmut Becker 38 Tsd. €. Die Vorstandsboni sind nach
der Hauptversammlung 2010 zur Zahlung fallig.

Die Aktienoptionen fiir die Mitglieder des Vorstands wurden zu den Bedingungen der von der Hauptver-
sammlung der XING AG am 3. November 2006, 21. Mai 2008 und 28. Mai 2009 vorgegebenen Eckdaten der
Aktienoptionsplane 2006, 2008 und 2009 ausgegeben (fiir ndhere Informationen zu den Aktienoptions-
pldnen siehe Konzern-Anhang, sonstige Angaben).

Die Vorstande nehmen an den verschiedenen Aktienoptionsprogrammen der Gesellschaft wie folgt teil:

Zum 31. Dezember 2009 hielt Herr Blum 7.511 (gewéhrt im Dezember 2006), 13.479 (gewahrt im Marz 2008)
und 16.000 (gewahrt im September 2008) Aktienoptionen der Gesellschaft. Der beizulegende Zeitwert
betrug je nach Dauer der Wartezeit von zwei bis vier Jahren, zwischen 9,27 € und 10,62 € je Aktienoption
zum Zeitpunkt der Gewdhrung am 6. Dezember 2006, zwischen 14,37 € und 16,36 € zum Zeitpunkt
der Gewdhrung am 7. Mdrz 2008 und zwischen 9,38 € und 10,82 € zum Zeitpunkt der Gewahrung am
9. September 2008. Der gesamte Zeitwert der gewahrten Aktienoptionen betrug demnach fiir Blum 73 Tsd. €
(aus 2006), 207 Tsd. € (aus Marz 2008) und 159 Tsd. € (aus September 2008).

Dr. Stefan GroR-Selbeck hat zum Bilanzstichtag 100.000 Aktienoptionen (gewéhrt im Februar 2009) gehalten.
Der beizulegende Zeitwert der Optionen lag zum Zeitpunkt der Gewahrung je nach Dauer der Sperrfrist
zwischen 5,83 € und 5,92 €, das entspricht einem Gesamtwert von 588 Tsd. €. Der Ausiibungsgewinn der
an Herrn GroR-Selbeck gewahrten Optionen ist auf 35,00 € je Option beschrankt.

Herrn Ingo Chu wurden vom Unternehmen 25.000 Aktienoptionen zugesagt, die er im August 2009 gezeich-
net hat. Der beizulegende Zeitwert dieser Aktienoptionen lag zum Zeitpunkt der Zeichnung in Abhangigkeit
von der Sperrfrist der Optionen zwischen 9,38 € und 10,77 €. Als Gesamtwert ergibt sich ein Betrag von
248 Tsd. €.

Dr. Helmut Becker hat mit Wirkung zum 17. September 2009 insgesamt 22.000 virtuelle Aktienoptionen (VAO)
erhalten, die zu dhnlichen Bedingungen wie Aktienoptionen des AOP 2008 ausgegeben wurden. Der beizu-
legende Zeitwert der VAO lag am 31. Dezember 2009 bei 28 Tsd. €. Desweiteren wurden Dr. Becker 28.000
Aktienoptionen zu den Bedingungen des AOP 2006 gewahrt, die er am 25. November 2009 gezeichnet hat.
Der beizulegende Zeitwert dieser Aktienoptionen lag je nach Lange der Sperrfristen zwischen 6,63 € und
6,65 €. Insgesamt ergibt sich ein Wert von 186 Tsd. €. Der Ausiibungsgewinn der an Herrn Becker gewdhrten
Optionen ist auf 35,00 € je Option beschrankt.
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Vorzeitige Beendigung der Tatigkeit
Die zum 31. Dezember 2009 bestehenden Vorstandsvertrage enthalten in drei Fallen keine Abfindungs-Caps
nach MaRgabe der Empfehlungen in Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Gesellschaft war verpflichtet, den Hinterbliebenen des im Januar 2009 aus dem Vorstand ausgeschiedenen
Vorstandsvorsitzenden Lars Hinrichs im Fall seines Versterbens wahrend der Laufzeit des Vorstandsvertrags
das zeitanteilige Jahresfestgehalt fiir den Sterbemonat und die zwei nachstfolgenden Monate zu zahlen.

Sofern kein wichtiger Grund zur Beendigung des Dienstvertrags von Herrn Burkhard Blum vorliegt, war die
Gesellschaft zum 31. Dezember 2009 verpflichtet, ihm bei einer vorzeitigen Beendigung der Organstellung
das Gehalt fortzuzahlen, und berechtigt, ihn von jeder weiteren Tatigkeit fiir die Gesellschaft freizustellen.
Auch bei einer Freistellung hatte die Belassung aller geldwerten Vorteile fiir Herrn Burkhard Blum zu erfolgen.
Die Gesellschaft zahlt den Erben des Vorstandsmitglieds Burkhard Blum im Fall seines Versterbens wahrend
des Anstellungsverhaltnisses vor Erreichen der Altersgrenze fiir weitere sechs Monate je ein Zwolftel seines
Jahresgrundgehalts.

Im Falle des Todes des Vorstandsvorsitzenden Dr. Stefan GroB-Selbeck und der Herren Ingo Chu, Michael
Otto und Dr. Helmut Becker wéahrend der Laufzeit der jeweiligen Vorstandsvertrage ist die Gesellschaft
verpflichtet, das zeitanteilige Jahresfestgehalt fiir den Sterbemonat und die drei nachstfolgenden Monate an
die Hinterbliebenen zu zahlen.

Die Herren Ingo Chu und Dr. Helmut Becker haben im Falle ihrer Abberufung das Recht, das Dienstverhaltnis
innerhalb von drei Monaten nach der Abberufung vorzeitig zu beenden. Sie erwerben dann einen mit Aus-
libung des Losungsrechts entstandenen und vererbbaren sowie mit Beendigung des Dienstverhéltnisses
falligen Anspruch auf Abfindung. Im Falle einer Kiindigung aus wichtigem Grund besteht kein Anspruch auf
eine Abfindung.

Die Gesellschaft gewahrt den Vorstandsmitgliedern Ingo Chu und Dr. Stefan GroR-Selbeck fiir den Fall eines
Kontrollwechsels (Change-of-Control) auf Verlangen eine Barabfindung und eine Entschidigung fiir die bei
Vertragsbeendigung noch nicht ausiibbar gewordenen Aktienoptionen.

Aufsichtsrat
Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch die Hauptversamm-
lung festgelegt worden und entsprechend in der Satzung geregelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir die Teilnahme an jeder Aufsichtsratssitzung eine Vergiitung von
2 Tsd. € pro Sitzungstag (Vorjahr: 2 Tsd. €). Die Mitglieder von Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalten
zusatzlich fiir die Teilnahme an jeder Ausschusssitzung eine Vergiitung von 1 Tsd. € pro Sitzungstag
(Vorjahr: 1 Tsd. €).

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt fiir die Teilnahme an jeder Aufsichtsratssitzung eine Vergiitung von
4 Tsd. € pro Sitzungstag (Vorjahr: 4 Tsd. €). Der Vorsitzende eines Ausschusses erhilt fiir die Teilnahme an
einer Ausschusssitzung eine Vergiitung von 3 Tsd. € pro Sitzungstag (Vorjahr: 3 Tsd. €).
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Die Gesamtvergiitung eines Aufsichtsratsmitglieds fiir die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzun-
gen darf jeweils 75 Tsd. € pro Geschéftsjahr (Vorjahr: 75 Tsd. €) nicht iiberschreiten. Die Gesamtvergiitung
des Aufsichtsratsvorsitzenden und eines Ausschussvorsitzenden darf maximal 150 Tsd. € pro Geschéftsjahr
(Vorjahr: 150 Tsd. €) betragen.

Eine Ubersicht der Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2009 ist der folgenden Tabelle zu entnehmen.
Die Vorjahresbetrage sind durch Klammerzusatze kenntlich gemacht:

Teilnahme an  Teilnahme an

Aufsichtsrat- Ausschuss-
sitzungen sitzungen Insgesamt
Mitglieder des Aufsichtsrats in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Dr. Neil V. Sunderland 52 21 73
(Aufsichtsratsvorsitzender) (87) (63) (150)
26 7 33
Dr. Eric Archambeau (43) (7 (50)
0 0 0
William Liao (21) (14) (35)
22 5 27
Lars Hinrichs (0) (0) (0)
100 33 133

Gesamt (151) (84) (235)




fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

Geschaft und Rahmenbedingungen

Ertragslage im XING-Konzern

Finanzlage

Vermogenslage

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Mitarbeiter und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Sonstige Angaben

Risikobericht

Nachtragsbericht

Prognose- und Chancenbericht

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Bilanz

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-Anhang

Konzern-Anlagenspiegel

Erklarung des Vorstands

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
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Konzern-Lagebericht

KONZERN-LAGEBERICHT

Geschaft und Rahmenbedingungen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die XING AG ihre Organisationsstruktur durch die Integration der Gesell-
schaft Socialmedian Inc. aus den USA erweitert. Die XING AG erwarb im Januar 2009 100 Prozent der
Anteile an der Gesellschaft mit Sitz in Wilmington, Delaware, USA. Die XING AG fiihrt das operative Geschaft
der Gesellschaft. Zum Jahresende hielt die XING AG 100 Prozent an der Gesellschaft Socialmedian Inc.

Im Januar 2009 hat die XING AG ihren bestehenden Anteil an der XING Hong Kong Ltd. von 85 Prozent auf
100 Prozent erhéht. Zum Jahresende hielt die XING AG 100 Prozent an der XING Hong Kong Ltd.

Im Februar 2009 hat die XING International Holding GmbH die letzten verbliebenen Anteile in Hohe von
20 Prozent an der tiirkischen Gesellschaft EUDA Uluslararasi Danismanlik ve Bilisim Hizmetleri Limited
Sirketi (XING Turkey), Istanbul, Tiirkei, erworben. Zum Jahresende hielt die XING AG 0,5 Prozent und die
XING International Holding GmbH 99,5 Prozent der Anteile an EUDA Uluslararasi Danismanlik ve Bilisim
Hizmetleri Limited Sirketi (XING Turkey).

Im November 2009 verauRerte die XING AG ihre Beteiligung von 2,4 Prozent an der Plazes AG mit Sitz in
Langenthal, Schweiz. Zum Jahresende hielt die XING AG keine Anteile mehr an der Gesellschaft.

Die Beteiligungsverhaltnisse der XING AG stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

XING’

eConozco, Grupo

XING International Galenicom Tecnologias

Holding GmbH, de la Informacion, S.L.,

Hamburg, Deutschland Barcelona, Spanien
EUDA UIusIararas.l » o Socialmedian Inc.,
Danismanlik ve Bilisim 99,5% Wilmington, Delaware,

Hizmetleri Limited Sirketi USA
(XING Turkey), Istanbul, Tiirkei

XING Hong Kong Ltd.,
XING Networking, S.L., 100% Hong Kong, Chiﬁa

Barcelona, Spanien

100 %
openBC Network Technology
100 %
’Icl'“_f ":'li-t S’I-_R-'--- 00% (Beijing) Co. Ltd., Beijing, China
ailand, Italien

KennstDuEinen GmbH,
XING Switzerland GmbH, 100% Frankfurt am Main,
Sarnen, Schweiz Deutschland
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Geschaftsmodelle

Im Laufe der beiden vergangenen Jahre hat die XING AG ihre Geschéftsmodelle auf neue Markte und
Zielgruppen ausgeweitet und ihr urspriingliches Kerngeschaft weiterentwickelt. Das umsatzstarkste
Geschaftsmodell ist weiterhin der Bereich ,Subscriptions”. Uber die bezahlte ,Premium-Mitgliedschaft"
koénnen XING-Nutzer die Plattform deutlich aktiver nutzen. Dariiber hinaus erhalten sie Sonderkonditionen
im Bereich ,Best-Offers". Die Premium-Mitgliedschaft ist in drei Laufzeitvarianten verfiigbar. Die Drei-
Monats-Mitgliedschaft kostet 6,95 € pro Monat, die Jahresmitgliedschaft kostet 5,95 € pro Monat und fiir
die 24-Monats-Mitgliedschaft werden 4,95 € pro Monat féllig. Die Mitgliedsbeitrdge werden im Voraus
vereinnahmt. Das Geschéftsmodell der Premium-Mitgliedschaften zeichnet sich insbesondere durch nied-
rige Kosten bei der Akquisition neuer Mitglieder aus. Einen GroBteil der neuen Mitglieder gewinnt XING
liber die sogenannte ,Viralitat" der Plattform. Darunter fallen Empfehlungen von bestehenden Mitgliedern
ebenso wie die Konvertierung von Basis-Mitgliedern zu Premium-Mitgliedern.

Den zweitgroBten Anteil am Umsatz erzielte im abgelaufenen Geschéftsjahr der Bereich ,E-Recruiting”.
Hier hat die XING AG im vierten Quartal 2009 ihre Aktivitaten weiter ausgebaut und verfiigt seitdem in
diesem noch sehr jungen Bereich iiber drei wesentliche Erlésquellen. Zum einen bietet die Gesellschaft
eine Plattform fiir Inserenten von Stellenanzeigen nach zwei Abrechnungsmodellen. Inserenten kdnnen
entweder die Performance-basierte-Methode nach dem Pay per Click-Modell (59ct pro Klick auf eine
Anzeige) buchen oder das marktiibliche Festpreis-Modell (395 € oder 495 € pro Anzeige) mit einer vorde-
finierten Laufzeit von 30 Tagen wahlen. Der spezialisierten Zielgruppe der Recruiter bietet die Gesellschaft
seit dem vierten Quartal dariiber hinaus auch eine auf sie zugeschnittene Recruiter-Mitgliedschaft. Diese
kostet bei einer Laufzeit von drei, sechs oder zw6lf Monaten zwischen 29,95 € und 49,95 € pro Monat.

Der Gesamtbereich , Advertising" bildet das dritte Geschaftsmodell der XING AG. Hier generiert die Gesell-
schaft den wesentlichen Teil der Umsatzerlése liber die Vermarktung von Online-Werbung auf der XING-
Plattform. Werbetreibende haben hier iiber ein Vermarktungsunternehmen Zugang zu den klassischen
Werbeformen auf Basis des TKP-Modells (Tausenderkontaktpreis). Weitere Erlose erzielt die Gesellschaft
dariiber hinaus mit dem Bereich ,,Best-Offers", in dem sie B2B-Kunden eine Vermarktungsplattform zur
Verfligung stellt. Seit dem vierten Quartal 2009 bietet die XING AG iiber die ,,Company-Profiles" auch
Unternehmen eine Plattform zur Darstellung. Dabei kénnen Unternehmenskunden zwischen den Produkt-
varianten ,Standard" fiir 24,90 € pro Monat und ,,Plus” fiir 129 € pro Monat wahlen.

Technisch zeichnet sich die die Plattform der XING AG durch ein hohes MaR an Skalierbarkeit aus. Der
Aufbau der technischen Infrastruktur erméglicht die Neugewinnung von Mitgliedern, ohne dass dies eine

unmittelbare proportionale Steigerung der IT-Kosten zur Folge hat oder zu Lasten der Performance geht.
Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft ihre Serverkapazitdten erneut erweitert.

XING verfiigt heute
iiber drei Sdulen,

die das Umsatzwachstum
kiinftig vorantreiben
werden: die bezahlten
Premium-Mitglied-
schaften, der Bereich
»E-Recruiting” sowie

die Werbeflachen-
Vermarktung.
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Strategie

Im Laufe der vergangenen zwei Jahre hat sich die XING AG strategisch neu aufgestellt. Beruhte das
Geschaftsmodell von 2003 bis Ende 2007 lediglich auf dem ,Subscriptions"-Geschaft mit den Premium-
Mitgliedschaften, so verfiigt die Gesellschaft heute iiber drei Saulen, die das Umsatzwachstum kiinftig
vorantreiben werden. Neben den Premium-Mitgliedschaften hat die XING AG sich inshbesondere mit der

Weiterentwicklung ihrer E-Recruiting-Angebote und Dienstleistungen neues Marktpotenzial erschlossen. Funktionen mit hohem
Nutzwert fiir die Benutzer

X R . . = . o o fiihren zu mehr Aktivitat
Vermarktung weiter voran und etabliert auch im B2B-Bereich neue Erlésquellen. Ein Beispiel hierfir sind  yng vernetzung.

die Unternehmensprofile. Im Vordergrund aller Aktivitaten stehen auch weiterhin die Mitglieder. Denn nur
wenn sich die Gesellschaft kontinuierlich an deren Bediirfnissen orientiert, bleibt die Plattform ein regel-
maRiger Bestandteil der Arbeit von Millionen Business Professionals auf der ganzen Welt. Insofern wird
sich die Gesellschaft im laufenden Geschéftsjahr noch intensiver an der Weiterentwicklung und Verbes-
serung der Kernfunktionalitaten der XING-Plattform arbeiten.

Dariiber hinaus treibt sie auch das im Internet-Geschaft weit verbreitete Modell der Werbeflachen-

Durch Akquisitionen in Spanien und der Tiirkei verfiigt die XING AG derzeit neben dem Hauptsitz in Ham-
burg auch liber zwei weitere Standorte in Barcelona und Istanbul. Die Auslandsbiiros werden vor Ort von
sogenannten Country-Managern gefiihrt. Dariiber hinaus leiten die Country-Manager jeweils kleinere
lokale Teams von PR-, Sales- und Marketing-Spezialisten sowie Entwicklern, um die groBten Markte aulRer-
halb des deutschsprachigen Raums vollumfanglich und effizient zu betreuen und zu entwickeln.

In 2009 wurde die lange bewahrte Agilitat in der Entwicklung auf Projektumsetzungen in der gesamten
Produktentwicklung ausgeweitet. Das bedeutete fiir unsere Kunden friihzeitige Releases und iterative
Verbesserung der eingefiihrten Produkte bei gleichzeitiger Beobachtung des Markts und der Riickmeldun-
gen unserer Benutzer. Somit konnten Produkte schneller und passgenauer implementiert werden.

Die XING-Produktentwicklung hat hochqualitative, aber enger definiertere Funktionen auf den Markt
gebracht und anschlieRend unter Beriicksichtigung des Kundenfeedbacks iterativ weiterentwickelt. Dieses
Vorgehen ermdglicht eine ziigigere und passgenauere Produktimplementation und stellt dariiber hinaus
im weiteren Verlauf Markt- und Kundenrelevanz von Innovationen sicher. Durch das Vorziehen der Releases
und die hohere Relevanz fiir die Mitglieder erfolgt ziigiger eine intensivere Nutzung der Plattform durch
Bestands- und Neukunden, die wiederum das Wachstum und die Geschéftsmodelle treibt.

Bei der Umsetzung neuer Projekte hat sich im Jahr 2009 die agile SCRUM-Methode als Grundpfeiler des
Erfolgs erwiesen. Deshalb wird die Gesellschaft neue Projekte weiterhin mit dieser Methode umsetzen.
Sowohl durch Expertenberatung in der Praxis als auch bei der Fortbildung des Personals hat XING hier
liber die Jahre investiert und kann jetzt Erfolge beim Aufbau der Prozesslandschaft verbuchen.
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Aus Produktsicht bestimmten nutzerzentrierte, funktional-innovative Veranderungen mit strategischem
Wert die erste Jahreshalfte. Dagegen prégten die Live-Stellung, Monetarisierung und der funktionale Aus-
bau neuer Geschaftsmodelle die Monate Juli bis Dezember. Zusammengefasst lagen die Tatigkeitsschwer-
punkte der Produktentwicklung im Jahr 2009 auf:

= Funktionen mit hohem Nutzwert fiir die Benutzer auf der Startseite, die zu mehr Aktivitat und
Vernetzung fiihren:
- Infobox , Leute, die Sie kennen kdonnten"
- Infobox , Leute, die Sie treffen sollten" (in bestimmten Markten z.B. Spanien)
- Optimierte Navigationsstruktur und neuer Header
- Aufwertung der Premium-Mitgliedschaft z. B. durch die Méglichkeit Dateien an das personliche Profil
anzuhédngen (CV, Referenzen etc.) oder E-Mail-Geburtstagserinnerungen
- Neue Version der XING-iPhone-Applikation
- Offizielle Live-Stellung der konzeptuellen OpenSocial-Infrastruktur. Das ,XING Partner Ecosystem" startet
mit 16 OpenSocial-Applikationen von 13 externen Partnern. Dazu zahlen unter anderem:
- XING-News - lesen, welche aktuellen Nachrichten andere Benutzer lesen und bewerten
- XING-Mitglieder fragen - XING als Kompetenznetzwerk nutzen
- Twitter Buzz - zu selbst gewahlten Themen auf XING am Puls der Zeit sein
» Zusatzfunktionalitaten fiir XING-Stellenangebote:
- Firmenlogo und optionaler PDF-Upload oder individuelles Unternehmensdesign
- B2B-Salesmaglichkeit
- Online-Mdglichkeit fiir Personalentscheider, im XING-Stellenmarkt Anzeigen als Festpreis oder
Pay-Per-Click zu schalten
- Neuartiges nutzergetriebenes Bewertungssystem im XING-Stellenmarkt, das Nutzern relevantere
Stellenanzeigen angezeigt
= Live-Stellung der neuen, kostenpflichtigen Recruiter-Mitgliedschaft, die Personalsuchenden die Suche
nach neuen Mitarbeitern erleichtert
= Release von generierten Unternehmensprofilen, die Unternehmensidentitdten zusammen mit den auf
XING registrierten Unternehmensmitarbeitern reprasentieren.
- Entwicklung von Interaktionsmoglichkeiten (Newsfeed, Follow-Funktion, Logo).
- Monetarisierung der Unternehmensprofile. Firmen haben die Maglichkeit, Pakete zur professionellen
Pflege ihres Profils abzuschlieBen
» Abschluss und nachhaltige Inbetriebsetzung des Entwicklungsprojekts, das alle monetéren Geschafts-
prozesse einschlieBlich debitorischer Buchhaltung zur arvato Services auslagert
+ Weiterentwicklung der Eventlésung unter anderem mit einer ersten Beta-Version fiir Event-Payment
speziell fiir XING-Ambassadors

Zur Sicherstellung des Betriebs und der Weiterentwicklung der Plattform setzt XING neben der bewahrten
Perl-Technologie auf das innovative Web-Entwicklungsframework Ruby on Rails. XING tritt hierbei als
fiihrender Arbeitgeber in diesem Bereich auf und verleiht der Rails-Community durch Sponsorings und
Beitrage weiteren Auftrieb. Weitere Synergien sind dariiber hinaus durch die Zusammenfiihrung mit dem
Entwicklungsunternehmen epublica GmbH und XING im Februar 2009 entstanden. Um den wachsenden
Aufgaben der Zukunft gerecht zu werden, hat die Gesellschaft ihr Entwicklungsteam in Hamburg und
Barcelona durch Spezialisten verstarkt.
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Gesamt- und branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Allgemeine Wirtschaftslage

Bis weit ins Jahr 2009 hinein sorgte die Finanzkrise weltweit fiir eine schwere Rezession. Nach Einschat- Der Bereich
zung des Internationalen Wahrungsfonds ist das Weltbruttoinlandsprodukt im Jahr 2009 um 1,1 Prozent ki::::’;‘::mrsutz
geschrumpft. Erst im zweiten Quartal 2009 verlangsamte sich der Abschwung. Im September konstatierte  ger schwierigen
der Internationale Wahrungsfonds das Ende der Weltrezession. Im Euro-Raum erwarten die Experten fiir Rahmenbedingungen
2009 ein negatives BIP-Wachstum von 4,2 Prozent. Die XING AG generiert einen GroBteil ihrer Umsétze in gut behaupten.
Deutschland. Hier hat die gesamtwirtschaftliche Lage in 2009 mit einem erwarteten Riickgang des BIP um

5,3 Prozent inshesondere die Entwicklung des noch jungen Geschéftsbereichs ,,E-Recruiting” aber auch

den Bereich ,Advertising" negativ beeinflusst. Der Bereich ,Subscriptions" konnte sich trotz der schwie-

rigen Rahmenbedingungen gut behaupten. Die XING AG geht davon aus, dass die Themen Networking und

berufliche Orientierung gerade in wirtschaftlich angespannten Zeiten auf besonderes Interesse stof3en.

Marktentwicklung

Seit Ende des Jahres 2008 ist die Zahl der Internetnutzer weltweit von rund 1,5 Mrd. auf mehr als 1,7 Mrd.
angestiegen. In seiner Studie vom 24. September 2009 berichtete das Marktforschungsunternehmen
Nielsen, dass im Durchschnitt 17 Prozent der gesamten im Internet verbrachten Zeit auf Social Networking-
und Blogseiten zugebracht wird. Damit hat sich dieser Wert gegeniiber dem Vorjahr beinahe verdreifacht,
was das rasante Wachstum dieser Branche deutlich belegt. Die XING AG schatzt, dass Ende 2009 800 bis
900 Millionen Menschen oder etwa 50 Prozent aller Internetnutzer in sozialen Netzwerken angemeldet
waren. Das gegeniiber dem weltweiten Wachstum der Internetnutzer iiberproportionale Wachstum der
Mitglieder in sozialen Netzwerken lasst immer neue Anwendungsbereiche entstehen. So hat die XING AG
beispielsweise im vierten Quartal 2009 erstmals ein Angebot fiir Unternehmenskunden etabliert, die sich
seither einer breiten Nutzerschaft mit einem eigenen Profil vorstellen konnen. So nutzen Unternehmen
Web 2.0 Anwendungen, um mit ihrer Zielgruppe ins Gesprach zu kommen oder diese beispielsweise liber
wichtige Produktneuheiten zu informieren.

Wettbewerb

In einem derart wachstumsstarken und bisher unterdurchschnittlich penetrierten Markt, wie dem des
Social Networking, herrscht eine ausgepragte Wettbewerbsintensitat. Die XING AG steht in direktem Wett-
bewerb zu den auf Business Networking fokussierten Plattformen in Europa. Mit mehr als 3,7 Millionen
Mitgliedern im deutschsprachigen Raum ist die XING AG seit ihrer Griindung im Jahr 2003 der klare
Marktfiihrer. Nach Einschatzung der Gesellschaft ist jedoch die Zahl der Mitglieder nicht der einzige Wett-

bewerbsvorteil. Entscheidend ist der Grad ihrer Aktivitdt. Denn eine Plattform ist nur erfolgreich, wenn
Mitglieder diese regelmaBig nutzen, den Dialog zu anderen Mitgliedern suchen, sich aktiv informieren und
mit ihren Beitragen einen Mehrwert fiir andere Mitglieder bieten.
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Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr ist es der XING AG gelungen, wichtige MessgroRen gegeniiber dem
Vorjahr deutlich zu steigern. So erhohte sich die Zahl der Unique Visitors von 8,6 Millionen im Dezember
2008 auf 10,7 Millionen im Dezember 2009.

Nach Einschatzung des Managements kann weltweit kein Wettbewerber einen vergleichbaren Zuwachs
an zahlenden Mitgliedern aufweisen. Zum Ende des Geschéftsjahres 2009 verzeichnete die XING AG
687 Tsd. Premium-Mitglieder.

Insbesondere im deutschen Heimatmarkt starkt die XING AG ihre Wetthewerbsposition kontinuierlich. So
belegt eine im Januar 2010 durchgefiihrte Forsa-Umfrage unter 1.000 Fiihrungskraften in Deutschland die
Dominanz von XING in seinem Heimatmarkt gegeniiber anderen Business-Netzwerken. In Deutschland ist
XING das mit Abstand meistgenutzte und meistbekannte Business-Netzwerk. Mittlerweile kennt bereits
jede dritte (34 Prozent) Fiihrungskraft in Deutschland XING. Inshesondere bei der ungestiitzten Marken-
bekanntheit wird der Vorsprung von XING gegeniiber dem Wettbewerb deutlich. Nach einem Business-
Netzwerk gefragt, fiel 21 Prozent der Befragten spontan XING ein. Der nachstfolgende Wettbewerber erreichte
lediglich 3 Prozent.

Wichtige Ereignisse und Geschaftsverlauf im Konzern

Zahlreiche Ereignisse und Veranderungen haben das Geschaftsjahr 2009 gepragt. So trat im Januar
Dr. Stefan GroR-Selbeck seinen Posten als Vorstandsvorsitzender (CEQ) an. Im Februar akquirierte die
XING AG das Hamburger Entwicklungsunternehmen epublica GmbH. Gleichzeitig wurde Michael Otto als
Chief Technology Officer (CTO) bestellt. Dariiber hinaus hat die Gesellschaft im ersten Quartal den bis-
herigen ,Marketplace” in ,Jobs" umbenannt. Dies erleichtert insbesondere neuen Mitgliedern, die mit der
Seite noch nicht vertraut sind, das schnelle Auffinden des Job-Portals auf XING. Im Marz kiindigte die
XING AG ihre strategische Ausrichtung fiir das Jahr 2009 an. Deren Schwerpunkte liegen auf den drei

Bereichen Wachstum durch Innovation, Fokus auf Recruiter und internationale Expansion.

In Deutschland ist
XING das mit Abstand
meistgenutzte und
meistbekannte
Business-Netzwerk.
Mittlerweile kennt
bereits jede dritte
Fiihrungskraft

(34 Prozent) in
Deutschland XING.
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Im April hat der bisherige CFO, Eoghan Jennings, sein Mandat niedergelegt. Im Verlauf des zweiten Quartals

konnte die XING AG ihren Kunden verschiedene Neuerungen und Weiterentwicklungen auf der Plattform

zur Verfligung stellen. Dazu zahlen beispielsweise ein neuer Header, die Beta Version der Unternehmens- Im Oktober hat XING
profile, die Freischaltung der Funktion ,Mitglieder, die Sie kennen kdnnten“ und der Launch der ersten gl‘:];:c;:::i:::]:‘glied'
OpenSocial-Applikationen. Im Juni startete die XING AG erstmals ein eigenes Partnerprogramm und stieg  zahireiche Features

damit ins Affiliate-Marketing ein. helfen Personal-
entscheidern dabei,

ihre Recherche nach
Im Juli trat Ingo Chu seinen Posten als neuer Finanzvorstand (CFO) an. AuBerdem &ffnete sich die XING- neuen Mitarbeitern
wesentlich effizienter

Plattform mit dem Partner-Eco-System erstmals fiir Drittentwickler. Seither konnen externe Entwickler alt
Zu gestaiten.

Applikationen aufbauen und diese nach der Freigabe durch XING in das Netzwerk einbetten. Dariiber
hinaus hat XING im Juli die Anwendungsmaoglichkeiten fiir seine Premium-Mitglieder erweitert. Seither
konnen alle zahlenden Mitglieder Dateianhénge fiir Profile und automatische Geburtstagserinnerungen
nutzen. Im September hat Dr. Helmut Becker mit seinem Einstieg als Chief Commercial Officer (CCO) das
Vorstandsgremium komplettiert.

Das vierte Quartal stand im Zeichen der Etablierung neuer Erlésquellen und des Wechsels des GroRaktio-
nars. Im Oktober hat XING die Recruiter-Mitgliedschaft gelauncht. Sie bietet eine Vielzahl zusétzlicher
Features, die Personalentscheidern dabei hilft, ihre Recherche nach neuen Mitarbeitern wesentlich effizi-
enter zu gestalten. Nach dem Launch der Recruiter-Mitgliedschaft hat die Gesellschaft weitere Angebote
fiir die Schaltung von Stellenanzeigen eingefiihrt. Seit Anfang November kénnen Stellenangebote bei XING
mit Firmenlogo und optionalem PDF-Upload oder im individuellen Unternehmensdesign platziert werden.
Dariiber hinaus kénnen Personalentscheider erstmals online wéhlen, ob sie ihre Stellenanzeigen bei XING
zu einem attraktiven Festpreis oder zu einem flexiblen Klickpreis schalten mochten.

Am 18. November gab die XING AG die Burda Digital GmbH als neuen Hauptaktionédr bekannt. Die Hubert
Burda Digital GmbH ist eine 100 Prozent Tochter der Hubert Burda Media Holding GmbH & Co. KG. Sie hat
dem Vorstand der XING AG mitgeteilt, dass sie insgesamt 1.323.041 Aktien von der Cinco Capital GmbH
erworben hat. Mit 25,1 Prozent Anteilsbesitz ist das Tochterunternehmen der Hubert Burda Media Holding
GmbH & Co. KG seither der groRte Aktionar der borsennotierten XING AG.

Ende November hat XING die neue Version der Unternehmensprofile freigeschaltet. Neben der bisherigen
kostenfreien Variante bietet XING seitdem mit den Unternehmensprofilen ,Standard” und ,,Plus” zwei

professionelle Versionen an, die kontinuierlich um neue Funktionen erweitert und gemaR den Wiinschen
und Bediirfnissen der Nutzer weiterentwickelt werden.
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Entwicklung der Mitgliederzahlen

Die XING AG erzielte im abgelaufenen Geschaftsjahr ein konstantes Mitgliederwachstum. Im saisonal
bedingt guten ersten Quartal 2009 wuchs die Mitgliederbasis um 480 Tsd. auf 7,5 Millionen an. In den
folgenden Quartalen lag das Netto-Mitgliederwachstum zwischen 400 und 440 Tsd. Damit pflegten zum
Ende des Geschéftsjahres 2009 8,75 Millionen Menschen ihr berufliches Netzwerk auf www.xing.com.

Ertragslage im XING-Konzern

Im Geschaftsjahr 2009 erzielte die XING AG Umsatzerlose aus Dienstleistungen in Hohe von 44,0 Mio. €
nach 34,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2008. Dies entspricht einer Steigerung von 26,8 Prozent im Geschéfts-
jahresvergleich zwischen 2009 und 2008. Im Jahresendquartal konnten Umsatzerlose in Hohe von
11,9 Mio. € erwirtschaftet werden. Damit konnte die XING AG im Geschéftsjahr 2009 die Umsétze, wie
bereits in 2008, nochmals deutlich verbessern und den Wachstumskurs fortsetzen.

Das EBITDA des XING-Konzerns betrégt in der Berichtsperiode 11,8 Mio. € (Vorjahr: 12,2 Mio. €). Dies
entspricht einer EBITDA-Marge von 26,3 Prozent (-8,2 Prozentpunkte gegeniiber 2008). Das Konzernergeb-
nis fiel mit -1,7 Mio. € um 9,0 Mio. € (-123,3 Prozent) niedriger als im Vorjahr aus (+7,3 Mio. €). Die Ver-
ringerung des Konzernergebnisses ist im Wesentlichen auf auBerplanméaRige Abschreibungen in Hohe von
5.4 Mio. € und Steueraufwendungen aufgrund einer Betriebspriifung fiir die Geschaftsjahre 2003 bis 2007
in Hohe von 0,8 Mio. € zuriickzufiihren.

Nachfolgend wird die Ertragslage des Konzerns, wie sie sich aus dem vorliegenden IFRS-Konzern-Abschluss
zum 31. Dezember 2009 ergibt, ndher erlautert und analysiert. Im weiteren Verlauf dieses Lageberichts
wird dariiber hinaus auch auf die Vermdgens- und Finanzlage eingegangen.

Die XING AG konnte
im Geschéftsjahr 2009
die Umsdtze, wie
bereits in 2008,
nochmals deutlich
verbessern und

den Wachstumskurs
fortsetzen.
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Umsatzerlose aus Dienstleistungen
Im Geschaftsjahr 2009 erzielte XING Umsatzerldse aus Dienstleistungen in Hohe von 44,00 Mio. €
(Vorjahr: 34,7 Mio. €). Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Zusammensetzung der Umsatzerlése aus

Dienstleistungen von XING:

Umsatzerlose aus Dienstleistungen in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Premium-Mitgliedschaft 3714 27.669
E-Recruiting 4.412 3.964
Advertising 2.370 3.009
Sonstige 104 59
Gesamt 44.000 34.701

XING konnte in 2009 den Umsatz auch auBerhalb der Premium-Mitgliedschaften weiter steigern.

Ertrage aus Riicklastschriften in Hohe von 471 Tsd. € (Vorjahr: 203 Tsd. €) wurden in 2009 nicht unter den
Umsatzerlosen, sondern den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Dariiber hinaus erfolgte eine
Umgliederung der Erlése ,Groups” in Hohe von 378 Tsd. € (Vorjahr: 236 Tsd. €) aus den Erl6sen Subscrip-
tions in Advertising. Die Vorjahreszahlen wurden jeweils angepasst.

Unterteilt nach geographischen Regionen stellen sich die Umsatzerlose aus Premium-Mitgliedschaften im
Geschaftsjahr 2009 wie folgt dar:

Umsatzerldse aus Premium-Mitgliedschaften in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
DACH 41.994 32.981
International 2.006 1720

44.000 34.701

Gesamt

Die Unterscheidung der geographischen Segmente Deutschland, Sonstiges Europa, Asien, Amerika und
Sonstige wurde in DACH und International geandert. Damit entspricht die geographische Segmentierung

der organisatorischen Ausrichtung.

Analog zum Vorjahr resultiert der groRte Teil der Umsatzerlose aus Premium-Mitgliedschaften aus DACH
mit 95,4 Prozent (Vorjahr: 95,0 Prozent). Der Anteil der Premium-Mitgliedschaften aus Deutschland liegt
bei 82 Prozent (Vorjahr: 81 Prozent).
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Berichtszeitraums von 1.085 Tsd. € (Vorjahr: 573 Tsd. €) enthalten
vor allem Erstattungen fiir Riicklastschriften in Hoéhe von 471 Tsd. € (Vorjahr: 203 Tsd. €). Dieser Posten
wurde im Vorjahr noch unter den Umsatzerl6sen ausgewiesen. Bei den weiteren Ertrdgen handelt es sich
um diverse kleinere Positionen.

Personalaufwand und freie Mitarbeiter
Bedingt durch ihr auch in 2009 fortgefiihrtes, starkes Wachstum hat die Gesellschaft neue Mitarbeiter
eingestellt. Wahrend der Berichtsperiode waren bei XING durchschnittlich 247 Mitarbeiter (Vorjahr: 145)
beschaftigt. Zum 31. Dezember 2009 waren insgesamt 265 Mitarbeiter (Vorjahr: 174), davon 5 Vorstands-
mitglieder (Vorjahr: 3) im Konzern tatig.

Der Anstieg der Personalaufwendungen von 8.807 Tsd. € im Vorjahr auf 15.582 Tsd. € in 2009 ist iiber-
wiegend auf die gestiegene Mitarbeiterzahl (+52 Prozent im Vergleich zum 31. Dezember 2008) zuriick-
zufiihren. AuBerdem wurden iiberdurchschnittlich viele Mitarbeiter in hoheren Vergiitungsbereichen
eingestellt.

Marketingaufwand

Die Marketingaufwendungen dienten wie im Vorjahr dem Partner-, Customer- und Neukundenmarketing
sowie dem Ausbau der Marketing-Infrastruktur und wurden in 2009 wiederum deutlich erhéht. Wahrend
die Aufwendungen in 2008 bei 4.375 Tsd. € lagen, stiegen sie aus oben genannten Griinden wahrend der
Berichtsperiode auf 5.305 Tsd. €.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Geschaftsjahr 2009 betrugen 12.210 Tsd. € (Vorjahr:
9.896 Tsd. €) und machen wie im Vorjahr 28 Prozent der Umsatzerlose aus. Die wesentlichen Posten
sind Aufwendungen fiir IT- und sonstige Dienstleistungen von 1.985 Tsd. € (Vorjahr: 2790 Tsd. €),
Rechtsberatungs- und Priifungskosten von 1.986 Tsd. € (Vorjahr: 2.112 Tsd. €), Aufwendungen fiir Freelancer
1.579 Tsd. € (Vorjahr: 1.365 Tsd. €) und Aufwendungen fiir Server-Hosting, IT-Verwaltung und Traffic von
1.259 Tsd. € (Vorjahr: 1.517 Tsd. €). Ein weiterer wesentlicher Posten sind Aufwendungen fiir Zahlungs-
abwicklung in Héhe von 1.894 Tsd. € (Vorjahr: 1.430 Tsd. €).

Abschreibungen

Die Abschreibungen von 10.937 Tsd. € (Vorjahr: 2.426 Tsd. €) beinhalten planmaBige Abschreibungen in
Hohe von 5.539 Tsd. € (Vorjahr: 2.426 Tsd. €) und auBerplanmaRige Abschreibungen in Hohe von
5.398 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Finanzanlagen.

Die auBerplanmaRigen Abschreibungen betreffen im Wesentlichen den Goodwill der Socialmedian Inc.
(2.994 Tsd. €) und von XING Hong Kong (484 Tsd. €) sowie nicht mehr genutzte Abrechnungssoftware im
Paymentbereich (1.409 Tsd. €).

Die Abschreibungen auf selbst entwickelte Software in Hohe von 1.883 Tsd. € (Vorjahr: 860 Tsd. €), auf son-
stige immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 1.715 Tsd. € (Vorjahr: 447 Tsd. €) und auf erworbene Software
in Hohe von 1.315 Tsd. € (Vorjahr: 438 Tsd. €) bilden die groBten Posten der planméaRigen Abschreibungen.

Die Verringerung des
Konzernergebnisses
ist im Wesentlichen
auf auBerplanmaBige
Abschreibungen in
Hdhe von 5,4 Mio. €
und Steueraufwen-
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Hdhe von 0,8 Mio. €
zuriickzufiihren.
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Finanzertrage und Finanzaufwendungen

Die erwirtschafteten Finanzertrage in Hohe von 322 Tsd. € in 2009 sind im Wesentlichen auf Dividenden-
zahlungen (165 Tsd. €) einer Beteiligungsgesellschaft und auf die Anlage von Tagesgeldern zuriickzufiihren
(131 Tsd. €; Vorjahr: 1165 Tsd. €). Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der
Praferenz risikofreier Anlagen und dem allgemein sehr niedrigen Zinsniveau am Markt.

Im Geschaftsjahr 2009 sind Finanzaufwendungen in Héhe von 37 Tsd. € (Vorjahr: 20 Tsd. €) in Form von
Zinsen angefallen.

Ertragsteuern

Die Steuern auf das Ergebnis aus laufender Geschéftstatigkeit enthalten den laufenden sowie den latenten
Ertragsteueraufwand. Die laufenden Steuern werden von den Gesellschaften des XING-Konzerns nach dem
am jeweiligen Sitz geltenden nationalen Steuerrecht ermittelt.

In 2009 wurde zusatzlich eine Riickstellung fiir Betriebspriifungsrisiken aus Vorjahren gebildet, wodurch
sich der Ertragsteueraufwand iiberproportional erhdht hat.

Seit dem 31. Dezember 2008 sind die steuerlichen Verlustvortrage der XING AG vollstandig verbraucht.
In Spanien bestehen Verlustvortrage von rund 1,25 Mio. € (Vorjahr: Spanien rund 1,2 Mio. €). In Spanien
konnen Verlustvortrage 15 Jahre vorgetragen und genutzt werden.

»Subscriptions"

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr bleibt die seit 2003 etablierte Premium-Mitgliedschaft die groRte
Umsatz- und Ertragssdule der XING AG. Ende 2009 hatten sich 687 Tsd. XING-Nutzer fiir die erweiterte
Mitgliedschaft entschieden, um die Plattform und deren Funktionen aktiver als Basis-Mitglieder nutzen zu
konnen. Damit ist die Zahl der Premium-Mitglieder im Jahresverlauf um 25 Prozent bzw. um 136 Tsd. gestiegen.

Umsatzentwicklung Subscriptions

in Mio. €
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Zum Jahreswechsel 2008/2009 hatte die Gesellschaft die Preisstruktur modifiziert. Mitglieder, die sich
zuvor fiir die langeren Laufzeiten von zwélIf oder 24 Monaten entschieden haben, erhielten am Ende ihrer
Laufzeit einen bzw. zwei Freimonate. Die Gesellschaft hat festgestellt, dass sie ihr Ziel, die Mitglieder von

langerfristigen Laufzeitvertragen zu liberzeugen, damit nur langsam erreicht hat. Um die bis dato groRte
Ertragssaule noch nachhaltiger und zukunftssicherer zu gestalten, hat sich die XING AG deshalb im Winter
2008 entschieden, ein neues Preismodell einzufiihren. Seit Dezember 2008 gibt es ein Modell mit drei
unterschiedlichen Premium-Mitgliedschaften, bei dem insbesondere die langeren Laufzeiten durch ihre
attraktive Ausgestaltung iiber eine erhdhte Anreizwirkung verfiigen. Die kurze Mitgliedschaft iiber drei
Monate kostet seit der Anderung 6,95 € pro Monat. Fiir eine Jahresmitgliedschaft veranschlagt XING
wie bisher 5,95 € pro Monat. Fiir die mit 24 Monaten langste Mitgliedschaft fallen monatlich 4,95 € an.
Die XING-Mitglieder entrichten ihre Beitrdge weiterhin im Voraus.

Die Mitglieder haben die neuen Preismodelle sehr gut angenommen. Seit der Anpassung hat sich der
Anteil der Mitglieder, die sich fiir die langste Mitgliedschaft entscheiden, mehr als verdreifacht. Diese
Entwicklung hat die internen Erwartungen an das neue Preismodell deutlich iibertroffen. Die im Voraus
bezahlten Mitgliedsbeitrage haben das Working Capital der XING AG weiter verbessert und den operativen
Cashflow gesteigert. So ist der Umsatz im Segmentbereich ,Subscriptions" von 27,7 Mio. € im Jahr 2008
auf 37,1 Mio. € im Berichtszeitraum gestiegen.

»E-Recruiting"

Die zweitgroBte Ertragssaule der XING-Gruppe wurde mit Aufstellung des Jahresabschlusses 2009 neu
strukturiert. So wurde der Bereich Best-Offers zum Jahresende in den Bereich ,Advertising" umgegliedert.
Dafiir wurde zum Jahresende die Recruiter-Mitgliedschaft dem Bereich ,,E-Recruiting” zugeordnet. Aller-
dings sind im vierten Quartal 2009 noch keine nennenswerten Umsatze mit dieser bezahlten Mitglied-
schaft erzielt worden, da sie erst seit Anfang November 2009 vermarktet wird. So wurde der iiberwiegende
Teil der insgesamt 4,39 Mio. € Umsatzerlse noch mit dem Performance-basierten ,,Pay per Klick"-Modell
erzielt. Hier hat die Gesellschaft zum 1. September 2009 den Netto-Klick-Preis von rund 0,41 € auf 0,59 €
angehoben und konnte damit in einem saisonal und durch die gesamtwirtschaftliche Lage schwachem
vierten Quartal 2009 den Umsatz auf Vorquartalsniveau stabilisieren. Wahrend nach Einschatzung der
Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr die Umsatzerldse der Online-Jobborsen in Deutschland um
rund 30 Prozent gesunken sind, hat die XING AG dank ihres innovativen Performance-basierten Geschafts-
modells seinen Umsatz im Bereich E-Recruiting sogar deutlich gegeniiber dem Vorjahr um 11 Prozent

gesteigert. Um zukiinftig neue Zielgruppen und eine breitere Kundenbasis im Bereich der Online-Stellen-
vermarktung zu erschlielen, hat die XING AG im Verlauf des vierten Quartals 2009 neue Services und
Produkterweiterungen fiir das XING-,Jobs"-Portal gelauncht. So kénnen Inserenten zwischen dem innova-
tiven Klick-Preis-Posting und seit Anfang November 2009 auch einer Festpreis-Variante in drei unterschied-
lichen Gestaltungsausfiihrungen wahlen. Die Preise fiir die neuen Anzeigenformate liegen zwischen 395 €
und 495 € pro Anzeige bei einer Laufzeit von 30 Tagen.

Wabhrend nach Ein-
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»Jobs" Klicks Umsatzentwicklung E-Recruiting
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Eine weitere Neuentwicklung ist die Recruiter-Mitgliedschaft fiir professionelle Personalberater und -ent-
scheider. Mit der Mitgliedschaft konnen ab sofort neuartige Suchkriterien ausgewahlt werden. Speziell fiir
die Personalsuche optimierte Filter, wie ,Karriere-Level", , Berufserfahrung”, ,FirmengroRe" und ,,Branche",
ermoglichen die Eingrenzung der Ubersichten auf die gewiinschte Anzahl der bestgeeigneten Profile. Mit
einem Klick konnen Personalentscheidern bis zu 1.000 potenzielle Kandidaten fiir die Besetzung eines Jobs
angezeigt werden.

»Advertising"

Die dritte Ertragssaule ,Advertising" wurde mit Aufstellung des Jahresabschlusses 2009 wie auch der
Bereich ,,E-Recruiting" neu aufgeteilt. Der Bereich umfasst nunmehr die klassischen Online-Werbeerl6se
und zusatzlich die Umsatze aus dem Bereich ,,Best Offers”, den Unternehmensprofilen sowie auch den
Enterprise Groups. Zur Vergleichbarkeit wurden die vergangenen vier Quartale retrospektiv angepasst. Die
neuen Unternehmensprofile haben im Geschéftsjahr 2009 noch keine nennenswerten Umsétze generiert.
Nach Einschatzung der Gesellschaft lag das Netto-Wachstum fiir den Markt der Display Online-Werbung
in 2009 bei 0 bis 3 Prozent. Griinde hierfiir liegen unter anderem in dem Uberangebot von Inventar und
zunehmendem Effizienzdruck bzw. Performanceorientierung.
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Finanzlage im XING-Konzern

Seit der Griindung finanziert sich XING nahezu ausschlieflich aus Eigenmitteln und den vorausbezahlten
Mitgliedsbeitragen ihrer Premium-Mitglieder.

Wie bereits im Vorjahr hat die XING AG in 2009 keine wesentliche neue IT-Hard- oder Software geleast.
Bankverbindlichkeiten oder sonstige Darlehensverbindlichkeiten bestehen ebenfalls wie im Vorjahr nicht.

Die Eigenkapitalquote liegt im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 65,3 Prozent nach 70,0 Prozent in 2008.
Damit ist die XING AG auch weiterhin sehr gut fiir zukiinftiges Wachstum positioniert. Der Riickgang der
Quote ist bei einem geringfiigigen Anstieg des absoluten Eigenkapitals ausschlieBlich durch den Anstieg
der Bilanzsumme bedingt.

Die langfristigen Vermdgenswerte sind mit 175,2 Prozent (Vorjahr: 194,1 Prozent) immer noch deutlich
durch Eigenkapital iiberdeckt. Die Uberdeckung der kurzfristigen Vermégenswerte iiber die kurzfristigen
Verbindlichkeiten betrdgt 210,5 Prozent (Vorjahr: 241,6 Prozent). An der Entwicklung der Uberdeckungen
ist zu erkennen, das XING zunehmend vorhandenes Eigenkapital in langfristiges Vermdgen investiert.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit betrug im Geschéftsjahr 2009 14.061 Tsd. € nach
17731 Tsd. € im Geschéftsjahr 2008. Neben dem Konzerngewinn sorgte der Anstieg der im Voraus bezahl-
ten Mitgliedsbeitrage (Anstieg der Erlésabgrenzungen um 5.926 Tsd. €) fiir den positiven operativen Cash-
flow. Der im Vergleich zum Vorjahr um 3.670 Tsd. € niedrigere Wert ist im Wesentlichen auf in 2009
erstmalig geleistete Ertragsteuerzahlungen (2.009 Tsd. €) und den Abbau von Verbindlichkeiten bei gleich-
zeitigem Aufbau von Forderungen (3.104 Tsd. €) zuriickzufiihren.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die wesentlichen Investitionen flossen im Geschaftsjahr 2009 in die Akquisition der Socialmedian Inc.,
Wilmington, USA, (3.435 Tsd. €) und selbsterstellte Software (3.541 Tsd. €). Zusatzlich wurde noch Ent-
wicklungs-Knowhow von der epublica GmbH erworben (2.450 Tsd. €).

Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen, die im Wesentlichen IT-Hardware (z. B. Server) betreffen,
wurden in leicht reduzierten Umfang von 1.361 Tsd. € nach 1.498 Tsd. € im Vorjahr vorgenommen.

Die Investitionen in andere finanzielle Vermogenswerte betraf die Beteiligung an dem Unternehmen
+Kennst du einen” mit 26 Tsd. €. Im Vorjahr enthielten die Investitionen in andere finanzielle Vermdgens-
werte von 24 Tsd. € ebenfalls fiir ,Kennst du einen”.

Der Riickgang der
Eigenkapitalquote auf
65,3 Prozent ist bei
einem geringfiigigen
Anstieg des absoluten
Eigenkapitals aus-
schlieBlich durch den
Anstieg der Bilanz-
summe bedingt.




Management XING An unsere Aktiondre Finanzinformationen Service 65

Konzern-Lagebericht

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Wahrend des Geschaftsjahres 2009 sind dem Unternehmen aus einer Kapitalerhohung 1.046 Tsd. € abzgl.
Emissionskosten von 36 Tsd. € zugeflossen. Auszahlungen im Rahmen der Finanzierungstatigkeit hat es
im Wesentlichen fiir den Riickkauf eigener Aktien (949 Tsd. €; Vorjahr: 2.092 Tsd. €) und die Tilgung von
Finanzleasingverbindlichkeiten gegeben.

Vermaogenslage im XING-Konzern

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 besteht das bilanzielle Vermogen des Konzerns mit 42.862 Tsd. €
bei einer Bilanzsumme von 80.748 Tsd. € zu 53,1 Prozent (Vorjahr: 57,3 Prozent) aus liquiden Mitteln. Der
nur geringfiigig veranderte Bestand an liquiden Mitteln von 42.922 Tsd. € zum 31. Dezember 2008
auf 42.862 Tsd. € zum 31. Dezember 2009 ist trotz erheblicher Auszahlungen (13,9 Mio. €; Vorjahr:
10,3 Mio. €) fiir Investitionen in 2009 im Wesentlichen auf einen weiteren Anstieg bei den Kundeneinzah-
lungen zuriickzufiihren.

Sowohl Langfrist- wie auch Kurzfristvermogen haben zugenommen. Der Anteil des Langfristvermégens an  Zum Bilanzstichtag
der Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr (36,0 Prozent) um 1,3 Prozent auf 37,3 Prozent erhoht. gli:;:g‘ab:'b;::z?e"e
Entsprechend hat sich der Anteil des Kurzfristvermdgens auf 62,7 Prozent (Vorjahr: 64,0 Prozent) vermindert.  vermagen des Kon-

zerns zu 53,1 Prozent
(Vorjahr: 57,3 Prozent)

Die Zunahme beim Langfristvermogen (+3,1 Mio. €; Vorjahr: +7,9 Mio. €) resultiert vor allem aus dem o .
aus liquiden Mitteln.

Anstieg der immateriellen Vermogenswerte (+12,7 Mio. €; Vorjahr: +10,5 Mio. €). Einerseits wurde in
erworbene und selbsterstellte Software investiert (+6,5 Mio. €, Vorjahr: +5,3 Mio. €), im Wesentlichen in
die Weiterentwicklung der XING-Plattform, andererseits in Entwicklungs-Know-how, das von der epublica
GmbH erworben wurde (+3,5 Mio. €). Gegenlaufig wirkte sich neben den planméaBigen Abschreibungen
vor allem die auRerplanmaRige Abschreibung auf das Billingsystem (1,5 Mio. €, Vorjahr: 0 Tsd. €) sowie
auf Socialmedian (3,1 Mio. €, Vorjahr: 0 Mio. €) und XING Hong Kong aus (0,5 Mio. €, Vorjahr: 0 Tsd. €).

Die Forderungen aus Dienstleistungen von 6.478 Tsd. € (Vorjahr: 3.345 Tsd. €) betreffen hauptsachlich
Forderungen aus Mitgliedsbeitragen gegeniiber Premium-Mitgliedern. Der Anstieg der Forderungen verlauft
liberproportional zum Wachstum der Umsatzerlose aufgrund der Zahlungsbedingungen des neuen Kredit-

kartenakquierers. Die sonstigen Vermdgenswerte umfassen iiberwiegend abgegrenzte Vorauszahlungen
fir Dienstleistungen.




Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2009 zwar ein negatives IFRS-Konzernergebnis von -1,7 Mio. € erzielt,
was aber im Wesentlichen durch bewusst getatigte Investitionen sowie einmalige Sonderabschreibungen
getrieben wurde. Die XING AG verfiigt iiber ein skalierbares und Cashflow generatives Geschaftsmodell und
hat mit 687 Tausend zahlenden Mitgliedern eine solide Basis geschaffen, um auch in neue Segmente (Online-
Stellenvermarktung mit XING ,,Jobs" oder auch den ,Company Profiles") zu investieren. Damit hat sich die
Gesellschaft neue Erlosquellen fiir die Zukunft geschaffen und das Geschaft auf mehrere Saulen gestellt.

XING ist bei einer Eigenkapitalquote von etwa 65 Prozent zum 31. Dezember 2009 iiberwiegend durch
Eigenkapital finanziert, so dass auch magliche negative Entwicklungen ohne groRere Schaden iiberstan-
den werden kénnen. Die Cashflow-Marge liegt mit iiber 51 Prozent (Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit/Umsatz aus Dienstleistungen (Vorjahr: 51 Prozent)) auf einem hohen Niveau. Das zeigt jetzt bereits
liber mehrere Jahre die Werthaltigkeit des Geschafts und ermdglicht weitere Investitionen in Wachstum.

Mitarbeiter und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Im Jahr 2009 stieg die Zahl der Mitarbeiter im XING-Konzern von 174 auf 265 an. Die professionelle Anspra-
che, Auswabhl, Einstellung und Einarbeitung der neuen Mitarbeiter war fiir alle Unternehmensbereiche eine
grolRe Herausforderung. Inzwischen sind allein am Hauptstandort Hamburg 241 Mitarbeiter aus 25 Natio-
nen tatig. Damit ist XING in der Lage, auf die jeweiligen Bediirfnisse der internationalen Mitgliederbasis
zu jeder Zeit kompetent einzugehen und einen mehrsprachigen Kundenservice zu bieten.

Neben Stellenausschreibungen, dem personlichen Netzwerk der Mitarbeiter und dem erfolgreichen Ein-
satz des XING ,Jobs"-Plattform, hat die Gesellschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr bei der Rekrutierung
auch mit Personalberatungen zusammengearbeitet. Die Einstellung erfahrener Manager erméglichte der
Gesellschaft einen sprunghaften Anstieg der Produktivitdt und Wachstumsgeschwindigkeit. Auch fiir die
bisherigen Mitarbeiter sind die erfahrenen Neuzugange von Vorteil. Gerade den Junior Positionen ermog-
lichen sie eine direkte Weiterentwicklung der eigenen Fahigkeiten im taglichen Arbeiten. Dieses , direkte
Lernen” ist durch einzelne Seminare und Fortbildungen allein nicht zu ersetzen.

Die zentralen personellen Veranderungen hat das Unternehmen in seinem Vorstand vorgenommen: Mit
Dr. Stefan GroR3-Selbeck ist ein neuer Vorsitzender des Vorstands an Bord, Ingo Chu hat seine Arbeit als
CFO im Sommer 2009 aufgenommen und schlieflich ist Dr. Helmut Becker im September 2009 als Vor-
stand fiir Marketing und Sales zu XING gekommen. Im Zuge dieser Personalien ist auch die Organisations-
struktur des Unternehmens den gestiegenen Bediirfnissen weiter angepasst worden.

Die Mitarbeitermotivation und -zufriedenheit zahlten auch im Jahr 2009 zu den zentralen Elementen der
Human Resources-Arbeit der XING AG. Die Teilnahme an der Befragung des ,Great Place to Work Institutes"
ergab, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der XING AG in ihren Teams, mit ihren Aufgaben und mit
ihrem Arbeitsumfeld sehr zufrieden sind, sich aber bessere Sozialleistungen und Entwicklungsmaglich-
keiten vorstellen konnen. Damit sind die Aufgabenfelder der Personalarbeit fiir das Jahr 2010 abgesteckt.

Inzwischen sind allein
am Hauptstandort
Hamburg 241 Mitarbeiter
aus 25 Nationen tatig.
Damit ist XING in der
Lage, auf die jeweiligen
Bediirfnisse der inter-
nationalen Mitglieder-
basis zu jeder Zeit
kompetent einzugehen
und einen mehr-
sprachigen Kunden-
service zu bieten.
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Sonstige Angaben

Der Vergiitungsbericht erldutert Hohe und Struktur der Vorstandseinkommen und fasst die Grundsatze
der Vergiitung des Vorstands der XING AG zusammen. Dariiber hinaus enthélt er Angaben zu den Grund-
satzen und zur Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats. Zusatzlich informiert der Vergiitungsbericht iiber
den Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat. Da der Vergiitungsbericht sich nach den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex richtet und Angaben nach § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB beinhaltet,
ist der ausfiihrliche Bericht im Kapitel ,,Corporate Governance" zu finden und zugleich Bestandteil des
Lageberichts.

Die nachfolgenden Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB geben die Verhdltnisse wieder, wie sie am Bilanzstich-
tag bestanden. Mit der folgenden Erlauterung dieser Angaben wird gleichzeitig den Anforderungen eines
erlduternden Berichts gemaR § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG entsprochen.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft in Hohe von 5.272.447 € ist in 5.272.447 auf den Namen lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) eingeteilt, die jeweils die gleichen Rechte - inshesondere
gleiche Stimmrechte - gewahren. Jede Stiickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Hiervon
ausgenommen sind 112.832 von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine
Rechte zustehen. Die mit den Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich im Einzelnen aus den
Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG. Unterschiedliche
Aktiengattungen bestehen nicht.

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte oder Ubertragung von Aktien
Beschrankungen, die Stimmrechte oder Ubertragungen von Aktien betreffen kénnen, sind dem Vorstand
nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft von mehr als 10 Prozent der Stimmrechte

Der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2009 eine Beteiligung der Hubert Burda Digital GmbH, Miinchen,
in Hohe von 25,1 Prozent der Stimmrechte der XING AG bekannt. Zum 31. Dezember 2008 war Lars Hinrichs
mittelbar und unmittelbar mit insgesamt 27,7 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte an der XING AG
beteiligt.

Weitere Informationen oder Mitteilungen nach §§ 21 f. WpHG seitens mittelbar und/oder unmittelbar mit
mehr als 10 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte beteiligter Aktionare liegen der Gesellschaft nicht vor.
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Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands/Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG sowie
Ziffer 7 der Satzung in der Fassung vom 28. Mai 2009. GemaR Ziffer 7 Abs. 1 der Satzung besteht der
Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Mitglieder des
Vorstands. Fiir die Bestellung und Abberufung einzelner oder samtlicher Mitglieder des Vorstands sieht
die Satzung keine Sonderregelungen vor. Die Bestellung und Abberufung liegt in der Zustandigkeit des
Aufsichtsrats.

Satzungsanderungen erfolgen nach den §§ 179, 133 AktG. Die Satzung hat nicht von der Maglichkeit
Gebrauch gemacht, weitere Erfordernisse fiir Satzungsanderungen aufzustellen. Die Beschliisse der Haupt-
versammlung werden, soweit nicht zwingend gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit
vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.
Der Aufsichtsrat ist gemaR Ziffern 5.3 bis 5.6 und 18 der Satzung in der aktuellen Fassung vom 28. Mai
2009 zu Satzungsanderungen ermachtigt, die nur die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen, beruhen samtlich
auf entsprechenden Ermachtigungsbeschliissen der Hauptversammlung, deren Inhalt nachfolgend darge-
stellt wird.

Genehmigtes Kapital 2006

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 31. Oktober 2011
ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrfach um insgesamt bis zu 1.855.777,00 € durch Ausgabe von
neuen auf den Namen lautenden bis zu Stiick 1.855.777 Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhohen (Genehmigtes Kapital 2006). Bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen ist den Aktionaren ein
Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzen-
betrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit auszuschlieBen,
als dies erforderlich ist, um den Inhabern von Optionsscheinen, Wandelschuldverschreibungen oder
Optionsanleihen, die von der Gesellschaft oder ihr nachgeordneten in- oder auslandischen Konzernunter-
nehmen ausgegeben wurden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einrdumen zu kénnen, wie
es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfiillung der Wandlungspflicht
zustiinde. Der Vorstand ist auBerdem erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieBen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits borsen-
notierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Aus-
gabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich i.S.d. §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter-
schreitet und die gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des zum
Zeitpunkt der Eintragung der Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der
Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht iiberschreiten. Auf diese Begrenzung sind

Aktien anzurechnen, die aufgrund anderer Erméachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender
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Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss verauBert oder ausgegeben
wurden. Das Bezugsrecht der Aktionare ist im Falle von Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen, insbeson-
dere im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen oder Wirtschaftsgiitern,
ausgeschlossen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Der Vorstand hat mit Genehmigung des Aufsichtsrats von dieser ihm eingerdumten Erméachtigung im April
2009 Gebrauch gemacht und das Grundkapital um 70.073 € durch die Ausgabe von 70.073 nennwertlosen
auf den Namen lautenden neuen Stiickaktien erhéht. Nach der Kapitalerh6hung besteht das zuvor noch
in Hohe von 1.925.850,00 € ausmachende Genehmigte Kapital 2006 nur noch in Hohe von 1.855.777,00 €.

Genehmigtes Kapital 2008

Der Vorstand ist des Weiteren durch Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mail 2008 ermachtigt
worden, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. Mai 2013 durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe von neuen auf den Namen lautenden bis zu 675.000 Stiickaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen um bis zu 675.000,00 € zu erhéhen (genehmigtes Kapital 2008). Den Aktiondren ist
dabei ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren durch den
Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktionaren
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen: (i) um Spitzenbetrdge auszugleichen; (ii) wenn die
Aktien gegen Sacheinlage, insbesondere im Rahmen des Erwerbs von oder des Zusammenschlusses mit
Unternehmen bzw. Teilen von Unternehmen oder des Erwerbs von Beteiligungen an Unternehmen, aus-
gegeben werden; (iii) wenn die Aktien der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben werden und der
ausgabepreis je Aktie den Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten
Aktien zum Zeitpunkt der Ausgabe der Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Der Bezugsrechtsauschluss
kann in diesem Fall jedoch nur vorgenommen werden, wenn die Anzahl der auf diese Weise ausgegebe-
nen Aktien zusammen mit der Anzahl eigener Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduBert werden, und der Anzahl der Aktien, die
durch Ausiibung von Options- und/oder Wandlungsrechten oder Erfiillung von Wandlungspflichten aus
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder Genussrechten entstehen konnen, die wéh-
rend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
geben werden sowie der Anzahl der Aktien, die aus dem genehmigten Kapital 2006 unter Ausschluss des
Bezugsrechts nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden, 10 Prozent des Grundkapitals weder zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung noch zum Zeitpunkt der Ausgabe iiberschreitet.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, den Inhalt der Aktienrechte, die Einzel-
heiten der Kapitalerh6hung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe, insbesondere den Ausgabebetrag
festzulegen.

Der Vorstand hat von dieser ihm eingeraumten Erméachtigung bisher keinen Gebrauch gemacht.




70

Bedingtes Kapital | 2006

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. November 2006
um 288.822,00 € durch Ausgabe von bis zu Stiick 288.822 auf den Namen lautenden nennwertlosen
Aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital | 2006). Das Bedingte Kapital | 2006 dient der Sicherung von
Bezugsrechten aus Aktienoptionen, das aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung der Gesell-
schaft vom 3. November 2006 unter Beriicksichtigung der Anderungen durch den Beschluss der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft vom 21. November 2006 und vom 28. Mai 2009 von der Gesellschaft im
Rahmen des Aktienoptionsplans 2006 ausgegeben wurden. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, wie Aktienoptionen aus dem vorgenannten Aktienoptionsplan ausgegeben wurden und
die Inhaber dieser Aktienoptionen von ihrem Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen
und die Gesellschaft nicht in Erfiillung der Bezugsrechte eigene Aktien oder einen Barausgleich gewahrt.
Die Ausgabe der Aktien aus dem Bedingten Kapital |1 2006 erfolgt zu dem gemaR Beschluss der Haupt-
versammlung der Gesellschaft vom 3. November zu Punkt 6 Buchstabe c) lit. e) zu 6 der Tagesordnung
unter Berlicksichtigung der Anderungen durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom
21. November zu Punkt 2 der Tagesordnung und Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 zu
Punkt 10 lit. a) Ziffer (3) der Tagesordnung festgelegten Ausiibungspreis Die neuen Aktien nehmen von
Beginn des Geschaftsjahres an, fiir das zum Zeitpunkt der Ausiibung des Bezugsrechts noch kein Beschluss
der Hauptversammlung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil.

Das bedingte Kapital 1 2006 wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 teilweise
aufgehoben und betrug noch 200.822,00 €. Durch Ausgabe von 674 Stiick Bezugsaktien im Juni 2009 im
Nennwert von 674,00 € hat sich das Grundkapital um 674,00 € erhéht. Das bedingte Kapital | 2006
betrdgt damit noch 200.148,00 €.

Bedingtes Kapital Il 2006

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. November 2006
um insgesamt 1.540.680,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu 1.540.680 neuen auf den Namen lau-
tenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital Il 2006). Das Bedingte Kapital Il 2006 dient aus-
schlieBlich der Gewéahrung neuer Aktien an die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten, die gemaR
Ermachtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 3. November 2006 unter TOP 7 lit. a) durch die
Gesellschaft oder durch Gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich
beteiligt ist, ausgegeben werden. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe des vorstehenden
Ermachtigungsbeschlusses jeweils festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte Kapital-
erhéhung wird nur durchgefiihrt, soweit die Inhaber der Wandlungs- oder Optionsrechte von ihren Wand-
lungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibun-
gen erfiillen. Die Aktien nehmen - sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft entstehen - vom Beginn des vorhergehenden Geschéftsjahres, ansonsten vom Beginn des
Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Von der Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen hat die Gesellschaft

bislang keinen Gebrauch gemacht.
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Bedingtes Kapital 2008

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2008 um
231.348 € durch Ausgabe von bis zu Stiick 231.348 neuen auf den Namen lautenden Stiickaktien um
bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2008). Das Bedingte Kapital 2008 dient der Sicherung von Bezugs-
rechten aus Aktienoptionen, die aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung der Gesellschaft vom
21. Mai 2008 unter Beriicksichtigung der Anderungen durch Beschluss der Hauptversammlung vom
28. Mail 2009 von der Gesellschaft im Rahmen des Aktienoptionsplans 2008 ausgegeben wurden. Die
bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Aktienoptionen aus dem vorgenannten
Aktienoptionsplan ausgegeben wurden und die Inhaber dieser Aktienoptionen von ihrem Bezugsrecht auf
Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft nicht in Erfiillung der Bezugsrechte eigene
Aktien oder einen Barausgleich gewahrt. Die Ausgabe der Aktien aus dem Bedingten Kapital 2008 erfolgt
zu dem gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2008 zu Punkt 7 lit. c) Ziffer (5) der Tages-
ordnung unter Beriicksichtigung der Anderungen durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai
2009 zu Punkt 10 lit. a) Ziffer (3) der Tagesordnung festgelegten Ausiibungspreis.

Die neuen Aktien nehmen - vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.
Das bedingte Kapital 2008 wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 teilweise
aufgehoben und betragt noch 129.137,00 €.

Bedingtes Kapital 2009

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 um
bis zu 197.218,00 € durch Ausgabe von bis zu Stiick 197.218 auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2009). Das bedingte Kapital 2009 dient der Sicherung von Bezugsrechten aus
Aktienoptionen, die aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 28. Mai 2009
unter von der Gesellschaft im Rahmen des Aktienoptionsplans 2009 ausgegeben wurden. Die bedingte
Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Aktienoptionen aus dem vorgenannten Aktien-
optionsplan ausgegeben wurden und die Inhaber dieser Aktienoptionen von ihrem Bezugsrecht auf Aktien
der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft nicht in Erfiillung der Bezugsrechte eigene Aktien
oder einen Barausgleich gewahrt. Die Ausgabe der Aktien aus dem Bedingten Kapital 2009 erfolgt zu dem
gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 zu Punkt 11 lit. d) Ziffer (5) der Tagesordnung
festgelegten Ausiibungspreis.

Die Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Zum Stichtag 31. Dezember 2009 waren insgesamt 369.487 Stiick Aktienoptionen aus den Aktienoptions-
programmen 2006, 2008 und 2009 an Mitarbeiter, Fiihrungskrafte und den Vorstand selbst ausgegeben,
die noch nicht verfallen sind oder bereits ausgeiibt wurden.
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Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien
Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 unter Aufhebung des
vorherigen Beschlusses vom 21. Mai 2008 zum Erwerb eigener Aktien wie folgt erméachtigt:

a) Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
Der Vorstand wird ermachtigt, bis zum 27. November 2010 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf
die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent
des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien
ausgenutzt werden.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke, durch die Gesellschaft oder von ihr abhangige oder in Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehende Unternehmen, oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft
handelnde Dritte ausgeiibt werden.

b) Arten des Erwerbs
Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands (1) iiber die Bérse oder (2) aufgrund eines an alle Aktionére
gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw. aufgrund einer an alle Aktiondre gerichteten o6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb der Aktien iiber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Kaufpreis je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Borsenhandelstag durch die Er6ffnungsauktion ermittel-
ten Kurs im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse um nicht mehr als 10 Prozent iiber- oder unterschreiten.

2
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Erfolgt der Erwerb aufgrund eines an alle Aktionére gerichteten offentlichen Kaufangebots oder

aufgrund einer an alle Aktionare gerichteten o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-

angeboten, diirfen

+ im Falle eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots der gebotene Kaufpreis je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) bzw.

= im Falle einer an alle Aktiondre gerichteten o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten die Grenzwerte der von der Gesellschaft festgelegten Kaufpreisspanne (ohne Erwerbs-
nebenkosten)

den Durchschnitt der Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder einem

vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten fiinf

Borsenhandelstage vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung des offentlichen Kaufangebots bzw.

der offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten um nicht mehr als 10 Prozent liber-

oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Verdffentlichung eines an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots

bzw. einer an alle Aktionare gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten erhebliche Abweichungen des maligeblichen Kurses, so kann das Kaufangebot bzw. die
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Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst werden. In diesem Fall wird auf den
Durchschnitt der Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten fiinf
Borsenhandelstage vor der offentlichen Ankiindigung der Anpassung abgestellt.

Sofern ein an alle Aktiondre gerichtetes 6ffentliches Kaufangebot iiberzeichnet ist, kann es nur nach
Quoten angenommen werden. Sofern im Fall einer an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Auf-
forderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht alle
angenommen werden, kann die Annahme der Angebote nur nach Quoten erfolgen.

Eine bevorrechtigte Behandlung geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick Aktien je Aktiondr kann
vorgesehen werden.

Das an alle Aktionare gerichtete 6ffentliche Kaufangebot bzw. die an alle Aktionare gerichtete 6ffent-
liche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann weitere Bedingungen vorsehen.

) Verwendung der eigenen Aktien
Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund dieser Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch zu den fol-
genden Zwecken zu verwenden:

(1) Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie konnen auch im vereinfachten Verfahren ohne
Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der iibrigen Stiickaktien
am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Ver-
fahren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung erméchtigt.

2
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Die Aktien kénnen auch in anderer Weise als iiber die Borse oder aufgrund eines Angebots an alle
Aktiondre verauBert werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis den Borsenpreis der im Wesent-
lichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die
Anzahl der in dieser Weise verduBerten Aktien darf zusammen mit der Anzahl der neuen Aktien, die
waéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aus genehmigtem Kapital unter Bezugsrechtsausschluss
nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden, und der Anzahl der Aktien, die durch Ausiibung
von Options- und/oder Wandlungsrechten oder Erfiillung von Wandlungspflichten aus Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen entstehen kénnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden, 10 Prozent
des Grundkapitals nicht iiberschreiten.

(3) Die Aktien konnen gegen Sachleistung verauBert werden, insbesondere auch in Zusammenhang mit
dem Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen sowie
Zusammenschliissen von Unternehmen.




Iz

(4) Die Aktien kénnen durch den Vorstand bzw. - soweit der Vorstand begiinstigt ist - durch den Auf-

(5

~

sichtsrat zur Bedienung von Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft verwendet werden, die Mit-

gliedern des Vorstands der Gesellschaft, ausgewahlten Fiihrungskraften, sonstigen Leistungstragern

und Mitarbeitern der Gesellschaft sowie Geschéftsfiihrungsmitgliedern, ausgewahlten Fiihrungskraf-

ten, sonstige Leistungstragern und Mitarbeitern mit ihr verbundener Unternehmen im Sinne des §

15 Aktiengesetz.

= im Rahmen des Aktienoptionsplans 2006, zu dessen Auflage die Hauptversammlung vom
3. November 2006 durch Beschluss zu Punkt 6 der Tagesordnung, zuletzt gedndert durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 21. November 2006 zu Punkt 2 der Tagesordnung und, soweit
die Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 dem Beschlussvorschlag zu nachfolgendem Punkt 10
der Tagesordnung zustimmt, ebenfalls gedndert durch Beschluss der Hauptversammlung vom
28. Mai 2009 zu Punkt 10 der Tagesordnung, ermdchtigt hat, oder

= im Rahmen des Aktienoptionsplans 2008, zu dessen Auflage die Hauptversammlung vom
21. Mai 2008 durch Beschluss zu Punkt 7 der Tagesordnung und, soweit die Hauptversammlung
vom 28. Mai 2009 dem Beschlussvorschlag zu nachfolgendem Punkt 10 der Tagesordnung
zustimmt, ebenfalls gedndert durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 zu Punkt
10 der Tagesordnung, ermachtigt hat, oder

= soweit die Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 dem Beschlussvorschlag zu nachfolgendem
Punkt 11 der Tagesordnung zustimmt, im Rahmen des Aktienoptionsplans 2009, zu dessen Auflage
die Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 durch Beschluss zu Punkt 11 der Tagesordnung erméch-
tigt hat,

eingerdumt wurden oder noch eingerdumt werden. Die Eckpunkte der Aktienoptionsplane 2006 und
2008 wurden in den Hauptversammlungen vom 3. und 21. November 2006 sowie vom 21. Mai 2008
beschlossen. Ausziige aus den notariellen Niederschriften der Hauptversammlungen vom 3. und
21. November 2006 sowie aus der am 11. April 2008 im elektronischen Bundesanzeiger verdffent-
lichten Einberufung der Hauptversammlung der XING AG vom 21. Mai 2008 mit den Beschluss-
fassungen zu den Aktienoptionspldnen 2006 und 2008 sind im Anschluss an diese Tagesordnung
abgedruckt. Da die Optionsbedingungen der Aktienoptionsplane 2006 und 2008 durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 geandert werden sollen, ergeben sich weitere Einzel-
heiten auch aus dem Beschlussvorschlag zu nachfolgendem Punkt 10 der Tagesordnung der Haupt-
versammlung vom 28. Mai 2009. Die Eckpunkte des Aktienoptionsplans 2009 sollen zu nachfolgen-
dem Punkt 11 der Tagesordnung der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 beschlossen werden.

Die Aktien konnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder einem mit ihr
verbundenen Unternehmen im Sinne von § 15 AktG stehen, mit einer Sperrfrist von nicht weniger
als zwei Jahren zum Erwerb angeboten oder auf sie iibertragen werden. Sie kdnnen auch Mit-
gliedern des Vorstands der Gesellschaft oder Mitgliedern der Geschaftsfiihrung eines mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmens im Sinne von § 15 AktG mit einer Sperrfrist von nicht
weniger als zwei Jahren zum Erwerb angeboten oder auf sie libertragen werden. Soweit Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft begiinstigt sind, obliegt die Auswahl der Begiinstigten und die
Bestimmung des Umfangs der ihnen jeweils zu gewahrenden Aktien dem Aufsichtsrat.
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Die vorstehenden Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder teilweise, einzeln oder
gemeinsam ausgenutzt werden. Die Ermachtigungen unter (2) und (3) kénnen auch durch abhan-
gige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder durch auf deren Rech-
nung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien
wird ausgeschlossen, soweit sie gemaR den vorstehenden Erméachtigungen unter (2), (3), (4) und
(5) verwendet werden.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir
den Fall eines Ubernahmeangebots

Die XING AG gewahrte dem Vorstandsmitglied Burkhard Blum fiir den Fall einer Anderung der Eigentums-
verhaltnisse der Gesellschaft, die eine Verpflichtung zur Abgabe eines Ubernahmeangebots nach sich zieht
(Change-of-Control), auf Verlangen eine Barabfindung fiir die bei Vertragsbeendigung noch nicht ausiib-
baren Aktienoptionen. Mit dem Ausscheiden des Vorstandsmitglieds Burkhard Blum ist diese Regelung
hinfallig geworden. Dem Vorstandsvorsitzenden Stefan GroRR-Selbeck gewahrt die Gesellschaft dariiber
hinaus in diesem Fall ein, unter weiteren Bedingungen ausiibbares, befristetes Sonderkiindigungsrecht
und die Zahlung der kapitalisierten Jahresgesamtvergiitung (Grundgehalt, Zieltantieme unter Annahme
von 100 Prozent Zielerfiillung und Nebenleistungen) fiir die Restlaufzeit des Dienstvertrages, mindestens
fiir eineinhalb Jahre. Das Vorstandsmitglied Ingo Chu erhalt unter vergleichbaren Bedingungen eine
Abfindung in Héhe von maximal des zweifachen der Grundvergiitung und des Bonus bei Annahme von
100 Prozent Zielerreichung. Die Vorstandmitglieder Stefan GroR-Selbeck und Ingo Chu erhalten in diesem
Fall auRerdem eine Barabfindung fiir die bei Vertragbeendigung nicht einlésbaren Aktienoptionen, wobei
sich fiir den Vorstandsvorsitzenden Stefan GroBR-Selbeck die Bemessungsgrundlage bei einer Beendigung
im dritten oder vierten Jahr der Bestellung um 50.000 Optionen erhdht.

Weitere Angaben

Die iibrigen, nach den § 315 Abs. 4 HGB geforderten Angaben betreffen Verhéltnisse, die bei der XING AG
nicht vorliegen. Weder gibt es Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
noch Stimmrechtskontrollen durch am Kapital der Gesellschaft beteiligte Arbeitnehmer, noch wesentliche
Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Hierzu verweisen wir auf unsere Erlduterungen im Corporate Governance Report der auf der Website der
XING AG unter dem Link http://corporate.xing.com/deutsch/investor-relations/corporate-governance/

eingesehen werden kann.
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Risikobericht

Die permanente Uberwachung und das Management von Risiken ist eine der zentralen Aufgaben jedes
bérsennotierten Unternehmens. Zu diesem Zweck hat XING das nach § 91 Abs. 2 AktG erforderliche Risiko-
fritherkennungssystem implementiert und entwickelt es vor dem Hintergrund aktueller Markt- und Unter-
nehmensgegebenheiten fortlaufend weiter. Wie auch im Vorjahr hat der Konzern-Abschlusspriifer die
Funktionsfahigkeit des Systems bestatigt.

Grundsatze des Risikomanagements

Jeder einzelne Mitarbeiter ist aufgefordert, aktiv potenzielle Schaden vom Unternehmen abzuwenden.
Seine Aufgabe ist es, alle Gefahren in seinem Verantwortungsbereich unverziiglich zu beseitigen und bei
Hinweisen auf entstehende oder existierende Risiken umgehend die entsprechenden Ansprechpartner zu
informieren. Voraussetzung hierfiir sind die Kenntnis des Risikomanagementsystems und ein moglichst
hohes Risikobewusstsein der Mitarbeiter. Aus diesem Grund macht XING die Mitarbeiter in regelmaRigen
Einfithrungsveranstaltungen sowie mit Hilfe von Informationsmaterial mit dem Risikomanagementsystem
vertraut und sensibilisiert sie fiir die Bedeutung des Risikomanagements.

Das Unternehmen identifiziert und analysiert potenzielle Risiken kontinuierlich. Dabei bewertet es
erkannte Gefahren systematisch nach der Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts und dem zu erwartenden
potenziellen Schaden. Im Jahr 2009 haben zwei umfassende Risikoinventuren stattgefunden, bei der
bestehende Risiken betrachtet und zum Teil neu bewertet sowie neue potenzielle Risiken identifiziert
wurden. Dariiber hinaus werden die Risikoverantwortlichen und Fiihrungskrafte regelmaRig zum Status
bestehender Risiken und zur Identifizierung neuer Risiken befragt.

Internes Kontrollsystem gemal § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB
Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft sind wir verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfassendes System und lehnen
uns an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V., Diisseldorf, zum rech-
nungslegungshezogenen internen Kontrollsystem und zum Risikomanagementsystem an. Unter einem
internen Kontrollsystem werden danach die von dem Management im Unternehmen eingefiihrten Grund-
satze, Verfahren und MaBnahmen verstanden, die gerichtet sind auf die organisatorische Umsetzung der
Entscheidungen des Managements

= zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehort auch der

Schutz des Vermdgens, einschlieRlich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermdgensschadigungen),

» zur OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie
» zur Einhaltung der fiir das Unternehmen maRgeblichen rechtlichen Vorschriften.
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Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und MaR-
nahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betatigung.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen und den Konzern-
rechnungslegungsprozess sind bei XING AG folgende Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Konzernvorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen und den Konzern-
rechnungslegungsprozess. Uber eine definierte Fiihrungs- bzw. Berichtsorganisationen sind grundsétzlich
alle in den Konzern-Abschluss einbezogenen Gesellschaften eingebunden. Im Rahmen dieser Berichts-
organisation werden dem Konzernvorstand (laufend) Informationen iiber folgende MaRnahmen zur Ver-
fligung gestellt: Festlegung der Risikofelder, die zu bestandsgefahrdenden Entwicklungen fiihren kénnen;
Risikoerkennung und Risikoanalyse; Risikokommunikation; Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Auf-
gaben; Einrichtung eines Uberwachungssystems; Dokumentation der getroffenen MaRnahmen. Desweite-
ren wird in dieser Berichtsorganisation festgelegt, dass wesentliche Risiken bei Eintritt unverziiglich an den
Konzernvorstand gemeldet werden.

Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind konzernweit in Richtlinien und Organisations-
anweisungen niedergelegt, die in regelmaRigen Abstdnden an aktuelle externe und interne Entwicklungen
angepasst wird.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen und den Konzern-

rechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsy-

stems als wesentlich, die die Konzernbilanzierung und die Gesamtaussage des Konzern-Abschlusses ein-
schlieBlich Konzern-Lagebericht maBgeblich beeinflussen konnen. Dies sind insb. die folgenden

Elemente:

- Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fiir den konzernweiten
Rechnungslegungsprozess;

» Monitoringkontrollen zur Uberwachung des konzernweiten Rechnungslegungsprozesses und deren
Ergebnisse auf Ebene des Konzernvorstands und auf Ebene der in den Konzern-Abschluss einbezogenen
Gesellschaften;

« Praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns und der in den Konzern-
Abschluss einbezogenen Gesellschaften sowie in operativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmens-
prozessen, die wesentliche Informationen fiir die Aufstellung des Konzern-Abschlusses einschlieBlich
Konzern-Lagebericht generieren, inklusive einer Funktionstrennung und von vordefinierten Geneh-
migungsprozessen in relevanten Bereichen;

- MaRBnahmen, die die ordnungsmaRige EDV-gestiitzte Verarbeitung von konzernrechnungslegungsbezo-
genen Sachverhalten und Daten sicherstellen;

- Die Aufgaben des internen Revisionssystems zur Uberwachung des konzernrechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems werden nicht durch eine Stabsabteilung ,Interne Revi-
sion", sondern durch die Abteilungen Controlling und Rechnungswesen durchgefiihrt. Dariiber hinaus

hat der Aufsichtsrat zusatzliche Priifungshandlungen durch den Abschlusspriifer durchfiihren lassen.
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= Der Konzern hat dariiber hinaus in Bezug auf den konzernweiten Rechnungslegungsprozess ein Risiko-
managementsystem implementiert, das MalRnahmen zur Identifizierung und Bewertung von wesent-
lichen Risiken sowie entsprechende risikobegrenzende MaRBnahmen enthélt, um die OrdnungsmaRigkeit
des Konzern-Abschlusses sicherzustellen.

Vorstand und Aufsichtsrat priifen auBerdem kontinuierlich Méglichkeiten, die Abldufe des Risikomanage-
mentsystems weiterzuentwickeln.

Zahlungs- und Forderungsmanagement

Da Zahlungsausfélle zu UmsatzeinbuBen fiihren wiirden, sind die effiziente Abrechnung von Entgelten und
das gesamte Forderungsmanagement fiir die Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung. XING analysiert
und optimiert die entsprechenden internen und externen Prozesse kontinuierlich. Den Risiken, die durch
die Einbindung externer Dienstleister entstehen, begegnet das Unternehmen durch die juristische Gestal-
tung der jeweiligen Partnerschaften. Entsprechende Vertragsgestaltungen stellen insbesondere sicher, dass
die Abhdngigkeit von Dienstleistern so gering wie moglich ausfallt, die erforderlichen Dienstleistungs-
standards eingehalten werden und dass das Risiko technischer Ausfalle minimiert wird.

Markt- und Vertriebsrisiken

Die XING AG steht im Wettbewerb mit Unternehmen, die dhnliche Leistungen anbieten. Auch in Zukunft
konnen neue Wettbewerber auftreten. Verliert die XING AG Kunden an diese Wetthewerber, wéren Umsatz-
einbullen zu erwarten. Wettbewerber konnten in der Lage sein, Leistungen anzubieten, die den von der
XING AG angebotenen Leistungen iiberlegen sind.

Neben dem direkten Wetthewerb durch Social Networks kénnen auch weitere Wettbewerber durch
branchennahe Unternehmen entstehen. Dazu gehdren Suchmaschinen, die ihr Portfolio durch Community-
Strukturen erweitern oder auch grolRe Portalanbieter, die bereits iiber eine breite Masse an Nutzern
verfiigen z.B. durch E-mail Dienstleistungen.

Des Weiteren konnen durch strategische Kooperationen zwischen ausléandischen Wettbewerbern und rei-
chenweitenstarken Unternehmen in der DACH-Region Wettbewerber noch schneller in den XING-Heimmarkt
dréangen und durch deren Preise und Dienstleistungen zusatzlich Druck auf das XING Wachstum ausiiben.

Des Weiteren kann durch die zunehmende Verbreitung von internetfahigen mobilen Endgeraten (z. B.
iPhone, Nexus One) Wettbewerb durch mobile Communities entstehen.

Die XING AG begegnet dem Wetthewerb insbesondere durch die standige Verbesserung und Erweiterung
der eigenen Dienstleistungen sowie durch strategische Partnerschaften.
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Die XING AG weitet ihre Geschaftsmodelle kontinuierlich um zusatzliche Ertragsquellen aus. Damit wird
die Abhangigkeit des Unternehmens von den Beitragen der Mitglieder gesenkt. Aus dieser Tatsache folgt
jedoch keine Abkehr vom Prinzip der XING AG, der Zufriedenheit ihrer Kunden - nicht nur im Sinne des
wirtschaftlichen Erfolgs hochste Prioritat einzuraumen.

Schon aufgrund der hohen eigenen Anspriiche der XING AG hinsichtlich der Qualitat ihrer Plattform
erwarten die Mitglieder, dass das Unternehmen QualitatseinbuBen ausschliet. Wegen der starken Iden-
tifizierung vieler Mitglieder mit XING erhalt die Gesellschaft in der Regel eine direkte und schnelle Riick-
meldung zu bestimmten Vorgéngen auf der Plattform, (iber Anderungen und Neuerungen. Dies versetzt
die XING AG in die Lage, gegebenenfalls zeitnah zu reagieren und Kiindigungen von Mitgliedern abzuwen-
den, die UmsatzeinbuBen zur Folge hatten.

Zur Risikominimierung ist ein spezielles Team von Mitarbeitern mit der laufenden Qualitatssicherung
betraut. Hierzu gehéren insbesondere das Identifizieren von falschen Profilen und die Verfolgung von
Belastigungen oder Beleidigungen auf der Plattform.

Um die Bediirfnisse der Nutzer mdglichst umfassend zu beriicksichtigen, werden die Entwicklung neuer
Funktionalititen und Anderungen auf der Plattform meist von einem Austausch der XING AG mit ihren
Kunden flankiert.

Das Ausfallrisiko hinsichtlich der Forderungen aus Beitragen von Premium-Mitgliedern lag im abgelaufenen
Geschiftsjahr unter einem Prozent vom Gesamtumsatzerl6s und ist somit nicht von wesentlicher Bedeutung.

Fiir das allgemeine Ausfallrisiko hinsichtlich der Forderungen aus den restlichen Geschaftsbereichen
wurde im Jahr 2008 eine Pauschalwertberichtigung gebildet.

Die XING AG beschrankt ihr Liquiditatsrisiko, indem sie ihre Zahlungsmittelbestande ausschlieBlich bei
Banken mit hoher Bonitat unterhalt sowie ausschlieRlich in Wertpapiere mit hoher Bonitat und Liquiditat
investiert. Das Hauptgeschaftsmodell der Premium-Mitgliedschaften und entsprechende regelméaRige Zah-
lungseingédnge versorgen das Unternehmen mit ausreichender Liquiditat. Zusatzlich erfolgt eine Liquiditats-
vorschau. Damit ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet.
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Zusammenarbeit mit externen IT-Dienstleistern

Die XING AG ist von externen Dienstleistern abhangig, die auf der Basis von Fachwissen und speziellen
Technologien Leistungen erbringen, die entscheidend fiir die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sind. Dazu
gehoren die Beschaffung, Installation, Entwicklung, Instandhaltung und Wartung von Hard- und Software,
Datendienste sowie Server-Housing. Externe Dienstleister konnten ihren Verpflichtungen nicht in zufrie-
denstellender Weise nachkommen oder ihre Leistungen nicht fristgerecht liefern. Hinzu kommt, dass
externe Dienstleister sich entscheiden kénnten, ihre Vertrage mit der XING AG zu kiindigen, oder nur zu
nicht wirtschaftlich vertretbaren Bedingungen fortzufiihren.

Die XING AG hat mit ihren wesentlichen Lieferanten zum Teil langfristige Partnerschaften abgeschlossen.
Um Weiterentwicklungen in den dargestellten Bereichen friihzeitig in die Wege zu leiten und gemeinsame
Projekte mit ausreichender Vorlaufzeit verhandeln zu kénnen, steht die Gesellschaft in staindigem Kontakt
mit ihren Kooperationspartnern. Durch die Ubernahme der 19 Entwickler von der epublica GmbH und
durch konsequente Einstellung neuer Entwickler, wurde die Abhédngigkeit von externen Dienstleistern
wesentlich verringert.

Risiken in der Netzwerksicherheit, Hard- und Software

Um ihre Dienstleistungen zu erbringen, ist die XING AG auf automatisierte Prozesse angewiesen, deren
Effizienz sowie Zuverldssigkeit von der Funktionsfahigkeit und Stabilitdt der ihnen zugrunde liegenden
technischen Infrastruktur abhangen. Die von XING eingesetzten Server sowie die dazugehdrige Hard- und
Software sind von entscheidender Bedeutung fiir den Erfolg der Geschaftstatigkeit. Das Risiko einer
Betriebsunterbrechung durch Ausfall der Hardware und Softwarefehler kann nicht vollstandig ausgeschlos-
sen werden.

Die Website und die Dienstleistungen der Gesellschaft kénnten durch Ausfalle oder Unterbrechungen der
IT-Systeme, durch physische Beschddigungen, Stromausfalle, Systemabstiirze, Softwareprobleme, schad-
liche Software wie Viren und Wiirmer oder boswillige Angriffe (einschlieBlich so genannter ,Denial of
Service"- Angriffe) erheblich beeintrachtigt werden. In diesen Fallen konnte es zu einer Unterbrechung der
Leistungen der XING AG kommen.

Jede Storung der Netzwerksicherheit konnte zu Unterbrechungen der Geschéftstatigkeit fiihren, die betrieb-
lichen Aufwendungen erhdhen und den Ruf der Gesellschaft schadigen. Eine Erweiterung der Leistungs-
fahigkeit von Computern, neue Erfindungen oder sonstige Entwicklungen kénnten zu einer Beeintrachti-
gung oder Uberwindung der Sicherheitstechnologie fiihren. Angriffe gegen die Plattform der XING AG
konnten eine Vernichtung oder Verdnderung von gespeicherten personenbezogenen Daten nach sich zie-
hen oder dazu fiihren, dass personenbezogene Daten fiir unlautere Zwecke oder ohne Genehmigung
verwendet werden. Zu diesen Risiken zdhlen Identitatsdiebstahl, Kreditkartenbetrug oder sonstige Betrugs-
falle, Werbemails und Spam-Mails von Unternehmen, die nicht mit der XING AG verbunden sind.
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Werbetreibende und Versender von Spam-Mails kdnnten versuchen, Mitglieder bei XING zu werden, um
in den Besitz von personlichen Daten anderer Mitglieder zu kommen. Solche Aktivitaten konnten den Ruf
des Unternehmens nachhaltig schadigen und dazu fiihren, dass es nicht mehr in der Lage ist, neue
Mitglieder zu gewinnen oder bestehende Mitglieder an sich zu binden. Die Gesellschaft konnte sich
gezwungen sehen, hohe Geldbetrdge und andere Ressourcen aufzuwenden, um die Plattform vor poten-
ziellen oder bestehenden Sicherheitsverletzungen zu schiitzen.

Die XING AG arbeitet durch technische Weiterentwicklungen und den Einsatz eigener Ressourcen perma-
nent an der Sicherheit ihres Netzwerks. Die getroffenen MaBnahmen haben sich bisher als wirkungsvoll
erwiesen. Gleichwohl kann nicht ausgeschlossen werden, dass zukiinftig Storungen in der Netzwerksicher-
heit eintreten kénnen.

Organisationsentwicklung

Die XING AG strebt ein standiges Wachstum an. Im Zuge dessen ist auch ein weiterer Ausbau der Personal-
decke und ein Anstieg von externen Dienstleistungen zu erwarten. Die Gesellschaft ist sich der Risiken
eines schnellen Wachstums bewusst. Deshalb arbeitet die XING AG kontinuierlich an der Entwicklung
ihrer Organisation und an der Verbesserung der internen Prozesse.

Verst6Re gegen Datenschutzbestimmungen und

Bestimmungen zum Schutz von Personlichkeitsrechten

Die Mitglieder stellen der Gesellschaft umfangreiche personenbezogene Daten zur Verfiigung. Diese spei-
chert die XING AG auf ihren Servern in Deutschland. Mitglieder innerhalb und auRerhalb der Europaischen
Union haben Zugriff auf diese Daten. Zudem konnen Mitglieder iiber XING weltweit personenbezogene
Daten iibermitteln. Die Erfassung, Verarbeitung und Ubermittlung von personenbezogenen Daten sowie
die Kommunikation der Mitglieder untereinander erfolgt in Ubereinstimmung mit den strengen europa-
ischen und deutschen Datenschutzgesetzen sowie den Datenschutzbestimmungen und Gesetzen zum
Schutz von Personlichkeitsrechten weiterer Lander.

Sollte die XING AG gegen Datenschutzbestimmungen, Bestimmungen zum Schutz des Fernmeldegeheim-
nisses oder Bestimmungen zum Schutz von Personlichkeitsrechten verstoRen, kdnnte dies Ermittlungen,
datenschutzrechtliche Verfiigungen und Schadenersatzforderungen, darunter auch Forderungen auf Ersatz
immaterieller Schaden, zur Folge haben. Unter Umstanden konnten sogar strafrechtliche Verfahren gegen
die XING AG und die Geschéftsleitung eingeleitet werden.

Eine Verletzung von Datenschutzbestimmungen und Gesetzen zum Schutz von Personlichkeitsrechten
konnte sich auBerdem nachteilig auf den Ruf der Gesellschaft und ihre Moglichkeiten auswirken, neue
Mitglieder zu gewinnen und bestehende Mitglieder an sich zu binden. Sie konnten sogar dazu fiihren, dass
die Gesellschaft ihre Leistungen zeitweise oder auf Dauer in manchen Landern ganz oder teilweise nicht
mehr anbieten und erbringen kann.
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Mit Hilfe eigens dafiir bestimmter Mitarbeiter iberwacht die XING AG die Einhaltung der datenschutz-
rechtlichen Bestimmungen. Neuerungen in Datenschutzbestimmungen werden laufend identifiziert, MaR3-
nahmen zur Uberwachung und Einhaltung der Regelungen werden iberpriift und gegebenenfalls neu
erarbeitet. Neue Funktionalitaten der Plattform priift die Gesellschaft vor ihrer Einfiihrung auf mogliche
datenschutzrechtliche Implikationen. Eine Freigabe erfolgt nur, wenn die Einhaltung aller anwendbaren
Datenschutzbestimmungen gewdhrleistet ist.

In der Gesamtbetrachtung der Konzernrisiken haben die IT-Risiken sowie die Risiken, die im Zusammen-
hang mit der Zufriedenheit der Bestandskunden und der Neukundengewinnung bestehen, die groRte
Bedeutung. Insgesamt sind die Risiken im Konzern liberschaubar. Der Bestand des Unternehmens ist auch
kiinftig gesichert.

Nachtragsbericht

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
von XING haben, haben sich nicht ereignet.

Prognose- und Chancenbericht

Zukiinftige Ausrichtung

Das Management der XING AG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr die zukiinftige strategische Ausrichtung
neu definiert. Das Jahr 2009 stand dabei im Zeichen der internen Professionalisierung, der Prozess- und
Teamoptimierung und der Erhdhung der Innovationsgeschwindigkeit. So konnte die Gesellschaft neue
Services und Funktionalitaten entwickeln und seinen Mitgliedern zur Verfiigung stellen.

Mit neuen Angeboten und der Weiterentwicklung der wichtigen Erlésquellen ,Subscriptions”, ,,E-Recruiting"
und ,Advertising" mochte die XING AG die Attraktivitat der Plattform fiir bestehende und potenzielle
Kunden weiter systematisch verbessern. Dazu gehort in erster Linie die Steigerung des personlichen Nutz-
werts fiir jedes einzelne Mitglied. Uber 172 Millionen Einzelverbindungen zeigen, wie vernetzt die Commu-
nity untereinander ist. Diese Beziehungen weiter zu starken und den Austausch untereinander, z. B. durch
die Verbesserungen unserer Gruppenfunktionen, wird eine der Kernaufgaben in den kommenden Jahren
werden. Die hohe Aktivitdt der Community auf der Plattform ist fiir XING ein wesentlicher Erfolgsfaktor.
Sie ist insbesondere ein Zeichen dafiir, dass XING von seinen Mitgliedern als Business-Netzwerk ihrer Wahl
zur Gestaltung ihrer geschéftlichen und beruflichen Herausforderungen bevorzugt genutzt wird.
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Die XING AG ist ein Wachstumsunternehmen, das auf starken Einkommenssaulen und auf einer soliden
Positionierung fullt. Um auch von zukiinftigen Marktpotenzialen zu profitieren und diese wiederum an die
Mitglieder und Partner weitergeben zu konnen, wird die Gesellschaft sich neuen Erl6smaglichkeiten 6ffnen
und bestehende Partnerschaften intensivieren.

Alle relevanten KerngréRen zeigen, dass sich die Gesellschaft auf einem profitablen und weiterhin span-
nenden Wachstumskurs befindet und mit engagierten Mitarbeitern, zufriedenen Partnern sowie einem
erfahrenen Management in der Lage ist, neue Geschaftsmodelle zu etablieren und Angebote entsprechend
den Interessen der Mitglieder einzufithren. Im neuen Geschaftsjahr werden unter anderem im Bereich
+Jobs™ und fiir die Recruiter-Mitgliedschaft kontinuierlich Neuerungen vorgenommen, um dem Bedarf an
Karriereméglichkeiten sowie den Anforderungen von Personalentscheidern gleichzeitig und besser gerecht
zu werden.

Weltwirtschaft

Die gesamtwirtschaftliche Lage hat sich nach der starken Rezession im 2. Halbjahr 2009 stabilisiert. Fiir
2010 hat beispielsweise der Internationale Wahrungsfonds (IWF) seine Prognose fiir das Wachstum der
Weltwirtschaft deutlich angehoben. Fiir 2010 erwartet die Organisation ein Plus von 3,9 Prozent. Zuvor
war sie noch von 3,1 Prozent ausgegangen. Fiir Deutschland gehen die INF-Okonomen von einem Wachs-
tum von 1,5 gegeniiber 0,3 Prozent aus. Etwas zuriickhaltender sind die Experten des Instituts fiir Welt-
wirtschaft (IfW). Sie erwarten ein weltweites Wachstum von 3,6 Prozent bzw. 1,2 Prozent in Deutschland.

Beide Annahmen belegen dennoch den Aufwartstrend der Weltwirtschaft. Nach Einschatzung der Gesell-
schaft besteht jedoch das Risiko, dass nach einer Belebung der deutschen Wirtschaft im 2. Halbjahr 2009
im kommenden Jahr - nach Auslaufen der Konjunkturprogramme - nochmals eine zeitweise Schwéche-
phase eintritt.

Erwartete Branchenentwicklung
Die Entwicklung des Internets in den kommenden Jahren ist schon heute absehbar und wird von drei
wesentlichen Entwicklungen gepragt sein.

1. Das mobile Web wird zum Trend der kommenden Jahre. So erwartet das Marktforschungsunter-
nehmen Gartner, dass schon in drei Jahren mehr Menschen mit Handys und anderen mobilen Gera-
ten ins Internet gehen werden als mit normalen Computern. Diese Entwicklung wird durch Handys
der neuesten Generation vorangetrieben.

2. Der Drang zur Konzentration wird auch im bisher weitgehend offenen Internet zunehmend zur
Entstehung von zentralen Anbietern fiihren. Bereits gegenwartig ist diese Entwicklung im Bereich
Biicher (Amazon), Musik (Apple iTunes) zu erkennen.

3. Der Aufstieg von sozialen Netzwerken wird voranschreiten, denn es liegt in der Natur der Sache, dass
sie mit jedem neuen Mitglied attraktiver fir Menschen werden, die noch nicht dabei sind.
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XING ist fiir diese Entwicklungen gut aufgestellt. Durch seinen Fokus auf ,Business Networking" bietet es
den zentralen Zugang zu der nach Einschatzung des Managements aktivsten Business Community Europas
und ist damit zum essentiellen Bestandteil fiir Berufstatige in jeder Situation geworden. Bei der Suche
nach neuen Kunden, Lieferanten, einem passenden neuen Job oder Antworten auf fachliche Fragen
generiert XING damit eine Anziehungskraft, die das Wachstum der Gesellschaft auch in Zukunft vor-
antreiben wird.

Chancenbericht

Die XING AG hat im Berichtszeitraum 2009 zahlreiche Weiterentwicklungen von Funktionalitdten auf der
Plattform www.xing.com einerseits aber auch in Form neuer Erlésquellen bzw. Geschaftsmodelle ande-
rerseits implementiert. So hat das Unternehmen beispielsweise im vierten Quartal des abgelaufenen
Geschéftsjahres neue Angebote im Bereich der Stellenvermarktung etabliert und kann sich damit auch als
vollwertige und relevante Recruiting-Plattform fiir Online-Stellenvermittlung positionieren, neue Zielgrup-
pen ansprechen und durch eine entsprechende Monetarisierungsstrategie in diesem Bereich das Umsatz-
und Ergebniswachstum forcieren. Des Weiteren hat das Unternehmen auch fiir spezialisierte Personal-
manager bzw. -entscheider eine auf sie zugeschnittene ,Recruiter-Mitgliedschaft" freigeschaltet und mit
den ebenfalls im vierten Quartal 2009 etablierten Unternehmensprofilen eine weitere Erlsquelle einge-
filhrt. Mit den dargestellten Neuerungen und Weiterentwicklungen hat die Gesellschaft gute Chancen, ihr
Wachstum in den drei umsatzgenerierenden Bereichen ,Subscriptions”, ,E-Recruiting” und ,Advertising"”
in den kommenden Jahren zu forcieren. Die Tatsache, dass die XING AG damit in fiir sie bisher nicht
erschlossene Bereiche vorgestoRen und in Wettbewerb zu etablierten Marktteilnehmern insbesondere im
Bereich ,,E-Recruiting” getreten ist, erlaubt noch keine exakte Prognose. Die Vorteile eines sozialen Netz-
werks in Verbindung mit einem Job-Portal allerdings stellen einen klaren Wettbewerbsvorteil dar, der sich
positiv auf die zukiinftige Umsatz- und Ergebnisentwicklung auswirken kann.

Erwartete Ertragslage

Die XING AG agiert in einer sehr schnelllebigen und innovativen Industrie. Dabei hat das Unternehmen in
den vergangenen zwei Jahren zahlreiche Erweiterungen seiner Geschaftsmodelle umgesetzt und ist damit
auch in neue Markte eingetreten. Darunter beispielsweise der Markt der Online-Jobbérsen, den XING seit
dem vierten Quartal 2009 als vollwertiger Anbieter bedient. Aus diesem Grunde erwartet die Gesellschaft
in 2010 und 2011 ein verbessertes Ergebnis mit im Verhaltnis zu den Kosten iiberproportional steigenden
Umsatzen. Im Geschéftsbereich ,Subscriptions" erwartet die Gesellschaft auch in den kommenden Jahren
ein kontinuierliches Umsatzwachstum aufgrund der anhaltenden Konvertierung von Basis- zu Premium-
Mitgliedern. Mit zunehmender Durchdringung des Markts fiir Business Professionals wird sich langfristig
das relative Wachstum der zahlenden Mitglieder verlangsamen. Die Gesellschaft sieht sich hier gut posi-
tioniert, um insbesondere mit zunehmender Marktdurchdringung im Bereich ,,E-Recruiting” das konzern-
weite Umsatzwachstum aufrecht zu erhalten. Dabei erwartet die Gesellschaft, dass in den kommenden
Jahren der Bereich ,E-Recruiting" zu den am stdrksten wachsenden Bereichen gehdren wird, wobei die
Entwicklung hier deutlich starker von aktuellen wirtschaftlichen bzw. konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen abhangig ist und eine verlassliche Aussage zur zukiinftigen Umsatz- und Ergebnisentwicklung an
dieser Stelle nicht getatigt werden kann. Ebenso von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangig
ist der dritte Bereich ,Advertising". Hier beabsichtigt die Gesellschaft neben den klassischen Werbe-
erlosen vor allem durch die Realisierung neuer Produkte wie den ,Unternehmensprofilen” ebenfalls ihre
Umsatze in den folgenden Jahren zu steigern und somit einen héheren Beitrag zur Ergebnisentwicklung
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der XING AG zu leisten. Interne Planungen und Zielvorgaben der Gesellschaft sehen auf Konzernebene fiir
2010 und 2011 eine spiirbare Steigerung der Umsatze und des um Sondereinfliisse bereinigten Ergebnisses
(EBITDA) vor. Zu bereinigende Sondereinfliisse sind beispielsweise Restrukturierungsaufwendungen,
VerdauBerungsergebnisse, Wertminderungsaufwendungen, weitere nicht operative Aufwendungen sowie
weitere nicht operative Ertrage. Bei den Sondereinfliissen handelt es sich um einmalig bzw. selten auftre-
tende positive oder negative Effekte, die in ihrer Art und Hohe ungewdhnlich sowie von wesentlicher
Bedeutung sind und damit das Ergebnis der Geschaftstatigkeit iiberlagern.

Erwartete Finanz- und Liquiditatslage

Ungeachtet der Auswirkungen der Finanzkrise und der daraus resultierenden erschwerten Rahmenbedin-
gungen stehen Finanzierung und Liquiditat des Konzerns auch im Geschaftsjahr 2010 und 2011 auf einer
gesicherten Basis. Die Gesellschaft wird ihre Mitarbeiterbasis in den néachsten Jahren weiter ausbauen und
im Geschaftsjahr 2010 bereits etwa 40 neue Mitarbeiter einstellen. Fiir das Geschaftsjahr 2011 sind in
Anhéangigkeit der Entwicklung des Marktpotenzials weitere Einstellungen geplant. Dariiber hinaus wird
die XING AG auch in der Zukunft kontinuierlich in die Weiterentwicklung der Plattform investieren, um
die Attraktivitat und Relevanz fiir ihre Mitglieder weiter zu steigern, die Finanzierung dieser Investitionen
erfolgt planungsgemaR mit eigenen Mitteln. Dabei wird fiir 2010 und 2011 von einem jahrlichen operativen
Investitionsvolumen im einstelligen Millionenbereich ausgegangen.

Hamburg, 24. Marz 2010
Der Vorstand

(Dr. Stefan GroR-Selbeck) (Ingo Chu)

(Michael Otto) (Dr. Helmut Becker)
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KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

01.01.2009 - 01.01.2008 -
in Tsd. € Anhang Nr. 31.12.2009 31.12.2008
Umsatzerlose aus Dienstleistungen 8 44.000 34.701
Sonstige betriebliche Ertrage 9 1.085 573
Gesamte Betriebsertrdge 45.085 35.274
Materialaufwand -43 -31
Personalaufwand 10 -15.682 -8.807
Marketingaufwand 1 -5.305 -4.375
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12 -12.210 -9.896
EBITDA 11.845 12.165
Abschreibungen 13 -10.937 -2.426
EBIT 908 9.739
Finanzertrage 14 359 1.185
Finanzaufwendungen 14 37 -20
EBT 1.230 10.904
Aufwendungen aus Ertragsteuern 15 291 -3.586
Gesamt-Konzernergebnis -1.681 7.318
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens -1.681 7324
Minderheitenanteile 0 -6
Ergebnis je Aktie (unverwassert) 16 -0,33 1,41
Ergebnis je Aktie (verwassert) 16 -0,33 1,41
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Jahresabschluss

01.01.2009 - 01.01.2008 -
in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Jahresiiberschuss -1.681 7.318
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung 13 -16
Sonstiges Ergebnis 113 -16
Gesamtergebnis -1.794 7.302
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 1794 7.305
Minderheitenanteile 0 -3
-1.794 7.302
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Konzern-Bilanz

Aktiva in Tsd. € Anhang Nr. 31.12.2009 31.12.2008
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
Erworbene Software 17 2.952 3.821
Selbstentwickelte Software 17 6.354 4.696
Geschafts- oder Firmenwert 17 13.440 13.823
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 17 4.592 2.338
Sachanlagen
EDV-Hardware und sonstige Geschaftsausstattung 17 2.317 1.897
Finanzanlagen
Beteiligungen 17 50 24
Andere finanzielle Vermégenswerte 17 24 20
Latente Steueranspriiche 15 346 346
30.075 26.965
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorréte
Waren 18 0 38
Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Forderungen aus Dienstleistungen 18 6.478 3.345
Ertragsteuerforderungen 18 92 166
Sonstige Vermdgenswerte 18 1.241 1.281
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 18 42.862 42.922
Zur VerduBerung gehaltene
kurzfristige Vermogenswerte 18 0 200
50.673 47.952
80.748 74.917
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Konzern-Jahresabschluss

Passiva in Tsd. € Anhang Nr. 31.12.2009 31.12.2008
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 5.272 5.202
Eigene Aktien 19 -3.041 -2.092
Kapitalriicklagen 19 40.586 38.517
Sonstige Riicklagen 19 2.607 1.756
Bilanzgewinn 19 7.264 9.068
Auf die Anteilseigner der XING AG
entfallendes Eigenkapital 52.688 52.451
Minderheitenanteile 0 -123
52.688 52.328

Langfristige Verbindlichkeiten

Latente Steuerverbindlichkeiten 17 2.646 2.157
Erlésabgrenzung 20 1.275 581
3.921 2.738

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 21 0 122
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 802 1.393
Erlosabgrenzung 14.958 9.725
Ertragsteuerverbindlichkeiten 21 2.750 2.395
Sonstige Verbindlichkeiten 21 5.629 6.216

24.139 19.851

80.748 74.917




Konzern-Kapitalflussrechnung

01.01.2009 - 01.01.2008 -
in Tsd. € Anhang Nr. 31.12.2009 31.12.2008
Ergebnis vor Steuern 1.230 10.904
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 13 1.883 860
Abschreibungen 13 9.054 1.566
Personalkosten Aktienoptionsprogramm 10 1.048 1136
Zinsertrage 14 -359 -1.185
Erhaltene Zinsen 359 1.186
Zinsaufwendungen 14 37 20
Gezahlte Steuern -2.009 0
Gewinn aus Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermégens -4 14
Verdnderung der Forderungen und sonstiger Aktiva -3.055 -1.730
Veranderung der Verbindlichkeiten und
sonstiger Passiva -49 1.602
Verdnderung der Erldsabgrenzung 5.925 3.386
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 14.060 17.731
Auszahlung fiir aktivierte selbstentwickelter Software 17 -3.541 -2.622
Auszahlung fiir den Erwerb von sonstiger Software 17 -1.855 -2.598
Auszahlungen fiir den Erwerb von
sonstigen immateriellen Vermégenswerten 17 -2.478 -233
Einzahlungen aus Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermogens 9 45
Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen 17 -1.361 -1.498
Auszahlung fiir Akquisition konsolidierter
Unternehmen (abziiglich erworbener Finanzmittel) 7 -4.606 -3.334
Auszahlungen fiir Investitionen in andere
finanzielle Vermogenswerte 17 -30 -24

Cashflow aus Investitionstatigkeit -13.861 -10.264
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01.01.2009 - 01.01.2008 -

in Tsd. € Anhang Nr. 31.12.2009 31.12.2008
Kapitalerhéhungen 1.046 0
Transaktionskosten fiir Kapitalerhohung -36 0
Aktienriickkauf -949 -2.092
Riickkauf Aktienoptionen -48 0
Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing 122 -261
Gezahlte Zinsen -37 -20
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -146 -2.373
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung 13 -16
Verdanderung des Finanzmittelbestands -60 5.078
Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode 42.922 37.844
Finanzmittelbestand am Ende der Periode " 18 42.862 42.922

" Finanzmittel bestehen aus liquiden Mitteln.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes Kapital- Eigene
in Tsd. € Anhang Nr. Kapital riicklagen Anteile
Stand 01.01.2008 5.202 38.517 0

Wahrungsumrechnung 5 0 0 0
Summe des direkt im Eigenkapital
erfassten Ergebnisses 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
Gesamtes Periodenergebnis 0 0 0
Erwerb eigener Aktien 0 0 -2.092
Personalkosten Aktienoptionsprogramm 10 0 0 0
Stand 31.12.2008 5.202 38.517 -2.092
Stand 01.01.2009 5.202 38.517 -2.092
Wahrungsumrechnung 5 0 0 0
Summe des direkt im Eigenkapital
erfassten Ergebnisses 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
Gesamtes Periodenergebnis 0 0 0
Erwerb eigener Aktien 0 0 -949
Erwerb von Minderheitenanteilen 0 0 0
Nebenkosten Kapitalerhéhung 0 0 0
Kapitalerhohung zum Erwerb von Unternehmensteilen 70 2.050 0
Kapitalerhhung aus anteilsbasierter Vergiitung -0,7 19 0
Zufiihrung aus Aktienoptionsprogramm 10 0 0 0
Stand 31.12.2009 5.272 40.586 -3.041
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Sonstige Bilanz- Minderheiten- Eigenkapital
Riicklagen gewinn (-verlust) Summe anteile gesamt
636 1.744 46.099 -117 45.982
-16 0 -16 0 -16
-16 0 -16 0 -16
0 7324 7324 -6 7318
-16 7.324 7.308 -6 7.302
0 0 -2.092 0 -2.092
1.136 0 1.136 0 1.136
1.756 9.068 52.451 -123 52.328
1.756 9.068 52.451 -123 52.328
-113 0 113 0 113
13 0 13 0 113
0 -1.681 -1.681 0 -1.681
-13 -1.681 -1.794 0 -1.794
0 0 -949 0 -949
0 -123 -123 123 0
-36 0 -36 0 -36
0 0 2.120 0 2.120
0 0 19 0 19
1.000 0 1.000 0 1.000
2.607 7.264 52.688 0 52.688
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Konzern-Anhang

1. Informationen zum Unternehmen

Die Gesellschaft wurde in Hamburg, Deutschland, mit Gesellschaftsvertrag vom 12. August 2003 als Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung unter der Firma OPEN Business Club GmbH (nachfolgend auch ,XING AG"
oder , die Gesellschaft" genannt) gegriindet und wurde in das Handelsregister am 26. August 2003 eingetragen.

Am 19. Juli 2006 verabschiedete die Gesellschafterversammlung einen Beschluss iiber die Umwandlung der
Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft mit einem Grundkapital von 52.050,00 € unter der Firma ,OPEN Business
Club AG". Die Anderung der Rechtsform wurde am 16. Oktober 2006 in das Handelsregister eingetragen.

Am 7. Dezember 2006 erfolgte der Borsengang der Gesellschaft mit einer Zulassung von insgesamt Stiick
5.201.700 Aktien im Amtlichen Markt der Frankfurter Wertpapierborse. Die Erstemission bestand aus einem
offentlichen Angebot in Deutschland, in der Schweiz und in internationalen Privatplatzierungen in anderen
Jurisdiktionen.

Am 9. Juli 2007 fand eine Anderung der Firma von ,OPEN Business Club AG" in ,XING AG" statt.

Gemessen an der weltweiten Gesamtzahl einzelner Besucher betreibt XING eine der fithrenden Websites fiir
Professional Networking. Die internationale, mehrsprachige, internetbasierte Plattform ist eine ,Beziehungs-
maschine”, die ihren Mitgliedern die Moglichkeit gibt, neue geschéftliche Kontakte zu finden, bestehende
Kontakte aufrechtzuerhalten, ihren Wirkungsbereich auf neue Markte auszudehnen sowie Meinungen und
Informationen auszutauschen. XING erzielt seine Umsatzerlése im Wesentlichen aus Mitgliedsbeitragen der
Premium-Mitglieder und betreibt die Plattform gegenwartig frei von bezahlter Werbung fiir Premium-Mitglieder.

Der Sitz von XING befindet sich unter der Anschrift Gansemarkt 43, 20354 Hamburg, Deutschland.

2. Grundlage der Abschlusserstellung

Der Konzern-Abschluss der XING AG und ihrer Tochtergesellschaften (nachfolgend auch ,XING AG" oder ,die
Gesellschaft" genannt) fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2009 wurde gemaR den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften IFRS (International Financial Reporting Standards), wie sie in der EU anzu-
wenden sind und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt.

Der Konzern wendet alle zum Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden IFRS an, soweit diese Standards
von der EU bis zum Freigabezeitpunkt des Konzern-Abschlusses durch den Vorstand der XING AG verabschiedet
wurden. Die IFRS beinhalten die International Financial Reporting Standards in der Fassung, wie sie durch
den International Accounting Standards Board (IASB) und seine Vorganger-Organisation, soweit der IASB
nicht deren Anwendung verworfen hat, herausgegeben wurden und die dazugehorigen Interpretationen in
der Fassung, wie sie durch das International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) und seine
Vorganger-Organisation, soweit der IASB nicht deren Anwendung verworfen hat, herausgegeben wurden.

Die von den angewendeten Standards vorgeschriebenen Anforderungen wurden eingehalten, so dass der
Konzern-Abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.
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Der Konzern-Abschluss wurde in Euro erstellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, sind alle Betrdge
auf Tausend Euro (Tsd. €) gerundet. Die dargestellten Tabellen und Angaben kénnen rundungsbedingte
Differenzen enthalten.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009
wird vor der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2009 dargestellt. Entsprechend erfolgen die Erlauterungen
zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb des Konzern-Anhangs zum 31. Dezember 2009 vor den
Erlauterungen zur Konzernbilanz.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. EBITDA ist
definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und sonstigen Finanzergebnissen sowie Abschreibungen.
EBIT ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und sonstigen Finanzergebnissen, EBT ist definiert
als Ergebnis vor Ertragsteuern.

Der Konzern-Abschluss wird nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt.

Der Konzern-Abschluss und der Konzern-Lagebericht zum 31. Dezember 2009 der XING AG wurden durch
den Vorstand am 24. Mérz 2010 zur Veroffentlichung freigegeben und werden am 25. Mérz 2010 zur Billigung
dem Aufsichtsrat der Gesellschaft vorgelegt.

Die Bilanzierungsgrundsétze beruhen auf den von der EU herausgegebenen und verabschiedeten IFRS zum
Zeitpunkt der Unterzeichnung des Konzern-Abschlusses durch den Vorstand der XING AG.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr
angewandten Methoden mit folgenden Ausnahmen:

Der Konzern hat zum 1. Januar 2009 die nachfolgend aufgelisteten neuen und iiberarbeiteten IFRS Standards
und Interpretationen angewandt.

IAS 23 Fremdkapitalkosten

Der iiberarbeitete Standard IAS 23 wurde im Marz 2007 veroffentlicht und ist erstmals in der Berichtsperiode
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnt. Der Standard hebt das bisherige Wahlrecht auf
und fordert eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten, die einem qualifizierten Vermégenswert zugerechnet
werden konnen. Als qualifizierter Vermdgenswert wird ein Vermogenswert definiert, fiir den ein betracht-
licher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand
zu versetzen. Der Standard sieht eine prospektive Anwendung der Neuregelung vor.

Solange der Konzern - wie in der Berichtsperiode - keine wesentlichen Fremdkapitalkosten zu tragen hat,
wirkt sich diese Anderung auf den Konzern-Abschluss nicht aus.
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IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Der iiberarbeitete Standard IAS 1 wurde im September 2007 veréffentlicht und ist erstmals in der Berichts-
periode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnt. Die Neufassung des Standards bein-
haltet wesentliche Anderungen in Darstellung und Ausweis von Finanzinformationen im Abschluss. In der
Eigenkapitalveranderungsrechnung diirfen kiinftig nur Geschéftsvorfalle mit den Anteilseignern in ihrer
Eigenschaft als Anteilseigner ausgewiesen werden. Die anderen Anderungen des Eigenkapitals sind in der
Darstellung des Gesamtperiodenerfolgs auszuweisen, die entweder in Form einer einzelnen Aufstellung oder
in Form von zwei Aufstellungen, einer Gewinn- und Verlustrechnung und einer Darstellung des Gesamt-
periodenerfolgs, aufgestellt werden kann. Dariiber hinaus sieht der Standard vor, dass ein Unternehmen
eine Bilanz zu Beginn der friihesten Vergleichsperiode in seinen Abschluss aufnimmt, wenn es eine Rechnungs-
legungsmethode riickwirkend anwendet oder Posten im Abschluss riickwirkend anpasst oder umgliedert.

Der neue Standard hat Einfluss auf die Art und Weise der Veroffentlichung von Finanzinformationen des
Konzerns, aber keine Auswirkungen auf den Ansatz und die Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden
im Konzern-Abschluss.

Anderungen zu IFRS 1 und IAS 27 - Anschaffungskosten einer Beteiligung an einem Tochterunternehmen,
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen oder assoziierten Unternehmen

Die Anderungen zu IFRS 1 und IAS 27 wurden im Mai 2008 und weitere Anderungen zu IFRS 1im November 2008
veroffentlicht und sind erstmals in der Berichtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnt. Die Anderungen zu IFRS 1 erlauben es einem Unternehmen, die Anschaffungskosten von Beteiligun-
gen an Tochterunternehmen, gemeinsam gefiihrten Unternehmen und assoziierten Unternehmen in seiner
IFRS-Erdffnungsbilanz auch unter Verwendung der nach vorher angewandten Rechnungslegungsvorschriften
ausgewiesenen Betrdge oder unter Verwendung der beizulegenden Zeitwerte als Ersatz fiir Anschaffungs-
kosten (deemed cost) zu bestimmen. Die Anderungen zu IAS 27 betreffen allein die separaten Einzel-
abschliisse eines Mutterunternehmens und legen insbesondere fest, dass samtliche Dividenden von Toch-
terunternehmen, gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen und assoziierten Unternehmen im separaten
Einzelabschluss erfolgswirksam erfasst werden. Die Ubergangsbhestimmungen sehen grundsatzlich eine
prospektive Anwendung vor.

Da die Regelungen zur erstmaligen Anwendung von IFRS und die Vorschriften fiir separate Einzelabschliisse
fiir den Konzern nicht einschlagig sind, gibt es aus dieser Neuregelung keine Auswirkungen auf den Konzern-
Abschluss.

Anderungen zu IFRS 2 - Ausiibungsbedingungen und Annullierungen

Die Anderung des IFRS 2 wurde im Januar 2008 veréffentlicht und ist erstmals in der Berichtsperiode anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnt. Durch die Neuerung wird zum einen der Begriff der
Ausiibungsbedingungen klargestellt und zum anderen die Bilanzierung einer Beendigung von anteilsbasier-
ten Vergiitungsplanen durch die Mitarbeiter geregelt. Die Ubergangshestimmungen sehen eine retrospektive
Anwendung der Neuregelung vor.

Die vom IASB vertretene Auffassung weicht von der bisherigen im Konzern angewandten Bilanzierungs-
methode ab. Da die Ubergangsbestimmungen eine retrospektive Anwendung der Neuregelung fordern, fiihrt
die erstmalige Anwendung zu einer Neuermittlung des beizulegenden Zeitwerts der gewdhrten Eigenkapital-
instrumente zum Zeitpunkt der Gewahrung. Etwaige Differenzbetrage werden erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst. Aus der erstmaligen Anwendung der Neuregelung ergaben sich weder wesentliche Verdnderungen
der Eigenkapitalquote noch wesentliche Auswirkungen auf das Konzernergebnis.
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Anderungen zu IAS 32 und IAS 1 -

Kiindbare Finanzinstrumente und bei Liquidation entstehende Verpflichtungen

Die Anderungen des IAS 32 und des IAS 1 wurden im Februar 2008 verdffentlicht und sind erstmals in der
Berichtsperiode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnt. Es wird eine Ausnahmeregelung
eingefiihrt, wonach kiindbare Finanzinstrumente als Eigenkapital zu klassifizieren sind, sofern bestimmte
Kriterien erfiillt werden. Weiterhin werden Angaben zu diesen Finanzinstrumenten vorgeschrieben.

Die Anderungen der Standards wirken sich nicht auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
aus, da die Muttergesellschaft keine derartigen Instrumente ausgegeben hat.

Verbesserungen der IFRS

Der IASB veréffentlichte im Mai 2008 und April 2009 zwei Sammelstandards zur Anderung verschiedener
IFRS-Standards mit dem priméaren Ziel, Inkonsistenzen zu beseitigen und Formulierungen klarzustellen. Es
wurde eine Vielzahl sowohl materieller Anderungen, die eine Auswirkung auf die Bilanzierung und Bewer-
tung haben, als auch rein redaktioneller Anderungen erlassen. Die Zuletztgenannten betreffen beispielsweise
die Uberarbeitung einzelner Definitionen und Formulierungen, um die Konsistenz mit anderen IFRS zu
gewdhrleisten. Die Sammelstandards sehen fiir jeden gednderten IFRS eine eigene Ubergangsregelung vor.
Die Anwendung folgender Neuregelungen fiihrte zwar zur Anderung der Rechnungslegungsmethoden, ergab
jedoch keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns:

» IFRS 5 Zur VerdauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche:
Es wurde klargestellt, dass auch dann samtliche Vermdgenswerte und Schulden eines Tochterunterneh-
mens, dessen geplante VerdauRerung den Verlust der Beherrschung dieses Tochterunternehmens zur Folge
hat, als zur VerduBerung gehalten einzustufen sind, wenn das Unternehmen nach der VerduBerung eine
nichtbeherrschende Beteiligung an diesem ehemaligen Tochterunternehmen behalten wird.

Derzeit ist es nicht geplant, Anteile an Tochterunternehmen zu verduBern, sodass dieser Standard keine
Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss hat.

» IFRS 8 Geschaftssegmente: Es wird klargestellt, dass Segmentvermégenswerte und Segmentschulden nur
dann ausgewiesen werden miissen, wenn diese Vermogenswerte und Schulden der verantwortlichen
Unternehmensinstanz regelmaRig gemeldet werden.

Da im Konzern Segmentvermdgenswerte und Segmentschulden nicht gemeldet werden, hat dieser Standard
keine Anderungen auf den Konzern-Abschluss.

« IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Es wurde klargestellt, dass Finanzinstrumente, die als zu Handels-
zwecken gehalten klassifiziert werden, in der Bilanz nicht zwingend als kurzfristige Vermogenswerte oder
Schulden auszuweisen sind. Die Einstufung als , kurzfristig" hat sich allein nach den Abgrenzungskriterien
in 1AS 1 zu richten.

Der Konzern verfiigt nicht iiber Finanzinstrumente, die nach IAS 1 zu Handelszwecken zugeordnet werden,
sodass sich aus der Anwendung des Standards keine Auswirkungen ergeben.
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« IAS 7 Kapitalflussrechnung: Es wird ausdriicklich festgestellt, dass lediglich solche Ausgaben, die zum
Ansatz eines Vermogenswerts fiihren, als Cashflows aus der Investitionstatigkeit eingestuft werden konnen.

Da der Konzern auch bisher schon nur solche Ausgaben, die zum Ansatz eines Vermogenswerts fiihren, als
Cashflows aus der Investitionstatigkeit eingestuft hat, ergeben sich aus dieser Anderung keine Auswirkung
auf den Konzern-Abschluss.

= IAS 10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag: Es wurde klargestellt, dass Dividenden, die nach dem Bilanz-
stichtag, aber vor der Genehmigung zur Veréffentlichung des Abschlusses beschlossen wurden, am Bilanz-
stichtag keine Verpflichtungen darstellen und daher im Abschluss nicht als Schulden erfasst werden.

Bisher entspricht es nicht der Dividenpolitik der XING AG, Dividenden auszuschiitten. Vorbehaltlich einer
anderen Entscheidung fiir das Jahr 2010 wird dieser Standard keine Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss
haben.

» TAS 16 Sachanlagen: Erlése aus den zur Vermietung gehaltenen Sachanlagen, die nach der Vermietung
liblicherweise im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit verauRert werden, sind unter den Umsatz-
erlésen auszuweisen.

Der Konzern halt derzeit keine Sachanlagen zur Vermietung, sodass dieser Standard keinen Einfluss auf den
Konzern-Abschluss hat.

« IAS 18 Ertrage: Das IAS-Board hat Leitlinien zur Beurteilung, ob ein Unternehmen als Auftraggeber oder
Vermittler handelt, in den Appendix zum IAS 18 angefiigt. Die zu beriicksichtigenden Kriterien sind:
Tragt das Unternehmen die wesentliche Verantwortung fiir die Erfiillung des Geschafts?
Tragt das Unternehmen das Bestandsrisiko?
Tragt das Unternehmen das Ausfallrisiko?
Verfiigt das Unternehmen iiber einen Ermessensspielraum bei der Preisgestaltung?

Der Konzern hat seine Geschéaftsbeziehungen im Hinblick auf diese Kriterien analysiert und ist zu dem
Schluss gekommen, dass er in allen Vereinbarungen als Auftraggeber handelt. Die Methode der Ertrags-
realisierung wurde entsprechend aktualisiert.

« TAS 20 Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der dffentlichen Hand: Fiir niedrig- oder unver-
zinsliche Darlehen besteht kiinftig die Verpflichtung zur Berechnung des Zinsvorteils. Der Unterschiedsbe-
trag zwischen dem erhaltenen Betrag und dem abgezinsten Betrag ist als Zuwendung der 6ffentlichen Hand
zu bilanzieren.

Der Konzern weist zurzeit keine Zuwendungen der 6ffentlichen Hand auf, daher hat dieser Standard keine
Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss.

» IAS 23 Fremdkapitalkosten: Die Definition von Fremdkapitalkosten wurde insofern iiberarbeitet, als die
Leitlinien in 1AS 39 zum Effektivzinssatz iibernommen wurden.

Der Konzern weist zurzeit keine verzinslichen Darlehensverbindlichkeiten auf. Daher ergeben sich aus
diesem Standard keine Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss.
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« IAS 27 Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS: Es wurde klargestellt, dass die Bilanzierung
eines Tochterunternehmens in Ubereinstimmung mit IAS 39 zum beizulegenden Zeitwert im separaten
Einzelabschluss eines Mutterunternehmens auch dann beizubehalten ist, wenn das Tochterunternehmen
als zur VerauBerung gehalten klassifiziert wird.

Derzeit ist es nicht geplant, Anteile an Tochterunternehmen zu verdufern, sodass dieser Standard keine
Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss hat.

« IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen: Da der im Buchwert eines Anteils an einem assoziierten
Unternehmen enthaltene Geschafts- oder Firmenwert nicht getrennt ausgewiesen wird, wird er auch nicht
separat auf eine etwaige Wertminderung gepriift. Stattdessen wird der gesamte Buchwert des Anteils als
ein einziger Vermogenswert dem Wertminderungstest unterworfen und bei Bedarf wertgemindert. Es wird
nunmehr klargestellt, dass auch eine Wertaufholung des in friiheren Berichtsperioden wertberichtigten
Anteils an einem assoziierten Unternehmen insgesamt als Erhohung dieses Anteils zu erfassen und nicht
auf einen darin enthaltenen Geschafts- oder Firmenwert zu verteilen ist. Eine weitere Anderung betrifft die
Angabepflichten iiber solche Anteile an assoziierten Unternehmen, die in Ubereinstimmung mit IAS 39 zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Kiinftig finden auf diese Anteile nur die Anforderungen des
IAS 28 Anwendung, wonach Art und Umfang erheblicher Beschrankungen der Fahigkeit des assoziierten
Unternehmens, Finanzmittel in Form von Barmitteln oder Darlehenstilgungen an die Gesellschaft zu trans-
ferieren, anzugeben sind.

Der Konzern verfiigt iber keine assoziierten Unternehmen, so dass dieser Standard keine Auswirkungen auf
den Konzern-Abschluss hat.

« IAS 34 Zwischenberichterstattung: Es wird klargestellt, dass das unverwasserte und das verwasserte
Ergebnis je Aktie im Zwischenabschluss nur dann anzugeben sind, wenn das Unternehmen den Bestim-
mungen des IAS 33 Ergebnis je Aktie unterliegt.

Der Konzern unterliegt den Bestimmungen des IAS 33 und hat bereits in Vorperioden das unverwasserte und
das verwasserte Ergebnis je Aktie in der Zwischenberichterstattung angegeben.

= IAS 36 Wertminderung von Vermdgenswerten: Die Angabepflichten zur Bestimmung des Nutzungswerts
und zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerduBerungskosten, der auf Basis eines
Discounted-Cashflow-Modells ermittelt wird, wurden vereinheitlicht.

Da der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns derzeit auf Basis des
Nutzungswertes ermittelt wird, ergeben sich aus der Anderung keine unmittelbaren Auswirkungen.

» TAS 38 Immaterielle Vermogenswerte: Ausgaben fiir Waren und Dienstleistungen, die fiir Werbekampa-
gnen und MaRnahmen der Verkaufsforderung (einschlieBlich Versandhauskataloge) verwendet werden,
sind kiinftig dann als Aufwand zu erfassen, wenn das Unternehmen das Recht auf Zugang zu diesen Waren
bzw. diese Dienstleistungen erhalten hat. Weiterhin wird die Anwendung der leistungsabhangigen Abschrei-
bungsmethode fiir immaterielle Vermogenswerte uneingeschrankt zugelassen.

Der Konzern erfasst derzeit alle Ausgaben fiir Waren und Dienstleistungen, die fiir Werbekampagnen und
MaBnahmen der Verkaufsférderung verwendet werden, als Aufwand, sodass die Anderung des Standards
keine Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss hat.
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« TAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung: Derivate kdnnen kiinftig nach der erstmaligen Erfas-
sung aufgrund von veranderten Umstanden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet,
designiert oder aus dieser Kategorie entfernt werden, weil es sich hierbei nicht um eine Umwidmung i.S.d.
IAS 39 handelt. Weiterhin wurde der Hinweis auf ein ,,Segment" im Zusammenhang mit der Feststellung,
ob ein Instrument die Kriterien eines Sicherungsinstruments erfiillt, gestrichen. Dariiber hinaus wird klar-
gestellt, dass bei der Bewertung eines Schuldinstruments nach Beendigung der Bilanzierung als Fair Value
Hedge der neu berechnete Effektivzinssatz heranzuziehen ist.

Der Konzern verfiigt iiber keine Sicherungsinstrumente im Sinne des IAS 39, sodass dieser Standard keine
Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss hat.

Aus den anderen nachfolgend aufgelisteten Neuregelungen zu Verbesserungen der IFRS ergaben sich keine
Auswirkungen auf die Rechnungslegungsmethoden und die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns:

IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

IAS 8 Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

IAS 31 Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

IFRIC 9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate

IFRIC 16 Absicherungen einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb

Anderung von IFRIC 9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate und IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz

und Bewertung

Diese Anderungen von IFRIC 9 und IAS 39 wurden im Marz 2009 veréffentlicht und sind erstmals fiir
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 30. Juni 2009 enden. Die Anderungen verlangen von
einem Unternehmen eine Beurteilung, ob ein eingebettetes Derivat vom Basisvertrag zu trennen ist, wenn
ein Unternehmen einen hybriden finanziellen Vermoégenswert aus der Kategorie der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertenden Finanzinstrumente umgliedert.

Da der Konzern keine eingebetteten Derivate hat, werden keine Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss
erwartet.

IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme

Die IFRIC Interpretation 13 wurde im Juni 2007 verdffentlicht und ist erstmals in der Berichtsperiode anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnt. GemaR dieser Interpretation sind den Kunden gewéahrte
Pramien als eigener Umsatz separat von der Transaktion zu bilanzieren, im Rahmen derer sie gewahrt wur-
den. Daher wird ein Teil des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung den gewahrten Kunden-
pramien zugeordnet und abgegrenzt. Die Umsatzrealisierung erfolgt in der Periode, in der die gewdhrten
Kundenpramien ausgeiibt werden oder verfallen.

Aufgrund des geringfiigigen Umfangs von Kundenbindungsprogrammen im Konzern sind aus der erstmaligen
Anwendung dieser Neuregelung keine nennenswerten Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss entstanden.
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IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

Die IFRIC Interpretation 12 wurde im November 2006 veroffentlicht und ist grundsatzlich erstmals im Geschafts-
jahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnt. Die Ubernahme dieser Interpretation in das
EU-Recht ist im Marz 2009 erfolgt, mit der Feststellung, dass diese Interpretation in der EU spatestens mit
Beginn des ersten Geschaftsjahres nach dem 30. Juni 2009 anzuwenden ist. Die Interpretation regelt die
bilanzielle Behandlung von im Rahmen von Dienstleistungskonzessionen iibernommenen Verpflichtungen und
erhaltenen Rechten im Abschluss des Konzessionsnehmers.

Da kein Unternehmen des Konzerns Inhaber von Konzessionen ist, hat diese Interpretation keine Auswirkung
auf den Konzern.

IFRIC 15 Vereinbarungen liber die Errichtung von Immobilien

Die IFRIC Interpretation 15 wurde im Juli 2008 veréffentlicht und ist erstmals in der Berichtsperiode anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnt. Diese Interpretation gibt Leitlinien zum Zeitpunkt
und Umfang der Ertragsrealisierung aus Projekten zur Errichtung von Immobilien.

IFRIC 15 hat keine Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss, da der Konzern keine Immobilien im Bestand
hat oder errichtet.

IFRIC 16 Absicherung von Nettoinvestitionen in einem ausldndischen Geschaftsbetrieb

Die IFRIC Interpretation 16 wurde im Juli 2008 veroffentlicht und ist erstmals in der Berichtsperiode anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Oktober 2008 beginnt. IFRIC 16 vermittelt Leitlinien fiir die Identifizierung
der Fremdwahrungsrisiken, die im Rahmen der Absicherung einer Nettoinvestition abgesichert werden kén-
nen, fiir die Bestimmung, welche Konzernunternehmen die Sicherungsinstrumente zur Absicherung der
Nettoinvestition halten kdnnen, und fiir die Ermittlung des Fremdwahrungsgewinns oder -verlusts, der bei
VerduRerung des gesicherten auslandischen Geschaftsbetriebs aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzugliedern ist. Diese Interpretation ist prospektiv anzuwenden.

IFRIC 16 hat keine Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss, da der Konzern keine derartigen Investitionen
durchfiihrt.

IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse

Der iiberarbeitete Standard IFRS 3 wurde im Januar 2008 verdffentlicht und ist erstmals in der Berichts-
periode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnt. Der Standard wurde im Rahmen des Kon-
vergenzprojekts von IASB und FASB einer umfassenden Uberarbeitung unterzogen. Die wesentlichen Ande-
rungen betreffen insbesondere die Einfiihrung eines Wahlrechts bei der Bewertung von Minderheitsanteilen
zwischen der Erfassung mit dem anteiligen identifizierbaren Nettovermégen (sog. Purchased-Goodwill-
Methode) und der sog. Full-Goodwill-Methode, wonach der gesamte, auch auf die Minderheitsgesellschafter
entfallende Teil des Geschafts- oder Firmenwerts des erworbenen Unternehmens zu erfassen ist. Hervorzu-
heben sind weiterhin die erfolgswirksame Neubewertung zuvor gehaltener Anteile bei erstmaliger Erlangung
der Beherrschung (sukzessiver Unternehmenserwerb), die zwingende Beriicksichtigung einer Gegenleistung,
die an das Eintreten kiinftiger Ereignisse gekniipft ist, zum Erwerbszeitpunkt sowie die ergebniswirksame
Behandlung von Transaktionskosten. Die Ubergangsbestimmungen sehen eine prospektive Anwendung der
Neuregelung vor. Fiir Vermogenswerte und Schulden, die aus Unternehmenszusammenschliissen vor der
erstmaligen Anwendung des neuen Standards resultieren, ergeben sich keine Anderungen.
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Die Anderungen werden sich auf die Ansatzhéhe des Geschifts- oder Firmenwerts, auf die Ergebnisse des
Berichtszeitraums, in dem ein Unternehmenserwerb erfolgt, und auf die Ergebnisse nachfolgender Perioden
auswirken. Insbesondere kann die Anwendung der Full-Goodwill-Methode bei Erwerben mit Minderheits-
gesellschaftern zu hoheren Geschéfts- oder Firmenwerten fiihren.

Anderung von IFRS 7 und IFRS 4: Verbesserung der Angaben

Diese Anderung wurde im Marz 2009 verdffentlicht und ist erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die Anderungen definieren zusatzliche Angaben iiber die Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte und das Liquiditatsrisiko.

Da der Konzern keine Finanzinstrumente, die zusatzliche Angaben erforderlich machen, hat bzw. diese Angaben
bereits erfiillt, ergeben sich aus diesen Anderungen keine Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss.

IAS 27 Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS

Der iliberarbeitete Standard IAS 27 wurde im Januar 2008 veroffentlicht und ist erstmals in der Berichts-
periode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnt. Die Anderungen betreffen primar die
Bilanzierung von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss (Minderheitsanteile), die kiinftig in voller Héhe an
den Verlusten des Konzerns beteiligt werden sowie die Bilanzierung von Transaktionen, die zum Beherr-
schungsverlust bei einem Tochterunternehmen fiihren und deren Auswirkungen erfolgswirksam zu behan-
deln sind. Auswirkungen von AnteilsverduBerungen, die nicht zum Verlust der Beherrschung fiihren, sind
demgegeniiber erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. Die Ubergangsbestimmungen sehen hierfiir eine
prospektive Anwendung vor. Fiir Vermogenswerte und Schulden, die aus solchen Transaktionen vor dem Zeit-
punkt der erstmaligen Anwendung des neuen Standards resultieren, ergeben sich daher keine Anderungen.

Da der Konzern keine Minderheitenanteile mehr ausweist, ergibt sich aus dieser Uberarbeitung keine Aus-
wirkung auf den Konzern-Abschluss.

Anderungen zu IAS 39 - Qualifizierende Grundgeschéfte

Die Anderungen zu IAS 39 wurden im Juli 2008 veréffentlicht und sind retrospektiv erstmals in der Berichts-
periode anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnt. Die Anderung konkretisiert, wie die in IAS 39
enthaltenen Prinzipien zur Abbildung von Sicherungsbeziehungen auf die Designation eines einseitigen
Risikos in einem Sicherungsgeschéft sowie auf die Designation von Inflationsrisiken als Grundgeschaft anzu-
wenden sind. Es wird klargestellt, dass es zuldssig ist, lediglich einen Teil der Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts oder der Cashflow-Schwankungen eines Finanzinstruments als Sicherungsgeschaft zu designieren.

Der Konzern verfiigt iiber keine Sicherungsinstrumente im Sinne des IAS 39, sodass der Standard voraus-
sichtlich keine Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss haben wird.
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IFRIC 17 Sachdividenden an Gesellschafter

Die IFRIC Interpretation 17 wurde im November 2008 veréffentlicht und ist erstmals in der Berichtsperiode
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnt. Diese Interpretation gibt Leitlinien zur Bilanzierung
und Bewertung von Verpflichtungen, die eine Ausschiittung von Sachdividenden an die Gesellschafter vorsehen.
Die Interpretation nimmt insbesondere zum Zeitpunkt, zur Bewertung und dem Ausweis dieser Verpflichtun-
gen Stellung. Demnach ist eine solche Verpflichtung dann anzusetzen und zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten, wenn sich das Unternehmen dieser Verpflichtung nicht mehr entziehen kann. Der Ansatz der
Verpflichtung und die etwaige Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des betroffenen Vermégenswerts
sind im Eigenkapital zu erfassen. Eine Erfolgswirkung in Hohe der Differenz zwischen dem beizulegenden
Zeitwert und dem Buchwert des Vermégenswerts tritt erst im Zeitpunkt der Ubertragung dieses Vermégens-
werts auf die Gesellschafter ein. Diese Interpretation ist prospektiv anzuwenden.

IFRIC17 wird keine Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss haben, da eine Ausschiittung von Sachdividen-
den im Konzern nicht zu erwarten ist.

IFRIC 18 Ubertragung von Vermégenswerten von Kunden

Die IFRIC Interpretation 18 wurde im Januar 2009 veréffentlicht und ist erstmals in der Berichtsperiode
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnt. Diese Interpretation gibt Leitlinien zur Bilanzierung
von Vereinbarungen, bei denen ein Unternehmen von einem Kunden Sachanlagen oder Zahlungsmittel
erhélt, die das Unternehmen dazu verwenden muss, den Kunden z.B. mit einem Leitungsnetz zu verbinden
oder/und dem Kunden einen andauernden Zugang zur Versorgung mit Giitern oder Dienstleistungen zu
gewahren. Die Interpretation nimmt insbesondere zu den Ansatzkriterien von Kundenbeitragen und dem
Zeitpunkt sowie Umfang der Ertragsrealisierung aus solchen Geschaftstransaktionen Stellung. Diese Inter-
pretation ist prospektiv anzuwenden.

IFRIC 18 wird keine Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss haben, da der Konzern derartige Geschaftstrans-
aktionen momentan nicht durchfiihrt.

IAS 24 Anderung zu Angaben zu nahestehenden Personen

Der iiberarbeitete Standard IAS 24 wurde im November 2009 veroffentlicht und ist erstmals im Geschaftsjahr
anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnt. Damit werden zum einen die Definition der
nahe stehenden Unternehmen und Personen gedndert und zum anderen staatlich kontrollierte Unternehmen
von der Angabepflicht iiber Geschaftsvorfdlle mit dem Staat und anderen von diesem Staat kontrollierten
Unternehmen befreit. Der Standard sieht retrospektive Anwendung vor.

Die Anderungen werden die Bilanzierung des Konzerns nicht dndern und voraussichtlich keinen Einfluss auf
die Angaben zu nahestehenden Personen haben.
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IFRS 9 Finanzinstrumente - Klassifikation und Bewertung

Im November 2009 hat das IASB den Standard zur Klassifikation und Bewertung von finanziellen Vermé-
genswerten verabschiedet. Der Standard ist Teil der umfassenden IASB - Projektes zum Ersatz des |AS 39
Finanzinstrumente - Ansatz und Bewertung. In der verabschiedeten Fassung sollen finanzielle Vermdgens-
werte kiinftig im Wesentlichen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder ergebniswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert werden. Erganzend ist ein nicht reversibles Fall-zu-Fall Wahlrecht zur ergebnis-
neutralen Zeitwertbilanzierung von Eigenkapitalinstrumenten vorgesehen. Die Kategorisierung von
Finanzinstrumenten wird bei Zugang vorgenommen und darf spater nicht gedndert werden. Weiter enthalt
der Standard damit verbundene Regelungen wie z. B. zu eingebetteten Derivaten, der Fair Value Option und
Wertminderungen/Wertaufholungen. Der Standard ist nach Ubernahme in EU-Recht voraussichtlich ab dem
1. Januar 2013 verpflichtend anzuwenden.

Der Konzern untersucht die Auswirkungen des Standards auf den Konzern-Abschluss vorlaufig und beobach-
tet in diesem Zusammenhang die weitere Entwicklung des gesamten Projektes zur Neuregelung des IAS 39
Finanzinstrumente Ansatz und Bewertung.

IAS 32 Anderung: Klassifikation von Eigenkapitalemissionen
Die Anderung regelt die Bilanzierung bestimmter Eigenkapitalemissionen, die im Konzern nicht auftreten.

IFRIC 19 Tausch von Schulden gegen Eigenkapital

Die IFRIC Interpretation 19 wurde im November 2009 verdffentlicht und ist erstmals im Geschaftsjahr anzu-
wenden, das am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnt. Diese Interpretation stellt klar, dass bei einer Begebung
von Eigenkapitalinstrumenten an Glaubiger zwecks Tilgung einer finanziellen Verbindlichkeit das Eigenkapital-
instrument als Gegenleistung fiir die Tilgung der Verbindlichkeit zu behandeln ist. Die Eigenkapitalinstrumente
werden entweder zu ihrem beizulegenden Zeitwert oder mit dem beizulegenden Zeitwert der getilgten Verbind-
lichkeit bewertet, je nachdem, was verldsslicher ermittelt werden kann. Jegliche Differenz zwischen dem Buch-
wert der getilgten finanziellen Verbindlichkeit und dem beizulegenden Zeitwert der begebenen Eigenkapital-
instrumente wird direkt im Periodenergebnis erfasst.

Die Interpretation @ndert die Bilanzierung im Konzern nicht.

IFRIC 14 Anderung zu Mindestdotierungspflichten gegeniiber Pensionsfonds
Die Anderung des IFRIC 14 regelt die Bilanzierung vorfristiger Zahlung auf Dotierungspflichten gegeniiber
Pensionsfonds und ist im Konzern nicht relevant.

IFRS 2 Konzerninterne anteilshasierte Vergilitung

Die Anderung von IFRS 2 wurde im Juni 2009 verdffentlicht und ist erstmals im Geschéftsjahr anzuwenden,
das am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnt. Mit der Anderung des IFRS 2 wurden die Definition von anteils-
basierten Vergiitungen und der Anwendungsbereich von IFRS 2 geandert und zusatzliche Leitlinien fiir die
Bilanzierung von konzerninternen anteilsbasierten Vergiitungen eingefiigt. Die Regelung sieht hierfiir vor, dass
ein Unternehmen erhaltene Giiter oder Dienstleistungen dann nach den Bestimmungen fiir anteilsbhasierte
Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert, wenn eigene Eigenkapitalinstrumente des
Unternehmens als Gegenleistung gewahrt werden oder wenn das Unternehmen keine Verpflichtung zur Beglei-
chung der anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarung hat. In allen anderen Féllen wird die Vereinbarung als
anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich erfasst. Diese Grundsétze gelten unabhéngig von jedweden konzern-
internen Rickzahlungsvereinbarungen. Im Rahmen der Anderung wurden die Bestimmungen in IFRIC 8 Anwen-
dungsbereich von IFRS 2 und IFRIC 11 Geschafte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen in
den IFRS 2 iibernommen und beide Interpretationen aufgehoben.
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Durch die bereits durchgefiihrten Angaben des Konzerns in diesem Bereich, ergeben sich voraussichtlich
keine Anderungen fiir den Konzern.

Anderung von IFRS 1 - Begrenzte Ausnahmen fiir IFRS-Erstanwender von Vergleichsangaben nach IFRS 7

Die Anderung von IFRS 1 wurde im Januar 2010 veréffentlicht und ist erstmals im Geschaftjahr anzuwenden,
das am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnt. Die Neuregelung erlaubt es den IFRS-Erstanwendern, die fiir die
Anderung von IFRS 7 Verbesserung der Angaben, die im Marz 2009 veréffentlicht wurde, geltenden Uber-
gangsregelungen in Anspruch zu nehmen.

3. Konsolidierungskreis und Unternehmenszusammenschliisse

In den Konzern-Abschluss sind die Tochtergesellschaften einbezogen, die von dem Mutterunternehmen
beherrscht werden. Eine Beherrschung wird angenommen, wenn das Mutterunternehmen direkt oder
indirekt mehr als die Halfte der Stimmrechte des Tochterunternehmens besitzt, es sei denn, es kann ein-
deutig bestimmt werden, dass dieser Besitz nicht eine Beherrschung begriindet. Die Tochtergesellschaften
werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert, ab dem der Konzern die Beherrschung erlangt und ab dem Zeitpunkt
nicht mehr konsolidiert, sobald durch den Konzern keine Beherrschung mehr besteht.

Der Konsolidierungskreis im Konzern-Abschluss umfasst folgende Unternehmen:

Anteils- Anteils- Jahr
besitz besitz  der Erst- Eigenkapital  Ergebnis
31.12.2009  31.12.2008 konsoli-  31.12.2009 2009
in % in % dierung in Tsd. €  in Tsd. €
XING Hong Kong Ltd.,
Hong Kong, China 100 85 2006 -165 -2
openBC Network Technology (Beijing)
Co. Ltd., Beijing, China 100 85 2006 65 18
Grupo Galenicom Tecnologias
de la Informacion (eConozco), S.L.,
Barcelona, Spanien 100 100 2007 2 -3
XING International Holding GmbH,
Hamburg, Deutschland 100 100 2007 9.552 -27
XING Networking, S.L.,
Barcelona, Spanien" 100 100 2007 22 -56
EUDA Uluslararasi Danismanlik ve
Bilisim Hizmetleri Limited Sirketi
(XING Turkey), Istanbul, Tiirkei? 100 80 2008 95 55
XING Switzerland GmbH,
Sarnen, Schweiz” 100 100 2008 23 5
XING ltaly S.R.L., Mailand, ltalien” 100 0 2009 -430 -455
Socialmedian Inc.,
Wilmington, Delaware, USA 100 0 2009 320 -261

" Anteile in Hohe von 100 Prozent werden mittelbar durch die XING International Holding GmbH gehalten.
2 Anteile in Héhe von 99,5 Prozent werden mittelbar durch die XING International Holding GmbH und 0,5 Prozent der Anteile werden
direkt von der XING AG gehalten.
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Im Januar 2009 hatte der Konzern seine Anteile an der XING Hong Kong Ltd. von 85 Prozent auf 100 Prozent
aufgestockt. Dafiir wurden 80 Tsd. € bezahlt. Der Erwerb hat den Geschafts- oder Firmenwert entsprechend
erhoht, da die XING Hong Kong bereits fiir das Geschaftsjahr 2008 voll konsolidiert worden war.

Im Januar 2008 wurden von der XING International Holding GmbH 79,5 Prozent der Anteile an der EUDA
Uluslararasi Danismanlik ve Bilisim Hizmetleri Limited Sirketi (cember.net), Istanbul, Tiirkei, erworben.
Weitere 0,5 Prozent der Anteile wurden auf Wunsch des VerauRerers von der XING AG gekauft. Am 5. Februar
2009 erwarb der Konzern im Rahmen eines ,Put and call option Agreement" vertragsmaRig weitere 20 Pro-
zent der Stimmrechte der cember.net. Die Anschaffungskosten betrugen insgesamt 4.673 Tsd. €. Der Erwerb
hatte keine Auswirkung auf die Konsolidierung, da cember.net bereits fiir das Geschéftsjahr 2008 voll kon-
solidiert wurde. Cember.net betreibt in der Tiirkei eine ahnliche Plattform wie XING in Deutschland. Durch
den Erwerb ist die Starkung der Marktposition von XING in der Tiirkei beabsichtigt. Die Erstkonsolidierung
erfolgte zum 23. Januar 2008.

Am 23. September 2008 wurde von der XING International Holding GmbH die XING Switzerland GmbH mit
Sitz in Sarnen, Schweiz, gegriindet. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 20.000,00 CHF. Buch- und
Zeitwert der Gesellschaft stimmten zum Zeitpunkt der Griindung und Erstkonsolidierung iiberein.

Am 13. Januar 2009 wurde in Mailand die XING Italy S.R.L. mit einem gezeichneten Kapital in Hohe von 25 Tsd. €
gegriindet.

Im Januar 2009 hat XING die New Yorker Socialmedian Inc., einen fithrenden Entwickler im Bereich Online
News Netzwerke, iibernommen. Der Kaufpreis, bestehend aus einer Bar-Komponente und Aktien, betrug
2,9 Mio. € zuziiglich eines erfolgsabhangigen méglichen Earn-outs bis maximal 2,5 Mio. €.

Alle konzerninternen Salden, Geschaftsvorfalle, Ertrage und Aufwendungen sowie samtliche Ergebnisse aus
konzerninternen Transaktionen wurden in voller Hohe eliminiert.

Die Tochtergesellschaften wurden beginnend mit dem Erwerbsdatum vollkonsolidiert. Als Erwerbsdatum gilt
das Datum, zu dem XING die Beherrschung erlangte.

4. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schéatzungen

Die Erstellung des Konzern-Abschlusses erfordert Annahmen und Schatzungen, die sich auf die im Konzern-
Abschluss ausgewiesenen Betrdge und die diesheziiglichen Erlduterungen auswirken. Obwohl diese Schat-
zungen durch die Geschéftsleitung nach bestem Wissen vorgenommen wurden, kénnen die tatsachlichen
Ergebnisse von diesen Schatzungen abweichen.

Der Konzern bestimmt auf jahrlicher Basis, ob der Geschéfts- oder Firmenwert im Wert gemindert ist oder
nicht. Dies setzt eine Schatzung des erzielbaren Betrags der Zahlungsmittel generierenden Einheit, der der
Geschéfts- oder Firmenwert zugerechnet wird, voraus. Eine Schéatzung des erzielbaren Betrags bedeutet, dass
der Konzern den zukiinftigen erwarteten Cashflow der Zahlungsmittel generierenden Einheiten schatzt sowie
einen angemessenen Diskontierungssatz wéhlt, um den Barwert dieser Cashflows zu berechnen. Der Buch-
wert des Geschéfts- oder Firmenwerts betrug zum 31. Dezember 2009 13.440 Tsd. € (Vorjahr: 13.823 Tsd. €).
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Ermessensentscheidungen sind im Zusammenhang mit der Aktivierung von Entwicklungskosten fiir Software
erforderlich. Die Gesellschaft hat diese Schatzungen auf der Grundlage der Informationen vorgenommen,
die bis zur Veroffentlichung dieses Abschlusses zuganglich waren. Der Buchwert der aktivierten Entwick-
lungskosten belauft sich zum 31. Dezember 2009 auf 6.354 Tsd. € (Vorjahr: 4.696 Tsd. €).

Die Kosten aus der Gewdhrung von Eigenkapitalinstrumenten an Mitarbeiter werden im Konzern mit dem
beizulegenden Zeitwert dieser Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer Gewdhrung bewertet. Zur Schat-
zung des beizulegenden Zeitwerts aktienbasierter Vergiitungen muss das fiir die Gewahrung von Eigenkapital-
instrumenten am besten geeignete Bewertungsverfahren bestimmt werden; dieses ist abhdngig von den
Bedingungen der Gewahrung. Es ist weiterhin erforderlich, geeignete, in dieses Bewertungsverfahren einflie-
Rende Daten, darunter inshesondere die voraussichtliche Optionslaufzeit, Volatilitdt und Dividendenrendite
sowie entsprechende Annahmen, zu bestimmen. Die Annahmen und angewandten Verfahren fiir die Schat-
zung des beizulegenden Zeitwerts aktienbasierter Vergiitung werden in den sonstigen Angaben dargestellt.

5. Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzern-Abschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung und Berichtswahrung des Konzerns, erstellt.
Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns bestimmt seine eigene funktionale Wahrung und alle im Jahres-
abschluss enthaltenen Posten des jeweiligen Unternehmens werden unter Verwendung dieser funktionalen
Wahrung erfasst. Monetdre Vermodgenswerte und Schulden in einer Fremdwdhrung werden zu dem am
Bilanzstichtag geltenden Wechselkurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Entstehende Umrechnungs-
differenzen werden im Periodenergebnis beriicksichtigt.

Nicht monetare Positionen, die zu historischen Anschaffungskosten in fremder Wahrung angesetzt sind,
werden mit dem Umrechnungskurs zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Nicht monetare Posi-
tionen, die zum beizulegenden Zeitwert in fremder Wahrung angesetzt sind, werden mit dem Umrechnungs-
kurs zu dem Zeitpunkt umgerechnet, zu dem der beizulegende Zeitwert bestimmt wurde.

Die funktionale Wahrung der XING Hong Kong Ltd. ist der Hong Kong-Dollar (HKD), die funktionale Wahrung
der openBC Network Technology (Beijing) Co. Ltd. der chinesische Renminbi Yuan (CNY) und die der XING Turkey
die tiirkische Lire (TRY). Die funktionale Wahrung der XING Switzerland GmbH ist der Schweizer Franken (CHF)
und die der Socialmedian Inc., der US-amerikanische Dollar (USD). Zum Bilanzstichtag werden die Vermo-
genswerte und Schulden zu dem am Bilanzstichtag geltenden Wechselkurs in die Berichtswahrung des
Konzerns umgerechnet. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird zu den gewichteten durchschnittlichen
Umrechnungskursen des Jahres umgerechnet. Die sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden direkt
ergebnisunwirksam als separater Bestandteil des Eigenkapitals angesetzt.
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6. Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Ausgaben fiir den Erwerb von sonstigen immateriellen Vermogenswerten werden aktiviert und iiber die
erwartete Nutzungsdauer nach der linearen Methode abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt zu dem
Zeitpunkt, zu dem der immaterielle Vermogenswert genutzt werden kann.

Gemal IAS 38 und SIC 32 werden immaterielle Vermogenswerte, die aus der Entwicklung im Rahmen eines
einzelnen Projekts entstehen, nur dann angesetzt, wenn der Konzern nachweisen kann, dass die technische
Realisierbarkeit zur Fertigstellung des Projekts, so dass es fiir den internen Gebrauch oder den Verkauf
genutzt werden kann, gegeben ist, dass die Absicht besteht, das Projekt durchzufiihren und die Fahigkeit
zum internen Gebrauch oder zum Verkauf des Vermdgenswerts besteht, dass der Vermdgenswert zukiinftigen
wirtschaftlichen Nutzen generieren wird und die Verfiigbarkeit von Ressourcen zur Fertigstellung und die
Fahigkeit zur zuverlassigen Messung der Ausgaben vorhanden ist. Nach dem erstmaligen Ansatz der Entwick-
lungskosten wird der Vermogenswert zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungen bilanziert. Alle aktivierten Entwicklungskosten werden linear iiber die Rest-
nutzungsdauer der XING-Plattform abgeschrieben. Die Nutzungsdauer der Plattform wurde mit Beginn des
Geschaftsjahres 2008 von sechs Jahren auf fiinf Jahre gedandert, um der beschleunigten technischen Entwick-
lung Rechnung zu tragen. Durch die Neubewertung der Nutzungsdauer hat sich die Restnutzungsdauer wie
folgt verandert:

Die Restnutzungsdauer der Plattform betragt am 31. Dezember 2009 noch 36 Monate. Am 31. Dezember 2008
betrug die Restnutzungsdauer noch 48 Monate, da zum 1. Januar 2008 die Nutzungsdauer der Plattform auf
Basis einer aktuellen Schatzung auf weitere 5 Jahre festgelegt wurde Der beizulegende Zeitwert der Entwick-
lungskosten wird jahrlich auf Wertminderungen hin iiberpriift, solange der Vermégenswert noch nicht
genutzt wird bzw. wenn unterjéhrig Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen.

Immaterielle Vermogenswerte werden auf Wertminderungen untersucht, sobald Anzeichen hierfiir erkennbar
sind. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode fiir einen immateriellen Vermogenswert mit
begrenzter Nutzungsdauer werden zumindest zum Ende eines jeden Geschéftsjahres liberpriift. Die Abschrei-
bungsdauer fiir die Kundenbeziehungen belduft sich auf einen Zeitraum von 4-11 Jahren. Wenn der geschatzte
erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet, wird ein Wertminderungsaufwand in Hohe der Differenz aus
erzielbarem Betrag und Buchwert erfasst. Wenn der Grund fiir den Wertminderungsaufwand entfallt, wird
der Wertminderungsaufwand aufgeldst, jedoch nur bis zu dem Buchwert, der sich ergeben hatte, wenn zuvor
kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware.

Die Gesellschaft bilanziert Unternehmenserwerbe mit Hilfe der Erwerbsmethode, was im Falle eines positiven
Unterschiedsbetrags zum Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts fiihrt. Der im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworbene Geschafts- oder Firmenwert wird anfanglich zu Anschaffungskosten
angesetzt, wobei es sich um die Mehrkosten des Unternehmenszusammenschlusses gegeniiber dem Anteil
des Konzerns am Nettozeitwert der identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden handelt.
Nach IFRS wird der Geschéfts- oder Firmenwert nicht planmaRig iiber seine Nutzungsdauer abgeschrieben.
Die Gesellschaft ist verpflichtet, den Geschafts- oder Firmenwert mindestens einmal jahrlich auf Wert-
minderung zu liberpriifen, sofern keine Hinweise auf eine potenzielle Wertminderung bestehen.
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Bei Vorliegen entsprechender Indikatoren ist eine sofortige Uberpriifung auf eine mégliche Wertminderung
durchzufiithren. Fiir die Zwecke der Uberpriifung auf Wertminderung wird der Geschifts- oder Firmenwert
ab dem Erwerbszeitpunkt jeder der Zahlungsmittel generierenden Einheiten des Konzerns zugerechnet, die
aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen sollen. Die Wertminderung wird durch Ermittlung
des erzielbaren Betrags der Zahlungsmittel generierenden Einheit, auf die sich der Geschafts- oder Firmen-
wert bezieht, bestimmt. Wenn der erzielbare Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheit geringer ist
als der Buchwert, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter linearer Abschreibung iiber eine
Nutzungsdauer von drei (IT-Ausstattung) bis zu 13 Jahren (Biiroausstattung) und kumulierter Wertminderun-
gen angesetzt. Die Restbuchwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden mit Abschluss des
Geschéftsjahres bei Bedarf iiberarbeitet und angepasst.

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne des IAS 39 werden in unterschiedliche Kategorien eingeordnet. Beim
erstmaligen Ansatz solcher Vermdgenswerte werden diese mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Direkt
zurechenbare Transaktionskosten werden erfolgswirksam erfasst, sofern das betreffende Finanzinstrument
anschlieBend zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Nach erstmaligem Ansatz werden zur VerauBerung
verfiighare Finanzinstrumente mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und die Gewinne und Verluste
direkt im Eigenkapital erfasst. Der beizulegende Zeitwert von Beteiligungen, die aktiv in einem organisierten
Finanzmarkt gehandelt werden, wird am Ende des Geschéftsjahres durch den aktuellen Angebotspreis zum
Bilanzstichtag ermittelt. Ist der beizulegende Zeitwert der Beteiligung nicht verlasslich ermittelbar, wird diese
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Finanzinstrumente der Kategorie , Kredite und Forderungen*
und ,Sonstige Verbindlichkeiten" werden anschlieRend mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Wertminderungen auf Finanzinstrumente werden erfolgswirksam erfasst - im Falle von zur VerduBerung
verfligharen Finanzinstrumenten, sofern eine Wertminderung des Vermogenswerts objektiv notwendig ist. Der
Konzern verfiigt derzeit iiber keine Finanzinstrumente der Kategorien ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert" und ,,Bis zur Endfalligkeit" gehalten.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn i) die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus dem
Vermégenswert auslaufen; ii) der Konzern das Recht, Cashflows aus dem Vermdgenswert zu generieren,
behélt, jedoch eine Verpflichtung zur vollstandigen und unverziiglichen Zahlung der Cashflows an einen
Dritten im Rahmen einer Vereinbarung zur Weiterleitung angenommen hat; oder iii) das Recht, Cashflows
aus dem Vermogenswert zu generieren {ibertragen hat und entweder (a) im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen des Vermogenswerts iibertragen wurden, oder (b) weder alle wesentlichen Risiken und Chancen
des Vermogenswerts libertragen noch zuriickbehalten, jedoch die Verfiigungsmacht des Vermdgenswerts
ibertragen wurde.

Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten entsprechen den Buch-
werten.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird dann ausgebucht, wenn die Verpflichtung aus der Verbindlichkeit erlas-
sen oder aufgehoben wurde oder erloschen ist.
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In Ubereinstimmung mit IAS 12 werden latente Steuern fiir temporére Differenzen zwischen dem Buchwert
eines Vermogenswertes oder einer Verbindlichkeit in der Bilanz und seiner steuerlichen Bemessungsgrund-
lage gebildet.

Aktive und passive latente Steuern werden in Hohe der fiir die nachfolgenden Geschaftsjahre angenomme-
nen Steuerlasten bzw. Steuergutschriften auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag giiltigen Steuergesetze
gebildet. Aus steuerlichen Verlustvortragen resultierende aktive latente Steuern werden aktiviert, soweit es
wahrscheinlich ist, dass in absehbarer Zukunft ein steuerliches Ergebnis vorhanden ist, mit dem die steuer-
lichen Verlustvortrage verrechnet werden konnen.

Latente Steuern sind unter Verwendung der zu dem Zeitpunkt giiltigen Steuersatze zu ermitteln, zu dem es
wahrscheinlich ist, dass die temporaren Differenzen ausgeglichen werden. Die Auswirkungen von Anderun-
gen in der Steuergesetzgebung, die sich in Bezug auf aktive und passive latente Steuern ergeben, sind
wiéhrend der Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen, in der die Anderung wirksam wird.
Der Steuersatz von 32,3 Prozent (Vorjahr: 32,3 Prozent) setzt sich zusammen aus der Kérperschaftsteuer
zuziiglich Solidaritatszuschlag sowie dem durchschnittlich anwendbaren Gewerbesteuersatz.

Aktive latente Steuern sind zu bilden, wenn Aktiva zu einem niedrigeren Wert bzw. Passiva zu einem hdhe-
ren Wert als der steuerlichen Bemessungsgrundlage ausgewiesen sind, sofern diese Unterschiede temporar
und steuerlich abzugsfahig sind.

Passive latente Steuern sind zu bilden, wenn Aktiva zu einem héheren Wert bzw. Passiva zu einem niedrige-
ren Wert als der steuerlichen Bemessungsgrundlage ausgewiesen sind, sofern diese Unterschiede temporar
und steuerbar sind.

Die Berechnung aktiver latenter Steuern fiir noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage erfolgt auf Basis
eines liberschaubaren Planungszeitraums von zwei Jahren.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden mit dem urspriinglichen Rechnungsbetrag abziiglich
einer Wertberichtigung fiir uneinbringliche Betrdge erfasst. Wertberichtigungen werden dann vorgenommen,
wenn es objektive Hinweise darauf gibt, dass die Forderungen nicht mehr einbringlich sind.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten und Barbestdnde werden zu ihren Nominalbetragen angesetzt.

Kosten der Eigenkapitalbeschaffung werden nach IAS 32.35 als Abzug vom Eigenkapital (Verrechnung mit
der Kapitalriicklage) unter Abzug der damit verbundenen Ertragsteuervorteile, jedoch nur sofern wahrschein-
lich zur erwarten, bilanziert.

Einige Mitarbeiter und Fiihrungskrafte des Konzerns erhalten aktienbasierte Vergiitungen in Form von Eigen-
kapitalinstrumenten (Aktienoptionen). Die Aufwendungen, die aufgrund von Transaktionen mit diesen
Eigenkapitalinstrumenten entstehen, werden mit dem beizulegenden Zeitwert der gewdhrten Eigenkapital-
instrumente zum Zeitpunkt ihrer Gewédhrung bewertet. Der beizulegende Zeitwert wird durch externe Sach-
verstandige unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle ermittelt.
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Die Aufwendungen aus den Transaktionen werden bei gleichzeitiger entsprechender Erhdhung des Eigen-
kapitals iiber den Zeitraum erfasst, in dem die Leistungs- und/oder Dienstbedingungen erfiillt werden.
Dieser Zeitraum endet erst zu dem Zeitpunkt, ab dem der betreffende Mitarbeiter bzw. die Fiihrungskraft
unwiderruflich bezugsberechtigt wird (Zeitpunkt der ersten Ausiibungsmaglichkeit). Die kumulierten Aufwen-
dungen reflektieren zu jedem Berichtszeitpunkt bis zum Zeitpunkt der ersten Ausiibungsmaglichkeit den Teil
des bereits abgelaufenen Erdienungszeitraums sowie die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die auf Grund-
lage der besten Schatzung des Konzerns schliellich unverfallbar werden. Der Betrag, der der Gewinn- und
Verlustrechnung belastet bzw. gutgeschrieben wird, reflektiert die Entwicklung der zu Beginn und der zum
Ende des Berichtszeitraums erfassten kumulierten Aufwendungen. Der verwéssernde Effekt der ausstehenden
Aktienoptionen wird bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie als zusatzliche Verwdsserung beriicksichtigt.

Der Erwerb eigener Aktien wird direkt im Eigenkapital erfasst und mindert entsprechend das Eigenkapital.
Finanzierungsleasingverhéltnisse, durch die im Wesentlichen samtliche Risiken und der gesamte Nutzen aus
dem Eigentum an dem geleasten Vermogenswert auf den Konzern iibergehen, werden bei Beginn des
Leasingverhaltnisses mit dem Anschaffungswert des Leasinggegenstandes aktiviert. Die Leasingzahlungen
werden in einen Zins- und einen Tilgungsanteil der Leasingschuld aufgeteilt, so dass iiber die Perioden ein
konstanter Zinssatz fiir die verbleibende Verbindlichkeit entsteht. Finanzierungskosten werden direkt erfolgs-
wirksam erfasst. Zum 31. Dezember 2009 bestehen im Gegensatz zum Vorjahr keine Finanzierungsleasing-
verhaltnisse mehr.

Riickstellungen werden angesetzt, wenn i) die Gesellschaft eine gegenwartige Verpflichtung aus einem ver-
gangenen Ereignis hat, ii) es wahrscheinlich ist, dass ein Abfluss von wirtschaftlichen Ressourcen erforder-
lich sein wird, um die Verpflichtung zu erfiillen und iii) eine zuverldssige Schatzung dahingehend vorgenom-
men werden kann, wie hoch die Verpflichtung ist.

Eventualverbindlichkeiten sind definiert als mogliche Verpflichtungen, deren Existenz durch das Eintreten oder
Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse erst noch bestatigt wird, die nicht vollstandig
unter der Kontrolle des Unternehmens stehen. Verpflichtungen, bei denen ein Abfluss von Ressourcen unwahr-
scheinlich ist oder ein Abfluss von Ressourcen nicht verlasslich beziffert werden kann, sind unter diesem Posten
zusammengefasst. GemaR IAS 37 sind Eventualverbindlichkeiten nicht in der Bilanz auszuweisen.

Ertrdge aus Mitgliedsbeitragen werden tagesgenau unter Beriicksichtigung der anteiligen Dauer der jeweili-
gen Mitgliedschaft zum Bilanzstichtag erfasst. Samtliche erhaltenen Vorauszahlungen fiir Perioden nach dem
Stichtag sind in der Bilanz als Erldsabgrenzung ausgewiesen; die Umsatzerlse werden in den nachfolgenden
Zeitrdumen erfasst.

Ertrage aus den Bereichen Jobs und Advertising werden tagesgenau unter Beriicksichtigung der anteiligen
Dauer der jeweiligen Vertragslaufzeit zum Bilanzstichtag erfasst. Samtliche erhaltenen Zahlungen fiir Perioden
nach dem Stichtag sind in der Bilanz als Erlésabgrenzung ausgewiesen; die Umsatzerlose werden in den
nachfolgenden Zeitraumen erfasst.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sind zu ihrem Riick-
zahlungsbetrag bilanziert.

Es kann zu rundungsbedingten Abweichungen kommen.
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7. Unternehmenserwerbe und aufgegebene Geschaftsbereiche

Erwerb von Anteilen an Socialmedian Inc.

Der Konzern hat am 2. Februar 2009 (closing) 100 Prozent der stimmberechtigten Anteile an der Socialmedian
Inc., Wilmongton, Delaware, USA, erworben, die ein internetbasiertes social network betreibt. Der Erwerb
wurde nach der Erwerbsmethode bilanziert. Socialmedian wurde am 31. Marz 2009 erstkonsolidiert, da zu
diesem Zeitpunkt die Beherrschung erlangt wurde.

Die Anschaffungskosten in Héhe von insgesamt 2.900 Tsd. € fiir 100 Prozent der Anteile wurden in 2009
durch eine Barzahlungen in Hohe von 1.806 Tsd. € und eine im Marz 2009 durchgefiihrte Kapitalerhdhung
(1.094 Tsd. €) beglichen. Zusétzlich wurden die dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten in Hohe von
347 Tsd. € und in das Eigenkapital der Socialmedian geleistete Zahlungen von 205 Tsd. € aktiviert.

Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs von 100 Prozent der Anteile:

in Tsd. €

Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 15
Abfluss von Zahlungsmitteln -2.358
Zahlungsmittelabfluss (Saldo) -2.343

Socialmedian hat das Periodenergebnis des Konzerns in 2009 mit -261 Tsd. € beeinflusst. Der angesetzte
Geschéfts- oder Firmenwert resultiert aus den erwarteten Synergien und sonstigen Vorteilen aus der Zusam-
menfassung der Vermdgenswerte und Aktivitdten von Socialmedian mit denen des Konzerns.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden von Socialmedian entspre-
chen den Buchwerten und stellen sich zum Erstkonsolidierungszeitpunkt wie folgt dar:

Erstkonsolidierung in Tsd. € 31.03.2009
Kaufpreis der Anschaffung 2.900
Kapitalerh6hung Socialmedian 205
Nebenkosten der Anschaffung 347
Summe 3.452
Eigenkapital Socialmedian -514
Geschifts- oder Firmenwert 2.938

Im Rahmen des Erwerbs von Socialmedian wurden Vermogenswerte in Hohe von 443 Tsd. € iibernommen.
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Aufgrund einer veranderten Unternehmensstrategie werden die Synergien und sonstigen Vorteile der Unter-
nehmensakquisition zukiinftig voraussichtlich nicht mehr genutzt werden kdnnen, so dass zum 31. Dezember
2009 eine Wertberichtigung auf den Geschéfts- oder Firmenwert sowie auf die sonstigen Vermogenswerte
in Hohe von 100 Prozent vorgenommen werden musste.

Sonstige Angaben nach IFRS 3.70 sind - mangels verlasslicher IFRS-Werte - nicht durchfiihrbar.

Erwerb von Anteilen an cember.net (neu: XING Turkey):

Der Konzern hat am 23. Januar 2008 80 Prozent der stimmberechtigten Anteile an der EUDA Uluslararasi
Danismanlik ve Bilisim Hizmetleri Limited Sirketi (,cember.net"), Istanbul, Tiirkei, erworben, dem gréRten
tiirkischen Kontaktnetzwerk. Weitere 20 Prozent hat der Konzern vertragsgemaR im Februar 2009 erworben
und bezahlt. Aufgrund der Put/Call-Option fiir diese restlichen Anteile erfolgte eine Beriicksichtigung des
wirtschaftlichen Eigentums bereits im Rahmen der Erstkonsolidierung. Der Erwerb wurde nach der Erwerbs-
methode bilanziert. cember.net wurde am 23. Januar 2008 erstkonsolidiert.

Die Anschaffungskosten in Hohe von insgesamt 4.673 Tsd. € fiir 100 Prozent der Anteile wurden in 2008
durch zwei Barzahlungen in Hohe von 1.930 Tsd. € und 250 Tsd. € zum Teil beglichen. Der Restbetrag von
2.180 Tsd. € fiir die restlichen 20 Prozent wurde vertragsgemaR im Februar 2009 bezahlt. Zusatzlich wurden
die dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten in Hohe von 313 Tsd. € aktiviert.

Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs von 100 Prozent der Anteile:

in Tsd. €

Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 35
Abfluss von Zahlungsmitteln" -4.673
Zahlungsmittelabfluss (Saldo) -4.638

"Davon wurden 2.180 Tsd. € im Februar 2009 fiir den Erwerb der restlichen 20 Prozent der Anteile an cember.net ausgezahlt.

cember.net hat das Periodenergebnis des Konzerns in 2009 mit 55 Tsd. € beeinflusst. Der angesetzte Geschafts-
oder Firmenwert resultiert aus den erwarteten Synergien und sonstigen Vorteilen aus der Zusammenfassung
der Vermogenswerte und Aktivitaten von cember.net mit denen des Konzerns.
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Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden von cember.net entsprechen
den Buchwerten und stellen sich zum Erstkonsolidierungszeitpunkt wie folgt dar:

Erstkonsolidierung in Tsd. € 23.01.2008
Kaufpreis 4.360
Nebenkosten der Anschaffung 313
Summe 4.673
Wert Kundenbeziehungen -528
Eigenkapital cember.net 3
Passive latente Steuern 106
Geschifts- oder Firmenwert 4.178
Buchwert in Tsd. € 31.12.2008
Geschéft- oder Firmenwert 4178
Immaterielle Vermogenswerte (Kundenbeziehungen) 528
Abschreibung 26
Buchwert zum 31.12.2008 502
Passive latente Steuern 106
Auflésung 2008 -5
Buchwert zum 31.12.2008 101

Im Rahmen des Erwerbs von cember.net wurden Vermdgenswerte in Hohe von 169 Tsd. € sowie Schulden
in Hohe von 96 Tsd. € iibernommen.

Die Kundenbeziehungen werden ab der Kundenmigration von der cember.net-Plattform zur XING-Plattform
planmaRig abgeschrieben.

Sonstige Angaben nach IFRS 3.70 sind - mangels verlasslicher IFRS-Werte - nicht durchfiihrbar.

Erwerb von Anteilen an der XING Hong Kong Ltd.

Im Januar 2008 hat der Konzern seine Anteile an der XING Hong Kong Ltd. (vormals openBC China Ltd.) von
55 Prozent auf 85 Prozent aufgestockt. Der Kaufpreis betrug 365 Tsd. € und wurde in bar entrichtet. Im
Rahmen der Kaufpreisallokation wurde mangels bestimmbarer wesentlicher Vermogenswerte der gesamte
Kaufpreis dem Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet. Die Aufstockung der Anteile fiihrt mittelbar zu einer
Anteilserhéhung an der openBC Network Technology (Bejing) Co. Ltd.
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Im Januar 2009 hat der Konzern seine Anteile an der XING Hong Kong Ltd. 85 Prozent auf 100 Prozent auf-
gestockt. Dafiir wurden 80 Tsd. € bezahlt. Der Erwerb hat den Geschafts- oder Firmenwert entsprechend
erhoht, da die XING Hong Kong bereits fiir das Geschaftsjahr 2008 voll konsolidiert worden war.

Griindung der XING Switzerland GmbH, Sarnen, Schweiz
Am 23. September 2008 wurde die XING Switzerland in Sarnen, Schweiz, mit einem Eigenkapital von
20 Tsd. SFr. gegriindet.

Griindung der XING ltaly S.R.L., Mailand, Italien

Am 13. Januar 2009 wurde die XING Italy S.R.L. in Mailand, Italien, gegriindet. Aufgabe der XING Italy S.R.L.
sollte die Verbreitung des XING-Portals sowie der Vertrieb der XING-Produkte in Italien sein. Aufgrund des
schwierigen Marktumfelds und der Erfahrungen der ersten Monate wurde im September 2009 beschlossen,
die Aktivitaten in Italien wieder einzustellen, da der erforderliche Einsatz an finanziellen Mitteln fiir die
realistisch zu erreichenden Ziele zu hoch ware. Zur Abwicklung der Gesellschaft wurden im September Riick-
stellungen in Hohe von 400 Tsd. € aufwandswirksam erfasst. Hiervon betrafen 300 Tsd. € Personalverpflich-
tungen sowie jeweils 50 Tsd. € Verpflichtungen gegeniiber rechtlichen Beratern und dem Vermieter der
Geschaftsraume in Mailand. Die Riickstellung ist im vierten Quartal 2009 im Wesentlichen verbraucht worden.

8. Umsatzerlose aus Dienstleistungen
Die Umsatzerlse betreffen hauptsachlich Mitgliedsbeitrage der Premium-Mitglieder (Subscriptions) sowie
Erlose aus dem Verkauf von Stellenanzeigen (Jobs). Ende 2009 wurden zwei weitere Produkte eingefiihrt:
Recruiter Account und Company Pages.

Die Umsatzerlose aus Dienstleistungen lassen sich zum 31. Dezember 2009 wie folgt aufteilen:

01.01.2009 - 01.01.2008 -
in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Subscriptions 37114 27.669
E-Recruiting 4.412 3.964
Advertising 2.370 3.009
Other 104 58
Gesamt 44.000 34.701

Der Bereich ,Marketplace" wurde 2009 in ,E-Recruiting” unbenannt.

Die Ertrége aus Riicklastschriften in Hohe von 471 Tsd. € (Vorjahr: 203 Tsd. €) wurden im Gegensatz zum Vorjahr
in 2009 nicht unter den Umsatzerlésen, sondern den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Dariiber
hinaus erfolgte eine Umgliederung der Erlése ,Groups" in Hohe von 378 Tsd. € (Vorjahr: 236 Tsd. €) aus den
Erlésen Subscriptions in Advertising. Die Vorjahreszahlen wurden jeweils dahingehend angepasst.
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9. Sonstige betriebliche Ertrage
In nachfolgender Tabelle sind die wesentlichen Posten der sonstigen betrieblichen Ertrage dargestellt:

01.01.2009 - 01.01.2008 -
in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Ertrage aus Riicklastschriften an 203
Ertrdge aus Sachbeziigen 130 43
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 100 13
Periodenfremde Ertriage 0 32
Ertrage aus Anlagenabgangen 0 14
Ubrige 384 169
Gesamt 1.085 573

Ertrdge aus Riicklastschriften in Héhe von 471 Tsd. € (Vorjahr: 203 Tsd. €) wurden in 2009 nicht unter den
Umsatzerldsen, sondern den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden
angepasst.

10. Personalaufwand
In nachfolgender Tabelle ist der Personalaufwand einschlieBlich der Kosten fiir freie Mitarbeiter aufge-

schliisselt:

01.01.2009 - 01.01.2008 -
in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Léhne, Gehélter und sonstige Arten von Vergiitung 11.670 6.337
Aktienoptionsprogramm 1.048 1.136
Beitrdge zur Sozialversicherung (Arbeitgeberanteil) 1.837 908
Urlaubsriickstellungen 170 31
Fortbildung 27 207
Pensionsaufwendungen (beitragsorientierter Versorgungsplan) 227 153
Restrukturierung Italien 300 0
Ubrige 159 35
Gesamt 15.682 8.807

Die Beitrdage zur Sozialversicherung enthalten Zahlungen zur gesetzlichen Rentenversicherung in Hohe von
870 Tsd. € (Vorjahr: 437 Tsd. €).
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11. Marketingaufwand
Die Marketingaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2009 - 01.01.2008 -
in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Marketingkosten 5.157 4.087
Veranstaltungen 56 132
Verkaufsprovision 3 128
Sonstiges 19 28
Gesamt 5.305 4.375

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen
In nachfolgender Tabelle sind die wesentlichen Posten der sonstigen betrieblichen Aufwendungen aufge-
schliisselt:

01.01.2009 - 01.01.2008 -

in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
IT-Dienstleistungen, betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

und Dienstleistungen fiir neue Markte 3.914 2790
Rechtsberatung-, Priifungs- und Buchfiihrungskosten 1.986 2.112
Raumkosten 1.075 406
Server-Hosting, Verwaltung und Traffic 1.259 1.517
Kosten fiir Zahlungsabwicklung 1.894 1.430
Reise-, Bewirtungs- und sonstige Geschaftskosten 707 497
Ubrige 1.375 1143
Gesamt 12.210 9.896
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13. Abschreibungen
Die Abschreibungen werden linear iiber die voraussichtliche Nutzungsdauer vorgenommen und lassen sich
wie folgt aufteilen:

01.01.2009 - 01.01.2008 -
in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Abschreibung auf immaterielle Vermogenswerte
Erworbene Software 3.708 438
Selbstentwickelte Software 2.007 860
Geschéfts- oder Firmenwert und Finanzanlagen 3.677 0
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 607 408
Abschreibungen auf Sachanlagen 828 558
Abschreibungen auf Finanzierungsleasing (Kaufleasing) 10 162
Gesamt 10.937 2.426

In den Abschreibungen sind auBerplanmaRige Abschreibungen in Hohe von 5.398 Tsd. € enthalten. Diese
beziehen sich auf den Goodwill der Socialmedian (2.994 Tsd. €, Vorjahr: 0 Tsd. €), die Plattform der Social-
median (312 Tsd. €, Vorjahr: 0 Tsd. €), den Goodwill der XING Hong Kong Ltd. (484 Tsd. €, Vorjahr: 0 Tsd. €)
sowie der Plazes (199 Tsd. €, Vorjahr: 0 Tsd. €) und das Billingsystem (1.409 Tsd. €, Vorjahr: 0 Tsd. €).

14. Finanzertrage und Finanzaufwendungen
Das Finanzergebnis besteht aus folgenden Posten:

01.01.2009 - 01.01.2008 -

in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Finanzertrage 359 1.185
Finanzaufwendungen -37 -20

Gesamt 322 1.165
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15. Ertragsteuern
Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

01.01.2009 - 01.01.2008 -
in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Latente Steuern 463 1799
Gewerbesteuer 864 917
Korperschaftsteuer (einschlieBlich Solidaritatszuschlag) 986 859
Steuernachzahlung fiir Vorjahre 571 -3
Sonstige Steuer 21 14
Gesamt 2.91 3.586

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der latenten Steuern in der Gewinn- und Verlust-
rechnung:

01.01.2009 - 01.01.2008 -

in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Aktivierung steuerlicher Verlustvortrage -25 1.280
Ansatz von selbstentwickelter Software 535 569
Ubrige -47 -50
Gesamt 463 1.799

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Uberleitung des erwarteten Steueraufwands und des tatsichlichen

Steueraufwands:

01.01.2009 - 01.01.2008 -
in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 1.230 10.904
Erwartetes Steuerergebnis 397 -3.519
Steuerliche Effekte auf
Steuernachzahlungen fiir Vorjahre 571 3
Aktivierung steuerliche Verlustvortrage aus Vorjahren 0 0
Nicht angesetzte latente Steuern auf Verlustvortrage 350 0
Unterschiede ausldndische Steuersdtze -4 -8
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.591 -62
Tatsdchliches Steuerergebnis 2.91 -3.586
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Der theoretische Steuersatz wird wie folgt ermittelt:

in % 31.12.2009 31.12.2008
Korperschaftsteuer einschl. Solidaritatszuschlag (effektiv) 15,83 15,83
Gewerbesteuersatz 16,45 16,45
Durchschnittlicher Steuersatz 32,28 32,28

In der Bilanz setzen sich die latenten Steuern wie folgt zusammen:

in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Steuerliche Verlustvortrage 346 346
Ansatz von selbstentwickelter Software -2.051 -1.516
Immaterielle Vermogenswerte (Kundenbeziehungen) -545 -588
Ubrige -49 -53
Gesamt -2.299 -1.811

Die latenten Steueranspriiche (346 Tsd. €, Vorjahr: 346 Tsd. €) und die latenten Steuerverbindlichkeiten
(2.646 Tsd. €, Vorjahr: 2.157 Tsd. €) wurden nicht miteinander saldiert.

Zum 31. Dezember 2008 wurden die steuerlichen Verlustvortrage in Deutschland vollstandig verbraucht.
In Spanien bestehen unverandert Verlustvortrage von rund 1,2 Mio. €. In Spanien konnen Verlustvortrage
15 Jahre vorgetragen und genutzt werden.

Die latenten Steuern fiir immaterielle Vermogenswerte (Kundenbeziehungen) haben sich durch die Abschrei-
bung der Kundenbeziehungen reduziert.

16. Ergebnis je Aktie

Anzahl der in Umlauf befindlichen Aktien

Das Ergebnis je Aktie gibt an, welcher Teil des in einer Periode erwirtschafteten Ergebnisses auf eine Aktie
entfallt. Hierbei wird das auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallende Konzernergebnis durch
die gewichtete Zahl der ausstehenden Aktien dividiert. Eine Verwasserung dieser Kennzahl tritt durch so
genannte potenzielle Aktien (wie im Falle von XING in Bezug auf die ausgegebenen Aktienoptionen) auf.

Die gewichtete Anzahl der in Umlauf befindlichen Aktien fiir das Geschaftsjahr 2009 bezieht die Aktienriick-
kaufe, die in der Zeit vom 6. Januar bis zum 20. Januar 2009 getatigt wurden, ein. Die folgende Tabelle zeigt die
Aktienriickkdufe und die gewichtete Anzahl der in Umlauf befindlichen Aktien fiir das Geschaftsjahr 2009:
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Anzahl

zuriickgekaufter
Aktien/Aktien  Im Umlauf befind- Gewichtete
Riickkaufdatum aus Kap.erh. liche Stiickaktien Anzahl Tage Aktienzahl
01.01.2009 0 5.120.746 5 70.147
06.01.2009 -4.000 5.116.746 1 14.018
07.01.2009 -3.366 5.113.380 1 14.009
08.01.2009 -3.432 5.109.948 1 14.000
09.01.2009 -3.352 5.106.596 3 14.972
12.01.2009 -3.131 5.103.465 1 13.982
13.01.2009 -3.213 5.100.252 1 13.973
14.01.2009 -1.355 5.098.897 1 13.970
15.01.2009 -2.364 5.096.553 1 13.963
16.01.2009 -6.215 5.090.318 1 13.946
20.01.2009 -1.450 5.088.868 4 55.768
24.04.2009 70.073 5.158.941 95 1.342.738
10.06.2009 674 5.159.615 250 3.533.983
Gesamt 38.869 5.159.615 365 5.156.470

Unverwassertes Ergebnis je Aktie
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

31.12.2009 31.12.2008
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zurechenbares Ergebnis des Konzerns in Tsd. € -1.681 1324
Durchschnittliche Anzahl der Aktien in Stiick 5.156.470 5.196.383
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie in € -0,33 1,41
Unverwdssertes Ergebnis aus fortgefiihrten
Geschéftsbereichen je Aktie in € -0,33 1,41

Verwdssertes Ergebnis je Aktie

Im Dezember 2006 hat die Gesellschaft insgesamt 160.617 Aktienoptionen an Mitarbeiter und Fiihrungskrafte
des Konzerns ausgegeben. Weitere 51.178 Aktienoptionen wurden im September 2007 gewahrt. Im Marz 2008
wurden Mitarbeitern 67.017 Aktienoptionen gewahrt. Im November 2008 wurden Mitarbeitern weitere 85.404
Aktienoptionen gewahrt. In 2009 wurden nochmals 153.000 Aktienoptionen ausgegeben. Jede Aktienoption
gewahrt das Recht auf Bezug einer Stiickaktie oder Barausgleich. Fiir die Berechnung des verwésserten
Ergebnis ist dabei nach IAS 33.58 von der Bedienung der Optionen durch Aktien auszugehen.
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Die potenziellen Stammaktien verwassern das Ergebnis, wenn die Optionen ,im Geld" sind, dass heif}t,
wenn der Ausiibungspreis unter dem Borsenkurs liegt. Zum Vergleich mit dem Borsenkurs wird der durch-
schnittliche Kurs der Periode benutzt. Bei den Aktienoptionen der XING AG findet der IFRS 2 Aktienbasierte
Vergiitung Anwendung. In diesem Fall muss der Ausgabepreis der Option den beizulegenden Zeitwert ent-
halten, der dem Unternehmen im Laufe der Anwartschaftszeit der Optionen durch die Arbeitsleistung des
Mitarbeiters noch zuflieBt. Zur Bestimmung des beizulegenden Wertes der dem Unternehmen noch zuflie-
Renden Arbeitsleistung des Arbeitnehmers wird auf den beizulegenden Wert der Option bei Gewahrung
verwiesen. Dieser Wert nimmt mit im Zeitablauf der Sperrfrist ab.

Ubersicht iiber die Aktienoptionen und deren Sperrfristen der XING AG:

in € 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre

Dezember 2006 30,00 80.115 40.058 40.058
September 2007 36,55 27100 12.950 12.400
Marz 2008 40,60 33.509 16.754 16.754
September 2008 33,25 46.379 23190 23.190
Januar 2009 30,00 50.000 25.000 25.000
August 2009 27,80 12.500 6.250 6.250
November 2009 33,16 14.000 7.000 7.000

Der durchschnittliche Borsenkurs der Aktie der XING AG wéhrend des Geschéftsjahres 2009 betrug 30,87 €
(durchschnittlicher Schlusskurs). Somit kommen lediglich die im Dezember 2006 sowie Januar und August
2009 gewdhrten Optionen als verwdssernd in Betracht. Alle anderen Optionen konnen aber in Folgeperioden
verwassernd wirken. Im Vorjahr wurden die Aktienoptionen Dezember 2006 und September 2008 als ver-
wassernd in die Berechnung des verwdasserten Ergebnisses einbezogen.

Die Optionen weisen folgende beizulegende Zeitwerte bei Gewdhrung auf, die als noch zu erbringende
Arbeitsleistung tiber die Sperrfrist verteilt werden (aus Vereinfachungsgriinden wurde der niedrigere Zeitwert
fir die Berechnung beriicksichtigt. Dies hat keine Auswirkungen auf das Ergebnis).

Beizulegender Verbleibender Zeitwert in € der noch zu
Zeitwert bei erbringenden Arbeitsleistung bei Sperrfrist
Ausgabemonat Gewdhrung in € 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre
Dezember 2006 9,27 -10,62 0,00 0,00 2,44
Januar 2008 5,92 - 5,88 2,96 3,95 4.4

August 2008 9,38 - 10,77 7,43 8,70 9,65
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Ausgabepreis der Option inklusive des verbleibenden Zeitwerts
fiir noch zu erbringende Arbeitsleistung in € bei Sperrfrist

Ausgabemonat 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre
Dezember 2006 30,00 30,00 32,44
Januar 2009 32,96 33,95 34,41
August 2009 35,23 36,50 37,45

Somit liegen nur die im Dezember 2006 gewahrten Aktienoptionen deren Sperrfrist bei Gewahrung zwei
oder drei Jahre betrug unter dem durchschnittlichen Borsenkurs von 30,87 €.

Von den damals gewahrten Aktienoptionen sind noch nicht verfallen:

Anzahl noch nicht
verfallener Aktienoptionen mit Sperrfrist

Ausgabemonat 2 Jahre 3 Jahre

Dezember 2006 38.133 19.067

Unter Anwendung der ,treasury stock method" berechnet sich der Verwasserungseffekt wie folgt:

- fiir die 38.133 Optionen deren Sperrfrist abgelaufen ist:
Erhaltener Erlos bei Umwandlung der Optionen:  1.143.990 €
Gedanklich zuriickgekaufte Aktien: 37.058 Aktien
Differenz zur Anzahl Optionen: 1.075 Aktien

- fiir die 19.067 Optionen deren Sperrfrist abgelaufen ist:
Erhaltener Erlos bei Umwandlung der Optionen: ~ 572.010 €
Gedanklich zuriickgekaufte Aktien: 18.530 Aktien
Differenz zur Anzahl Optionen: 537 Aktien

Fiir die Berechnung des verwdsserten Ergebnisses pro Aktie sind in den Nenner folglich 1.612 Aktien mehr
als bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses einzubeziehen.

Das verwdsserte Ergebnis je Aktie stellt sich damit wie folgt dar:

01.01.2009 - 01.01.2008 -
31.12.2009 31.12.2008

Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbares
Konzernergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen in Tsd. € -1.681 7324
Durchschnittliche Anzahl der Aktien in Stiick 5.158.082 5.203.377

Verwaissertes Ergebnis je Aktie in € -0,33 1,41
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17. Langfristige Vermogenswerte

Wertminderungstests des Geschafts- oder Firmenwerts und

der immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen Geschéfts- oder Firmenwerte wurden
zur Uberpriifung der Werthaltigkeit den folgenden drei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGU), die
Teil des berichteten Segments sind, zugeordnet:

* Subscriptions

* E-Recruiting

« Advertising

* Other

Die Zuordnung des Geschafts- oder Firmenwerts zu den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfolgte
anhand des Umsatzverteilungsschliissels der sich aus den Umsatzen des Planungsmodells ergab:

in Tsd. € 31.12.2009
Subscriptions 10.164
E-Recruiting 2.255
Advertising 916
Others 104
Gesamt 13.440

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit fiihrte zu keinem Abwertungsbedarf.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit Subscriptions

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Subscriptions basiert auf den Cashflow-Prog-
nosen des vom Management genehmigten Budgets fiir 2010. Fiir die Jahre 2011-2014 wurde das Budget fiir
2010 unter der Annahme eines moderaten Umsatzwachstums extrapoliert. Das Umsatzwachstum basiert auf
dem vorhandenen Kundenstamm, der sich iiber die Jahre weiterentwickelt.

Der Anstieg der Aufwendungen in der Periode 2011 bis 2014 wurde aufgrund der Einschdtzung des Vorstands
im Geschaftsmodell um 2 Prozent geringer eingeschatzt als der Anstieg der Umsatzerlose. Da dem Management
fiir die abschlieBende Unendlichkeitsbetrachtung in dem Geschaftsmodell der Gesellschaft aufgrund fehlen-
der Vergleichsobjekte keine verlassliche Schatzung méglich war, wurde ein Wachstumsfaktor von 0 Prozent
angenommen. Der fiir die Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungsfaktornach Steuern betragt 9,1 Prozent.
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Zahlungsmittelgenerierende Einheit E-Recruiting

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit E-Recruiting basiert auf den Cashflow-Prog-
nosen des vom Management genehmigten Budgets fiir 2010. Fiir die Jahre 2011-2014 wurde das Budget fiir
2010 unter der Annahme eines prozentual zweistelligen Umsatzwachstums extrapoliert. Da der Bereich
E-Recruiting noch nicht etabliert ist, verfiigt die Gesellschaft iiber keine verlasslichen Schéatzungen fiir die
abschlieRende Unendlichkeitsbetrachtung. Daher wurde auch hier aus Vorsichtsgriinden ein Wachstums-
faktor von 0 Prozent angenommen. Der fiir die Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungsfaktor vor Steuern
betragt ebenfalls 9,1 Prozent.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit Advertising

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Advertising basiert auf den Cashflow-Prog-
nosen des vom Management genehmigten Budgets fiir 2010. Fiir die Jahre 2010-2014 wurde das Budget fiir
2010 unter der Annahme eines prozentual deutlich zweistelligen Umsatzwachstums extrapoliert. Da der
Bereich Advertising ebenfalls noch nicht ausreichend etabliert ist, verfiigt die Gesellschaft iiber keine ver-
lasslichen Schatzungen fiir die abschlieRende Unendlichkeitsbetrachtung. Daher wurde auch hier ein Wachs-
tumsfaktor von 0 Prozent angenommen. Der fiir die Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungsfaktor vor
Steuern betragt auch hier 9,1 Prozent.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit Others

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Others basiert auf den Cashflow-Prognosen
des vom Management genehmigten Budgets fiir 2010. Fiir die Jahre 2010-2014 wurde das Budget fiir 2010
unter der Annahme eines hohen Umsatzwachstums extrapoliert. Da der Bereich Others ebenfalls noch nicht
etabliert ist, verfiigt die Gesellschaft iiber keine verldsslichen Schatzungen fiir die abschlieRende Unendlich-
keitsbetrachtung. Daher wurde auch hier ein Wachstumsfaktor von 0 Prozent angenommen. Der fiir die
Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungsfaktor vor Steuern betragt auch hier 9,1 Prozent.

Sensitivitat der getroffenen Annahmen

Das Management ist der Auffassung, dass eine nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich mogliche Ande-
rung einer der zur Bestimmung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten getroffenen
Grundannahmen nicht dazu fithren kdnnte, dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
ihren erzielbaren Betrag wesentlich libersteigt.

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten zum Stichtag Markenrechte, den Kundenstamm, erworbene
sowie selbstentwickelte Software und den Geschafts- oder Firmenwert.

Der Buchwert der erworbenen Software ist um 869 Tsd. € auf 2.952 (Vorjahr: 3.821 Tsd.) zuriickgegangen.

Der Buchwert der selbst entwickelten Software ist um 1.658 Tsd. € von 4.969 Tsd. € auf 6.354 Tsd. € angestiegen,
die Anschaffungskosten haben sich im gleichen Zeitraum um 3.655 Tsd. € von 7.323 Tsd. € auf 10.988 Tsd. €
erhoht. Die Entwicklungsleistungen im Geschaftsjahr entfielen insbesondere auf die Produkte Jobs, Open-
Social, Recruiter Account und Company Pages.

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2008 wurde die Nutzungsdauer der XING Plattform auf fiinf Jahre fest-
gelegt. Die Restnutzungsdauer fiir die selbstentwickelte Website betragt nunmehr noch 36 Monate. Die
aufwandswirksam erfassten Ausgaben fiir Entwicklung beliefen sich auf 1.578 Tsd. € (Vorjahr: 1.365 Tsd. €).
Die aufwandswirksam erfassten Ausgaben fiir Entwicklung in den Personalkosten betragt 1.487 Tsd. €
(Vorjahr: 1162 Tsd. €).

Der nachfolgende Anlagespiegel zeigt die Entwicklung des Anlagevermdgens auf:
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Konzern-Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellkosten

aus Erst-
in Tsd. € 01.01.2009 Zugdnge konsolidierung Abgénge 31.12.2009
I. Immaterielle Vermogenswerte
1. Selbst erstellte Software 7.323 3.665 0 0 10.988
2. Erworbene Software und Lizenzen 4.480 1731 0 0 6.211
3. Goodwill 13.823 100 2.994 0 16.917
4. Sonstige immaterielle Vermogenswerte 3.169 3.528 a4 0 7138
28.795 9.024 3.435 0 41.254
1l. Sachanlagen
1. Mietereinbauten 516 211 0 0 721
2. Technische Anlagen und Maschinen 37 0 0 0 37
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 2.852 1.150 2 -9 3.994
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0
3.405 1.361 2 -9 4.759
11l. Finanzanlagen
1. Sonstige Beteiligungen 24 226 0 0 250
2. Andere finanzielle Vermogenswerte 20 4 0 0 24
44 230 0 0 274
Gesamt 32.244 10.615 3.437 -9 46.287
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Abschreibungen und Wertberichtigungen Buchwerte
01.01.2009 Zuginge Abginge 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
-2.627 -2.007 0 -4.634 6.354 4.696
-659 -2.600 0 -3.259 2.952 3.821
0 -3.477 0 -3.477 13.440 13.823
-831 -1.7115 0 -2.546 4.592 2.338
-4.117 -9.799 0 -13.916 27.338 24.678
-24 -59 0 -83 644 492
-37 0 0 -37 0 0
-1.447 -879 5 -2.321 1.674 1.405
0 0 0 0 0 0
-1.508 -938 5 -2.441 2.317 1.897
0 -200 0 -200 50 24
0 0 0 0 24 20
0 -200 0 -200 74 44
-5.625 -10.937 5 -16.557 29.729 26.619
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Vergleichsperiode: Konzern-Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellkosten

Umglie-
in Tsd. € 01.01.2008 Zugénge derungen Abgénge 31.12.2008
I. Immaterielle Vermogenswerte
1. Selbst entwickelte Software 4.701 2.622 0 0 7.323
2. Erworbene Software und Lizenzen 528 2.598 1.354 0 4.480
3. Goodwill 9.280 4.543 0 0 13.823
4. Sonstige immaterielle Vermogenswerte 2.471 692 0 0 3.169
16.986 10.455 1.354 0 28.795
1. Sachanlagen
1. Mietereinbauten 58 458 0 0 516
2. Technische Anlagen und Maschinen 37 0 0 0 37
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.149 748 0 -45 2.852
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.062 292 -1.354 0 0
3.306 1.498 -1.354 -45 3.405
11l. Finanzanlagen
1. Sonstige Beteiligungen 200 24 0 -200 24
2. Andere finanzielle Vermdgenswerte 132 0 0 112 20
332 24 0 -312 44
Gesamt 20.624 11.977 0 -357 32.244
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Abschreibungen und Wertberichtigungen Buchwerte
Umglie-

01.01.2008 Zugange derungen 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
-1.767 -860 0 -2.627 4.696 2.934
221 -438 0 -659 3.821 307
0 0 0 0 13.823 9.280
-423 -408 0 -831 2.338 2.054
-2.41 -1.706 0 -4.117 24.678 14.575
-4 -20 0 -24 492 54
-37 0 0 -37 0 0
126 120 0 -1.446 1.405 1.423
0 0 0 0 0 1.062
167 -740 0 -1.507 1.897 2.539
0 0 0 0 24 200
0 0 0 0 20 132
0 0 0 0 44 332
-3.178 -2.446 0 -5.624 26.619 17.446
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Der Geschéfts- und Firmenwert zum 31. Dezember 2009 teilt sich wie folgt auf: XING Spain 8.070 Tsd. €,
eConozco 1.192 Tsd. € und XING Turkey 4.178 Tsd. €.

In den sonstigen immateriellen Vermogenswerten sind Kundenbeziehungen der erworbenen Auslands-
tochtergesellschaften XING Spain in Hohe von 996 Tsd. € (Vorjahr: 1.263 Tsd. €), XING Turkey in Hohe von
449 Tsd. € (Vorjahr: 515 Tsd. €) und eConozco in Héhe von 233 Tsd. € (Vorjahr: 308 Tsd. €) aktiviert.

Die Nettowdhrungsdifferenzen bei immateriellen Vermégenswerten aus der Wahrungsumrechnung von
Tochtergesellschaften werden als unwesentlich angesehen.

Die Sachanlagen zum 31. Dezember 2009 bestehen aus EDV-Hardware und sonstiger Betriebs- und Geschafts-
ausstattung in Hohe von 2.317 Tsd. € (Vorjahr: 1.897 Tsd. €).

Die Nettowdhrungsdifferenzen bei Sachanlagen aus der Wahrungsumrechnung von Tochtergesellschaften aus
der Tiirkei und Asien werden als unwesentlich angesehen.

Der Buchwert der geleasten Sachanlagen betragt 0 Tsd. € (Vorjahr: 111 Tsd. €).
Die anderen finanziellen Vermogenswerte beinhalten zum Stichtag Beteiligungen an dem Unternehmen
+KennstDuEinen" (50Tsd. €; Vorjahr: 24 Tsd. €), langfristig hinterlegte Kautionen fiir Zahlungssysteme

(0 Tsd. €; Vorjahr: 5 Tsd. €) sowie Mietkautionen (18 Tsd. €, Vorjahr: 14 Tsd. €).

In den Geschaftsjahren 2008 und 2009 erfolgte, mangels Erfiillung der Kriterien nach IAS 12.71, ein
unsaldierter Ausweis der aktiven und passiven latenten Steuern.

18. Kurzfristige Vermogenswerte
Der Warenbestand weist zum 31. Dezember 2009 einen Buchwert von 0 Tsd. € (Vorjahr: 38 Tsd. €) auf.

Die zum Stichtag 31. Dezember 2009 bilanzierten Forderungen aus Dienstleistungen sind analog zum Vorjahr
liberwiegend innerhalb eines Jahres fallig.

Die Steuererstattungsanspriiche enthalten im Wesentlichen Kapitalertragsteuern.

Unten stehende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der sonstigen Vermogenswerte:

in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Kostenabgrenzung 981 865
Sonstige Aktiva 260 416
Gesamt 1.241 1.281

Die Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen bestehen zum Stichtag aus frei verfiigbaren Bankguthaben von
42.861 Tsd. € (Vorjahr: 42.921 Tsd. €) und Kassenbestanden von 1 Tsd. € (Vorjahr: 1 Tsd. €).
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19. Eigenkapital und Minderheitenanteile

Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt per 31.12.2009 5.272.447 € (Vorjahr: 5.201.700 €) und ist eingeteilt
in 5.272.447 nennwertlose auf den Namen lautende Stiickaktien zu einem kalkulatorischen Wert von 1,00 €
am Grundkapital. Das gesamte Grundkapital ist voll erbracht. Jede Stiickaktie gewahrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind 112.832 von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien,
aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. Im Ubrigen sind alle Aktien mit gleichen Rechten ausge-
stattet.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Social median Inc., New York, USA, wurden als Teil des Kaufpreises
70.073 Aktien an die Verkdufer ausgegeben und somit das Grundkapital der XING AG um 70.073 € erhéht.
Die restliche Erhéhung von 674 € ist durch Ausgabe von Bezugsaktien im Rahmen des vom Unternehmen
initiierten Aktienoptionsprogramms 2006 erfolgt.

Genehmigtes Kapital 2006

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 31. Oktober 2011
ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrfach um insgesamt bis zu 1.925.850,00 € durch Ausgabe von
neuen auf den Namen lautenden bis zu Stiick 1.925.850 Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2006). Bei einer Kapitalerhhung gegen Bareinlagen ist den Aktionaren ein
Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzen-
betrdge vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit auszuschlieBen,
als dies erforderlich ist, um den Inhabern von Optionsscheinen, Wandelschuldverschreibungen oder
Optionsanleihen, die von der Gesellschaft oder ihr nachgeordneten in- oder auslandischen Konzernunter-
nehmen ausgegeben wurden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einrdumen zu kénnen, wie
es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfiillung der Wandlungspflicht
zustiinde. Der Vorstand ist auBerdem ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieBen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsen-
notierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabe-
betrags durch den Vorstand nicht wesentlich i.S.d. §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschrei-
tet und die gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt
der Eintragung der Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht iiberschreiten. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzu-
rechnen, die aufgrund anderer Ermachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von
§186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss verauRert oder ausgegeben wurden. Das Bezugsrecht
der Aktionare ist im Falle von Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen, insbesondere im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen oder Wirtschaftsgiitern, ausgeschlossen. Der Vor-
stand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe festzulegen.

Der Vorstand hat mit Genehmigung des Aufsichtsrats von dieser ihm eingerdumten Ermachtigung in 2009
Gebrauch gemacht und das Grundkapital um 70.073 € durch die Ausgabe von 70.073 nennwertlosen auf den
Namen lautenden neuen Stiickaktien erhoht. Nach der Kapitalerhohung besteht das Genehmigte Kapital
2006 noch in Hohe von 1.855.777,00 €.
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Genehmigtes Kapital 2008

Der Vorstand ist des Weiteren erméchtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
20. Mai 2013 ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrfach um insgesamt bis zu 675.000,00 € durch
Ausgabe von neuen auf den Namen lautenden bis zu 675.000 Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage
zu erhdohen (genehmigtes Kapital 2008). Bei einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlage ist den Aktionéren
grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit
auszuschlieBen, als dies erforderlich ist, um den Inhabern von Optionsscheinen, Wandelschuldverschrei-
bungen oder Optionsanleihen, die von der Gesellschaft oder ihr nachgeordneten in- oder auslandischen
Konzernunternehmen ausgegeben wurden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einrdumen zu
konnen, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfiillung der Wand-
lungspflicht zustiinde.

Der Vorstand ist auBerdem ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten
Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags
durch den Vorstand nicht wesentlich i.S.d. 8§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und die
gemal §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Eintragung
der Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
vorhandenen Grundkapitals nicht Giberschreiten. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die auf-
grund anderer Erméachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Bezugsrechtsausschluss verduBert oder ausgegeben wurden.

Das Bezugsrecht der Aktiondre ist im Falle von Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen, inshesondere im
Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen oder Wirtschaftsgiitern, ausgeschlos-
sen. Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktien-
rechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Der Vorstand hat von dieser ihm eingerdumten Erméachtigung bisher keinen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital | 2006

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. November 2006
um 288.822,00 € durch Ausgabe von bis zu Stiick 288.822 auf den Namen lautenden nennwertlosen
Aktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital |1 2006). Das Bedingte Kapital |1 2006 dient der Sicherung von
Bezugsrechten aus Aktienoptionen, das aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung der Gesell-
schaft vom 3. November 2006 von der Gesellschaft im Rahmen des Aktienoptionsplans 2006 in der Zeit
bis zum 31. Oktober 2011 ausgegeben werden. Die Bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchge-
fiihrt, wie Aktienoptionen ausgegeben werden und die Inhaber dieser Aktienoptionen von ihrem Bezugs-
recht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft nicht in Erfiillung der Bezugs-
rechte eigene Aktien oder einen Barausgleich gewahrt. Die Ausgabe der Aktien aus dem Bedingten Kapital
erfolgt zu dem gemaR lit. ¢) (e) zu TOP 6 der Hauptversammlung vom 3. November 2006 festgelegten
Ausiibungspreis bzw. zu den durch Beschluss der Hauptversammlung 28. Mai 2009 neu festgelegten
Regularien. Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschéftsjahres an, fiir das zum Zeitpunkt der
Ausiibung des Bezugsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung iiber die Verwendung des Bilanz-
gewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil.
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Das bedingte Kapital | 2006 wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 teilweise
aufgehoben und betrug noch 200.822,00 €. Durch Ausgabe von 674 Stiick Bezugsaktien in 2009 im Nenn-
wert von 674,00 € hat sich das Grundkapital um 674,00 € erhoht. Das bedingte Kapital 1 2006 betragt damit
noch 200.148,00 €.

Bedingtes Kapital Il 2006

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. November 2006
um insgesamt 1.540.680,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu 1.540.680 neuen auf den Namen lauten-
den Stiickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital Il 2006). Das Bedingte Kapital 1l 2006 dient ausschlieRlich
der Gewédhrung neuer Aktien an die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten, die gemaR Erméchti-
gungsbeschluss der Hauptversammlung vom 3. November 2006 unter TOP 7 lit. a) durch die Gesellschaft
oder durch Gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist,
ausgegeben werden. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe des vorstehenden und Ermach-
tigungsbeschlusses jeweils festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte Kapitalerh6hung
wird nur durchgefiihrt, soweit die Inhaber der Wandlungs- oder Optionsrechte von ihren Wandlungs- oder
Optionsrechten Gebrauch machen oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillen.
Die Aktien nehmen - sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft ent-
stehen - vom Beginn des vorhergehenden Geschaftsjahres, ansonsten vom Beginn des Geschéftsjahres an,
in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Bedingtes Kapital 2008

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Ausgabe von bis zu Stiick 231.348 neuen auf den Namen lauten-
den Stiickaktien um insgesamt 231.348,00 € bedingt erh6ht (bedingtes Kapital 2008). Das bedingte Kapital
2008 dient ausschlieRlich der Gewdhrung neuer Aktien an die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten,
die gemaR Ermachtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2008 und Anderungsbeschluss vom
28. Mai 2009 durch die Gesellschaft oder durch Gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, ausgegeben werden.

Die bedingte Kapitalerhohung wird nur durchgefiihrt, soweit die Inhaber der Schuldverschreibungen ihre
Wandlungs- oder Optionsrechte ausiiben. Die Aktien nehmen - sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen - vom Beginn des vorhergehenden Geschaftsjahres am
Gewinn teil, ansonsten vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen.

Das bedingte Kapital 2008 wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 teilweise
aufgehoben und betragt noch 129.137,00 €.

Bedingtes Kapital 2009

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Ausgabe von bis zu Stiick 197.218 neuen auf den Namen lautenden
Stiickaktien um insgesamt 197.218,00 € bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2009). Das bedingte Kapital 2009 dient
ausschlieBlich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten, die gemaR
Ermachtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 durch die Gesellschaft oder durch Gesell-
schaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, ausgegeben werden.
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Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur durchgefiihrt, soweit die Inhaber der Schuldverschreibungen ihre
Wandlungs- oder Optionsrechte ausiiben. Die Aktien nehmen - sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen - vom Beginn des vorhergehenden Geschaftsjahres am
Gewinn teil, ansonsten vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2009 waren insgesamt 369.487 Stiick Aktienoptionen aus den Aktienoptions-
programmen 2006, 2008 und 2009 an Mitarbeiter, Fiithrungskrafte und den Vorstand selbst ausgegeben, die
noch nicht verfallen sind oder bereits ausgeiibt wurden.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet im Wesentlichen das Agio aus den in den Vorjahren durchgefiihrten Bar-
kapitalerhdhungen abziiglich der in diesem Zusammenhang angefallenen Eigenkapitalbeschaffungskosten.

Sonstige Riicklagen
Die sonstigen Riicklagen beinhalten die Effekte aus der Wahrungsumrechnung der Abschliisse auslandischer
Tochterunternehmen und die auf das Stock Option Programm entfallenden zu passivierenden Personalkosten.

Minderheitenanteile

Die in der Konzernbilanz bzw. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Vorjahr ausgewiesenen Minderhei-
tenanteile sind durch den Erwerb der restlichen Anteile an der XING Hong Kong Ltd. dem Bilanzgewinn
hinzugerechnet worden.

20. Langfristige Verbindlichkeiten

Die langfristige Erlésabgrenzung bezieht sich auf Mitgliedsbeitrdge fiir zukiinftige Perioden mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr zum Bilanzstichtag. Zum 31. Dezember 2009 betragt die langfristige
Erl6sabgrenzung 1.275 Tsd. € (Vorjahr: 581 Tsd. €).

21. Kurzfristige Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2009 sind Korperschaftsteuer- und Gewerbesteuerverbindlichkeiten in Hohe von 1.274 Tsd. €
(Vorjahr: 1.128 Tsd. €) bzw. 1.426 Tsd. € (Vorjahr: 1.267 Tsd. €) zu verzeichnen sowie sonstige auslandische
Steuer von 50 Tsd. €.

Die zum Stichtag 31. Dezember 2009 bilanzierten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
analog zum Vorjahr ausnahmslos innerhalb eines Jahres fallig. Sie betragen 802 Tsd. € (Vorjahr: 1.393 Tsd. €).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine
Félligkeit von 60 Tagen.

Die Erlésabgrenzung bezieht sich auf Mitgliedsbeitrage fiir zukiinftige Perioden. Mitgliedsbeitrage fiir zukiinf-
tige Perioden mit einer Restlaufzeit von weniger als zwolf Monaten werden als kurzfristige Erlosabgrenzun-
gen ausgewiesen und betragen 14.958 Tsd. € (Vorjahr: 9.725 Tsd. €).
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Die sonstigen Verbindlichkeiten sind zu ihrem Riickzahlungsbetrag angesetzt und setzen sich wie folgt

zZusammen:

in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Verbindlichkeiten aus Investitionen 1.050 -
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 980 34
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer 254 147
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherung 32 4
Verbindlichkeiten gegeniiber Personal 3 1
Ubrige 3.309 5.723
Gesamt 5.629 6.216

Die iibrigen sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Kaufpreisverpflich-
tung (1.050 Tsd. €; Vorjahr: 0 Tsd. €), Verbindlichkeiten fiir Boni- und Anreizzahlungen an Mitarbeiter
(689 Tsd. €, Vorjahr: 893 Tsd. €), Urlaubsriickstellungen (285 Tsd. €, Vorjahr: 114 Tsd. €), Riickstellungen fiir
Abschluss- und Priifkosten (182 Tsd. €; Vorjahr: 161 Tsd. €) sowie verschiedene weitere Verbindlichkeiten
(1103 Tsd. €; Vorjahr: 4.555 Tsd. €).

Es wird von einer Falligkeit der sonstigen Verbindlichkeiten innerhalb eines Jahres ausgegangen.

Anwendung von IFRS 8 ,Geschaftssegmente”
Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde durch die XING AG eine Segmentberichterstattung erstellt. Der Konzern
hat dabei wie in den Vorjahren IFRS 8 ,,Geschaftssegmente” angewendet.

Nach IFRS 8 sind Geschaftssegmente auf Basis der internen Steuerung von Konzernbereichen abzugrenzen,
deren Betriebsergebnisse regelméBig vom Hauptentscheidungstrager des Unternehmens im Hinblick auf
Entscheidungen iiber die Verteilung von Ressourcen zu diesem Segment und der Bewertung seiner Ertrags-
kraft Gberprift werden.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des berichtspflichtigen Segments entsprechen den Angaben im
Abschnitt ,Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze" dieses Anhangs.

Berichtspflichtige Segmente
Die XING AG verfiigt iiber ein berichtspflichtiges Segment mit den Bereichen ,Subscriptions”, ,E-Recruiting”,

»Advertising", und ,Others".

Der Bereich ,,Subscriptions” beinhaltet die Abonnementsmitgliedschaften.
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Der Bereich ,E-Recruiting” umfasst sowohl Umsatzerlse aus dem Verkauf von Stellenanzeigen wie auch
Umsétze aus dem Abonnementengeschéaft mit Recruitern.

Im Bereich , Advertising" werden die Erl6se aus Werbung, ,,Best Offers", ,Company Pages" und , Enterprise
Groups" zusammengefasst.

Ubrige Geschaftsbereiche der XING AG, die aus Sicht des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind,
werden in dem Bereich ,Other" erfasst.

Segmentumsatzerlose
Die aufgeteilten Umsétze des Berichtszeitraums sind in den nachfolgenden Tabellen abgebildet:

01.01.2009 - 01.01.2008 -
in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Subscriptions 37114 27669
E-Recruiting 4.412 3.964
Advertising 2.370 3.009
Other 104 58
Gesamt 44.000 34.701

Der Bereich ,Subscriptions" umfasst Abonnementsmitgliedschaften, ,,E-Recruiting” beinhaltet Umsatze aus
Jobs und Recruiter Account, ,Advertising" Umsatze aus der Werbung, aus BestOffers, aus Gruppen und aus

Company Profiles.

01.01.2009 - 01.01.2008 -
in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
DACH 41.993 32.981
International 2.006 1.720
Gesamt 44.000 34.701

Die Unterscheidung der geographischen Segmente Deutschland, Sonstiges Europa, Asien, Amerika und
Sonstige wurde in DACH (Deutschland, Osterreich, Schweiz) und International gedndert und die Vorjahres-
zahlen entsprechend an die gednderte Gliederung angepasst. Damit entspricht die geographische Segmen-
tierung der organisatorischen Ausrichtung.
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Langfristige Vermogenswerte
Die aufgeteilten langfristigen Vermogenswerte des Berichtszeitraums sind in der nachfolgenden Tabelle abge-

bildet:

Langfristiges Vermdgen in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
DACH 16.503 17.413
International 13.572 9.552
Gesamt 30.075 26.965

Der Finanzmittelbestand betrdgt zum 31. Dezember 2008 42.862 Tsd. € (Vorjahr: 42.922 Tsd. €) und setzt
sich aus Zahlungsmitteln aus Deutschland (42.656 Tsd. €, Vorjahr: 42.847 Tsd. €), aus China (71 Tsd. €,
Vorjahr: 47) Tsd. €, aus Spanien (3 Tsd. €, Vorjahr: 1 Tsd. €), aus der Tiirkei (66 Tsd. €, Vorjahr: 14 Tsd. €),
aus den USA (10 Tsd. €, Vorjahr: 0 Tsd. €), aus ltalien (25 Tsd. €, Vorjahr: 0 Tsd. €) und aus der Schweiz
(31 Tsd. €, Vorjahr: 13 Tsd. €) zusammen.

Bei dem Finanzmittelbestand handelt es sich im Wesentlichen um Guthaben bei Kreditinstituten, die zu
variablen Zinssatzen fiir taglich kiindbare Guthaben verzinst werden.

Die Entwicklung des Finanzmittelbestands des Konzerns wird in der Konzernkapitalflussrechnung aus-
gewiesen. Weitere in der Konzernkapitalflussrechnung enthaltene Zahlungsstrome umfassen im Berichts-

zeitraum folgende Komponenten:

01.01.2009 - 01.01.2008 -

in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Erhaltene Zinsen 359 1185
Gezahlte Zinsen 37 -20
322 1.165

Gesamt

Eventualverbindlichkeiten und finanzielle Verpflichtungen

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis enthalt, wird auf der Basis des wirtschaftlichen
Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses dieser Vereinbarung getroffen und erfordert eine
Einschatzung, ob die Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Ver-
mogenswerts oder bestimmter Vermogenswerte abhéngig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die
Nutzung des Vermégenswerts einrdumt.
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Im Konzern wurden Operating-Leasingvertrage fiir Geschaftsraume und Mitarbeiterwohnungen geschlossen.
Diese Leasingvertrage haben eine durchschnittliche Laufzeit zwischen drei und vier Jahren und kénnen nicht
verlangert werden.

Zukiinftige Mindestleasingzahlungen, die nach den unkiindbaren Operating-Leasingvertragen zum
31. Dezember 2009 bestehen, stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Bis zu zwei Jahre 1.701 367
Langer als zwei Jahre und bis zu fiinf Jahren 2.592 2.329
Langer als fiinf Jahre 0 0
Gesamt 4.293 2.696

Der Konzern hat Leasingzahlungen in Hohe von 111 Tsd. € (Vorjahr: 225 Tsd. €) aufwandswirksam erfasst.

Der Konzern hatte bis einschlieRBlich 2009 Finanzierungsleasingvertrage fiir diverse EDV-Hardware und Ser-
ver geschlossen. Die Laufzeit dieser Leasingvertrage betrdgt zwischen 30 und 60 Monaten. Diese Leasingver-
trage haben jeweils eine Verldngerungsklausel, jedoch keine Kaufoptionen oder Wertsicherungsklauseln.
Verlangerungen sind fiir jeweils sechs Monate méglich.

Die zukiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasingvertragen stellen sich zum 31. Dezember
2009 wie folgt dar:

Mindest- Barwert der Mindest- Barwert der

zahlungen Zahlungen zahlungen Zahlungen

in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008

Bis zu einem Jahr 2 2 154 122
Langer als ein Jahr und

bis zu fiinf Jahren 0 0 0 0

Mindestleasingzahlungen gesamt 2 2 154 122

Betrage, die Finanzierungskosten darstellen 0 0 32 0

Aktueller Wert Mindestleasingzahlungen 2 2 122 122

Grundsatze des Finanzrisikomanagements

Die Finanzinstrumente des Konzerns beinhalten iiberwiegend Zahlungsmittel und Forderungen aus Dienst-
leistungen, die aus der betrieblichen Tatigkeit resultieren. Der Konzern finanziert sich iiberwiegend iiber die
Vorauszahlungen seiner Premium-Mitglieder und durch Eigenkapitalfinanzierung. Daneben halt der Konzern
keine weiteren Finanzinstrumente, die wesentliche finanzielle Risiken mit sich bringen.
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Kapitalrisikomanagement und Nettoverschuldung

Der Konzern steuert sein Kapital grundsatzlich anhand der Eigenkapitalquote mit dem Ziel, die Ertrage - ggf.
auch durch Einsatz von Fremdkapital - zu optimieren. Dabei wird sichergestellt, dass alle Konzernunterneh-
men unter der Unternehmensfortfithrungspramisse operieren konnen. Der Konzern iiberwacht dabei sein
Kapital mithilfe der Eigenkapitalquote.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht im Wesentlichen aus Eigenkapital. Die Eigenkapitalquote betragt
zum 31. Dezember 2009 64,3 Prozent (Vorjahr: 69,8 Prozent). Wie die nachfolgende Ubersicht zeigt, iibersteigen
zum Stichtag die Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen des Konzerns die vorhandenen Schulden deutlich:

in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Langfristige Verbindlichkeiten -1.275 -581
Kurzfristige Verbindlichkeiten -24.139 -19.851
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 42.862 42.922
Uberhang an Zahlungsmitteln 17.448 22.490

Kategorien von Finanzinstrumenten
Zum Stichtag bestehen nachfolgende Klassen von Finanzinstrumenten:

Buchwert in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008

Finanzielle Vermogenswerte

Wertpapiere/Beteiligungen (zur VerauBerung verfiighar) 0 200
Langfristige Forderungen 74 44
Kurzfristige Forderungen aus Dienstlesitungen 6.478 3.345
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 42.862 42.922

Finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0 122

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lesitungen 802 1.393

Die Beteiligung wurde zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Beteiligung wurde in 2009 zu
Anschaffungskosten verkauft. Fiir diese Wertpapiere besteht kein o6ffentlicher Markt.

Die Bewertung der lang- und kurzfristigen Forderungen sowie der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen
erfolgt ebenfalls mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten.
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Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem fortgefiihrten Anschaffungswert bewertet.
In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden in diesem Zusammenhang Zinsaufwendungen von 0 Tsd. €
(Vorjahr: 20 Tsd. €) erfasst.

Die iibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Bei samtlichen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten entsprechen die beizulegenden Zeit-
werte, soweit bestimmbar, den bilanzierten Buchwerten.

Finanzielle Vermégenswerte dienten im Geschaftsjahr, wie auch im Vorjahr, nicht zur Absicherung von
Verbindlichkeiten des Konzerns.

Im Geschéaftsjahr wurden analog zum Vorjahr durch den Konzern keine Sicherungsinstrumente zur
Absicherung finanzieller Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten oder zur Absicherung von Zahlungsstromen
eingesetzt.

Wechselkurs- und Zinsrisikomanagement

Gegenwartig ist der Konzern keinen wesentlichen Wechselkurs- und Zinsrisiken ausgesetzt. Die Einnahmen
werden nahezu ausschlieBlich in Euro generiert. Es bestehen - mit Ausnahme der Verbindlichkeiten aus dem
Finanzierungsleasing - keine verzinslichen Verbindlichkeiten.

Die Bankguthaben wurden durchschnittlich mit 0,1 Prozent (Vorjahr: 2,30 Prozent) verzinst.

Sonstige Preisrisiken

Sonstige Preisrisiken resultieren fiir den Konzern im Wesentlichen aus Wertpapieren, die zum Stichtag ana-
log zum Vorjahr ausschlieBlich eine strategische Beteiligung an der Plazes AG, Ziirich, Schweiz, beinhalten.
Da die Preisrisiken aus den Wertpapieren fiir den Konzern nicht von wesentlicher Bedeutung sind, existieren
keine besonderen Uberwachungs- und AbsicherungsmaRnahmen fiir die Wertpapiere. Die Wertpapiere sind
im Abschluss als zur VerduRerung gehalten klassifiziert und wurden auf 1,00 € abgeschrieben.

Analyse der Marktrisiken
Da der Konzern keinen wesentlichen Marktrisiken (Wahrungs-, Zins- und sonstige Preisrisiken) ausgesetzt
ist, wird auf vertiefende Sensitivitdtsanalysen in Bezug auf mégliche Marktrisiken verzichtet.

Auf das Konzernergebnis vor Steuern wirkt sich eine Veranderung der Zinssatze (aufgrund der Auswirkungen
auf variabel verzinste Finanzanlagen) auf die Zinsertrage aus. Bei einer Erhdhung/Senkung der Zinssatze um
100 Basispunkte hatten sich die Zinsertrage bei einem Anlagevolumen von durchschnittlich 39.652 Tsd. €
(Vorjahr: 40.482 Tsd. €) um 430 Tsd. € (Vorjahr: 405 Tsd. €) verandert.

Ausfallrisikomanagement
Unter dem Ausfallrisiko ist das Risiko eines Verlustes fiir den Konzern zu verstehen, wenn eine Vertragspartei
ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt.
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Wesentliche finanzielle Vermogenswerte bestehen zum Stichtag, wie auch im Vorjahr, nur in Form von Bei-
tragsforderungen gegen die Mitglieder der XING-Plattform (Forderungen aus Dienstleistungen) sowie aus
Guthaben bei Kreditinstituten (Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen).

In Bezug auf die Beitragsforderungen ist das Risiko dadurch reduziert, dass die Beitragsforderungen aus
einer Vielzahl kleinerer Betrdge von jeweils unter 1 Tsd. € bestehen. Diese Forderungen haben zum
Stichtag nahezu samtlich eine Restlaufzeit von weniger als einem Monat und betragen 1.499 Tsd. € (Vorjahr:
2.081Tsd. €). In Hohe des Buchwerts der Forderungen besteht das maximale Ausfallrisiko. Des Weiteren hat
die XING AG Forderungen gegen weitere Debitoren in Hohe von 4.979 Tsd. € (Vorjahr: 1.264 Tsd. €). Diese
Forderungen wurden nach dem Bilanzstichtag bezahlt.

Bei den Guthaben bei Kreditinstituten erfolgt die Vermdgensanlage und Zahlungsabwicklung bei namhaften
Geschéftsbanken bester Bonitat. Die Restlaufzeit der Guthaben betragt weniger als drei Monate.

Der Konzern schatzt die gegenwartigen Ausfallrisiken als gering ein. Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren
Ausfalle bzw. Wertberichtigungen bei den Forderungen aus Dienstleistungen wie folgt zu erfassen:

in Tsd. € 31.12.2009 31.12.2008
Gesamtbetrag der Forderungen aus Dienstleistungen 6.736 3.633
Forderungsausfalle -199 -278
Wertberichtigungen auf Forderungen -59 -10
Forderungen aus Dienstleistungen 6.478 3.345

Im Geschaftsjahr 2009 erfolgte eine Auflosung der Wertberechtigungen auf Forderungen in Hohe von
0 Tsd. € (Vorjahr: 14 Tsd. €) sowie eine Zufiihrung zu den Wertberechtigungen in Hohe von 49 Tsd. € (Vor-
jahr: 0 Tsd. €).

Nennenswerte Ertrage aus dem Eingang auf ausgebuchte Forderungen aus Dienstleistungen ergaben sich
nicht.

Bei den Zahlungsmitteln und kurzfristigen Einlagen kam es analog zum Vorjahr zu keinen Ausféllen.

Es bestehen keine wesentlichen Risikokonzentrationen.

Liquiditatsrisikomanagement

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch das Halten von angemessenen Riicklagen sowie durch eine
standige Uberwachung der prognostizierten und tatsachlichen Cashflows. Die Filligkeiten finanzieller Ver-

mogenswerte und Verbindlichkeiten werden laufend iiberwacht.

Aufgrund der vorhandenen Bankguthaben bestehen derzeit keine wesentlichen Liquiditatsrisiken. Kredit-
linien bei Banken sind nicht vorhanden und werden derzeit auch nicht bendétigt.
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Angaben zum Aktienoptionsprogramm

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 3. November 2006 wurde zum
Zwecke eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms ein bedingtes Kapital im Umfang von bis zu 288.822,00 €
geschaffen. In der Folge wurden 160.617 Aktienoptionen im Rahmen des , Aktienoptionsplans 2006"
(AOP 2006) an den Vorstand sowie Mitarbeiter von XING ausgegeben Hiervon bestanden am Bilanzstichtag
noch 76.266 Aktienoptionen.

Am 8. September 2007 wurden weitere 51.178 Optionsrechte an ausgewahlte Mitarbeiter gewahrt, von denen
am 31.12.2009 noch 47.078 ausiibbar waren.

In 2008 wurden zwei weitere Aktienoptionsprogramme verabschiedet. Aus dem ersten Aktienoptions-
programm wurden am 7. Marz 67.017 Optionsrechte an Mitarbeiter und Fiihrungskrafte ausgegeben, wovon
47.026 Optionsrechte nicht verfallen sind.

Aus dem zweiten Aktienoptionsprogramm wurden am 9. November 2008 weitere 85.404 Optionsrechte an
Mitarbeiter und Fiihrungskrafte ausgegeben, wovon 72.117 Optionsrechte nicht verfallen sind.

Der Aktienoptionsplan gewéahrt die Option zur Zeichnung von Aktien der Gesellschaft und sieht eine feste
Laufzeit von fiinf Jahren vor. Jede Option gewahrt das Recht, eine Aktie der Gesellschaft zu zeichnen, wobei
das Bezugsrecht der Aktiondre insoweit ausgeschlossen ist. Die wesentlichen Regelungen des AOP 2006
stellen sich in zusammengefasster Form wie folgt dar:

Im Zuge des AOP 2006 diirfen Aktienoptionen ausschlieBlich an Mitglieder des Vorstandes der XING AG, an
Mitglieder der Geschaftsfiihrung von Tochtergesellschaften sowie an ausgewahlte Fiihrungskréfte, sonstige
Leistungstrager und sonstige Mitarbeiter der XING AG und ihrer Tochtergesellschaften ausgegeben werden.

Die Aktienoptionen gewahren dem Inhaber das Recht zum Bezug von auf den Inhaber lautenden stimm-
berechtigten Stiickaktien der XING AG. Dabei gewahrt jede Aktienoption das Recht auf den Bezug von je einer
Aktie der XING AG gegen Zahlung des Ausiibungspreises. Die Optionsbedingungen kénnen vorsehen, dass die
Gesellschaft dem Bezugsberechtigten in Erfiillung des Bezugsrechts wahlweise anstelle von neuen Aktien unter
Inanspruchnahme des bedingten Kapitals auch eigene Aktien oder einen Barausgleich gewahren kann.

Die Bezugsrechte aus den Aktienoptionen kénnen erstmals nach Ablauf einer Wartezeit ausgeiibt werden. Die
Wartezeit betragt fiir 50 Prozent der gewahrten Aktienoptionen mindestens zwei Jahre, fiir weitere 25 Prozent
der gewdhrten Aktienoptionen mindestens drei Jahre und fiir die verbleibenden 25 Prozent mindestens vier
Jahre. Sie beginnt am Tag nach Ausgabe der jeweiligen Aktienoptionen. Die Ausiibung der Bezugsrechte ist
innerhalb von bis zu fiinf Jahren, beginnend mit dem Tag der Ausgabe der Aktienoption, méglich.

Der Ausiibungspreis fiir eine Aktie der Gesellschaft entspricht dem arithmetischen Mittel der Schlussauk-
tionspreise der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten zwanzig Bérsentagen vor Ausgabe der jeweiligen Aktienoption (Tag
der Annahme der Zeichnungserklarung des Berechtigten durch die Gesellschaft oder das von ihr fiir die Abwick-
lung eingeschaltete Kreditinstitut). Abweichend hiervon entspricht der Ausiibungspreis fiir Aktienoptionen, die
bis zur Handelsaufnahme der Aktien im Rahmen des Bérsengangs der Gesellschaft ausgegeben werden, dem
Kaufpreis, zu dem im Rahmen des Borsengangs die Aktien der Gesellschaft platziert werden.
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Aus den Aktienoptionen kénnen Bezugsrechte nur ausgeiibt werden, wenn sich der Schlussauktionspreis der
Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse innerhalb eines Jahres vor dem Tag der Ausiibung des Bezugsrechts an mindestens zehn
aufeinander folgenden Handelstagen positiver entwickelt hat als der SDAX-Index (oder ein vergleichbarer
Nachfolgeindex).

Zu vergleichbaren Konditionen wurden in 2009 noch drei Einzelzusagen fiir insgesamt 153.000 Aktien-
optionen an Vorstandsmitglieder erteilt (zu naheren Einzelheiten vergl. Vergiitungsbericht).

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2009 erfasste Aufwand fiir die aktienbasierten
Vergiitungen betragt 958 Tsd. € (Vorjahr: 1.136 Tsd. €).

Der gewichtete durchschnittliche Ausiibungspreis betragt 32,72 € (Vorjahr: 33,25 €). Die gewichtete durch-
schnittliche Vertragslaufzeit fiir die zum 31. Dezember 2009 ausstehenden Aktienoptionen betragt 3,4 Jahre
(Vorjahr: 3,2 Jahre).

Der gewichtete durchschnittliche Zeitwert fiir die zum 31. Dezember 2008 ausstehenden Aktienoptionen
betragt 9,70 € (Vorjahr: 13,35 €).

Die Berechnungen basieren auf den zur Bewertung der Aktienoptionen eingeholten versicherungsmathema-
tischen Gutachten und den dort zugrundeliegenden Parametern.

Geschéaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Herr Michael Otto, CTO der XING AG, ist Gesellschafter-Geschéftsfiihrer der epublica GmbH, Hamburg. Die
epublica GmbH, Hamburg, die die Software fiir die XING-Plattform entwickelt hat, erbrachte im Berichtsjahr
Dienstleistungen in Hohe von Tsd. 164 € (Vorjahr: Tsd. 2.130 €). Weiterhin wurden an die epublica GmbH
Mietzahlungen in Hohe von 79 Tsd. € geleistet.

Herr William Liao, ehemaliges Mitglied des Aufsichtsrats der XING AG, erbrachte in 2008 Beratungsleistungen
im Bereich der Geschéftsentwicklung und der Unternehmensstrategieplanung. Gezahlt wurde das Honorar
hierfiir (115 Tsd. €) in 2009. In 2009 wurden von Herrn Liao keine Beratungsleistungen mehr erbracht.

Die Adinvest AG, Zumikon, Schweiz, erbrachte im Geschaftsjahr 2009 Beratungsleistungen im Bereich
der Geschéftsentwicklung und der Unternehmensstrategieberatung. Hierfiir wurde ein Honorar von 33 Tsd. €
(Vorjahr: 0 Tsd €) gezahlt. Herr Dr. Neil Sunderland, Aufsichtsratsvorsitzender der XING AG, ist Mehrheits-
aktiondr der Adinvest AG.

Anzahl der Arbeitnehmer

Wahrend des Geschaftsjahres vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009 wurden von XING durchschnitt-
lich 247 Mitarbeiter (Vorjahr: 145) beschaftigt. Zum 31. Dezember 2009 waren insgesamt 265 Mitarbeiter
(Vorjahr: 174), davon 5 Vorstandsmitglieder (Vorjahr: 3) im Konzern tatig.
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Mitglieder des Aufsichtsrats
Folgende Personen gehorten im Berichtsjahr dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an:

Dr. Neil Vernon Sunderland, Investment Advisor, Vorsitzender, Zumikon, Schweiz

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

» Vorsitzender des Verwaltungsrats und Vorsitzender der Geschaftsleitung der Adinves AG,
Zumikon, Schweiz sowie der Adinvest Holding AG, Zumikon, Schweiz,

 Beratender Partner der Montreux Equity Partners, Menlo Park, Vereinigte Staaten,

+ Mitglied des Verwaltungsrats der Elsevier Holdings SA, Neuchatel, Schweiz, der Elsevier Finance SA,
Neuchatel, Schweiz, der Elsevier Properties SA, Neuchatel, Schweiz,

- Vorsitzender des Boards der Adconion Media Group, Limited, London, Vereinigtes Konigreich,

= Mitglied des Beirats der Private Sales GmbH (Brands4friends.de), Berlin

+ Mitglied des Boards der Industrial Origami Inc., San Francisco, Vereinigte Staaten,

+ Mitglied des Advisory Boards der Terra Firma Capital Partners, London, Vereinigtes Konigreich, (bis 2008).

Dr. Eric Archambeau, Investment Advisor, stellvertretender Vorsitzender und Senior Partner der Wellington
Partners, Briissel, Belgien
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:
+ Mitglied des Boards der GO ON MEDIA, Sévres, Frankreich (seit Februar 2008)
« Mitglied des Boards der amiando AG, Miinchen, Deutschland (ab April 2008)
- Mitglied des Boards der Experteer GmbH, Miinchen, Deutschland (seit November 2008)
+ Mitglied des Boards der ShipServ, Inc., Dover, Delaware, USA,
= Mitglied des Boards der BridgeCo Inc., Los Angeles, Vereinigte Staaten, (bis Juni 2009),
der KIKA Medical Inc, Boston, Vereinigte Staaten (bis September 2009) und
der Industrial Origami Inc., San Francisco, Vereinigte Staaten, (bis Januar 2010),
+ Mitglied des Boards der Travel Horizon B.V., Amsterdam, Niederlande;
Orderwork LTD, London, GroRbritannien, (bis Dezember 2009).

Lars Hinrichs, Advisor, Hamburg, Deutschland (seit 16. Januar 2009 bis 11. Januar 2010),
weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Herr Fritz Oidtmann, Manager, Bonn, Deutschland (Mitglied des Aufsichtsrats seit 18. Januar 2010),
weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir die Teilnahme an jeder Aufsichtsratssitzung eine Vergiitung von
2 Tsd. € pro Sitzungstag (Vorjahr: 2 Tsd. €). Die Mitglieder von Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalten zusatz-
lich fiir die Teilnahme an jeder Ausschusssitzung eine Vergiitung von 1 Tsd. € pro Sitzungstag (Vorjahr: 1 Tsd. €).

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt fiir die Teilnahme an jeder Aufsichtsratssitzung eine Vergiitung von
4 Tsd. € pro Sitzungstag (Vorjahr: 4 Tsd. €) und fiir die Teilnahme an einer Ausschusssitzung eine Vergiitung
von 3 Tsd. € pro Sitzungstag (Vorjahr: 3 Tsd. €).

Die Gesamtvergiitung eines Aufsichtsratsmitglieds fiir die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzun-
gen darf jeweils 75 Tsd. € pro Geschaftsjahr (Vorjahr: 75 Tsd. €) nicht Giberschreiten. Die Gesamtvergiitung
des Aufsichtsratsvorsitzenden darf maximal 150 Tsd. € pro Geschaftsjahr (Vorjahr: 150 Tsd. €) betragen.

Im Geschaftsjahr 2009 betrug die Aufsichtsratsvergiitung insgesamt 136 Tsd. € (Vorjahr: 235 Tsd. €).

Weitere Information sind im Vergiitungsbericht enthalten, der Bestandteil des Konzern-Lageberichts ist.
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Mitglieder des Vorstands
Zu Mitgliedern des Vorstandes waren im abgelaufenen Geschaftsjahr bestellt:

Herr Dr. Stefan Grol-Selbeck, Vorsitzender, CEO, Hamburg, (ab 15. Januar 2009)
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Lars Hinrichs, Vorsitzender, CEO, Hamburg, (bis 15. Januar 2009)
Aufsichtsratsmandate / Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Ingo Chu, CFO, Hamburg, (ab 1. Juli 2009)
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Eoghan Jennings, CFO, Hamburg, (bis 30. April 2009)
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Herr Burkhard Blum, COO, Hamburg, (bis 28. Februar 2010)
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Herr Michael Otto, CTO, Hamburg, (seit 6. Februar 2009)
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Herr Dr. Helmut Becker, CCO, Hamburg (seit 15. September 2009)
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Herr Hinrichs ist am 15. Januar 2009 als Vorstandsmitglied der Gesellschaft ausgeschieden und in den Auf-
sichtsrat gewechselt. Seit dem gleichen Tag gehort Herr Dr. Stefan GroR-Selbeck dem Vorstand an und leitet
diesen als Vorsitzender.

Zur Vergiitung des Vorstands verweisen wir auf unsere Ausfithrungen im Vergiitungsbericht, der Bestandteil
des Lageberichts ist.

Honorare des Abschlusspriifers

Im Geschéftsjahr 2009 wurde fiir die Abschlusspriifung zum 31. Dezember 2009 ein Aufwand in Héhe von
165 Tsd. € (Vorjahr: 184 Tsd. €) erfasst. Die Honorare fiir sonstige Bestatigungs- und Beratungsleistungen
betrugen 63 Tsd. € (Vorjahr: 51 Tsd. €). Honorare fiir sonstige Leistungen wurden in Héhe von 71 Tsd. €
(Vorjahr: 18 Tsd. €) und Aufwand fiir steuerliche Beratung in Hohe von 31 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) als Auf-
wand erfasst.

Konzern-Abschluss

Die XING AG stellt zum 31. Dezember 2009 als Muttergesellschaft einen Konzern-Abschluss nach den Rech-
nungslegungsvorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) auf, der beim elektronischen
Bundesanzeiger eingereicht wird.

Erhaltene Mitteilungen nach § 21 WpHG

Am 13. Dezember 2006 hat die Deutsche Bank AG, Frankfurt a.M., der Gesellschaft mitgeteilt, dass ihre Toch-
tergesellschaft DWS Invest GmbH, Frankfurt a.M., am 7. Dezember 2006 die Schwelle von 5 Prozent der Stimm-
rechte an der Gesellschaft iiberschritten hat und nunmehr einen Stimmrechtsanteil von 7,95 Prozent halt.
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Am 12. Juni 2007 hat Absolute Capital Management Holdings Limited, George Town, Kaimaninseln, der
Gesellschaft mitgeteilt, dass ihre Stimmrechtsanteile am 5. Juni 2007 unter die Schwelle von 3 Prozent gefal-
len sind und nunmehr 2,890 Prozent betragen.

Am 20. Juni 2008 hat die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, Springfield, Massachusetts, USA
mitgeteilt, dass die Stimmrechtsanteile der Oppenheimer Funds, Centennial, Colorado, USA an dem Unter-
nehmen am 16. Juni unter die Schwelle von 3 Prozent gefallen sind und nunmehr 2,78 Prozent betragen.

Am 8. Oktober 2008 hat die Tracer Capital Offshore Fund Ltd., Camana Bay, Kaimaninseln, der Gesellschaft
mitgeteilt, dass ihre Stimmrechtsanteile an dem Unternehmen am 5. September 2008 unter die Schwelle
von 3 Prozent gefallen sind und nunmehr 2,65 Prozent betragen.

Am 13. Oktober 2008 hat die Farringdon | (FFl), Luxemburg, Herzogtum Luxemburg, der Gesellschaft mit-
geteilt, dass ihre Stimmrechtsanteile an dem Unternehmen am 8. Oktober 2008 die Schwelle von 5 Prozent
liberschritten haben und nunmehr 5,21Prozent betragen.

Am 13. Oktober 2008 hat die Tracer Capital Management L. P., New York, Vereinigte Staaten, der Gesellschaft
mitgeteilt, dass ihre Stimmrechtsanteile an dem Unternehmen am 8. Oktober 2008 die Schwelle von 3 Pro-
zent unterschritten haben und nunmehr 2,66 Prozent betragen.

Am 24. November 2008 hat die TCM and Company LLC, New York, Vereinigte Staaten, der Gesellschaft mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteile an dem Unternehmen am 8. Oktober 2008 unter die Schwelle von
3 Prozent gefallen sind und nunmehr 2,66 Prozent betragen.

Am 13. Januar 2009 hat Herr William Liao der Gesellschaft mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteile an dem
Unternehmen am 22. Dezember 2008 unter die Schwelle von 5Prozent und 3 Prozent gefallen sind und
nunmehr 2,04 Prozent betragen.

Am 4. Mai 2009 hat uns Farringdon Capital Management Switzerland SA / Farringdon Capital Management
SA mitgeteilt, dass ihre Stimmrechtsanteile an dem Unternehmen am 24. April 2009 unter die Schwelle von
5 Prozent gefallen sind und nunmehr 4,97 Prozent betragen.

Am 10. Juni 2009 hat uns Tiger Global Private Investment Partners V L.P., New York, USA mitgeteilt,dass ihre
Stimmrechtsanteile an dem Unternehmen am 4. Juni 2009 die Schwelle von 3 Prozent iliberschritten haben
und nunmehr 3,89 Prozent betragen.

Am 10. Juni 2009 hat uns Tiger Global Private Investment Partners V L.P., New York, USA mitgeteilt, dass
die Stimmrechtsanteile der Tiger Global PIP Management V L.P., New York, USA an dem Unternehmen am
4. Juni 2009 die Schwelle von 3 Prozent iiberschritten haben und nunmehr 3,89 Prozent betragen.

Am 10. Juni 2009 hat uns Tiger Global Private Investment Partners V L.P., New York, USA mitgeteilt, dass die
Stimmrechtsanteile von Herrn Charles P. Coleman Ill, New York, USA an dem Unternehmen am 4. Juni 2009
die Schwelle von 3 Prozent iiberschritten haben und nunmehr 3,89 Prozent betragen.



Management XING An unsere Aktiondre Finanzinformationen Service

47

Konzern-Jahresabschluss

Am 16. Juli 2009 hat uns die Investmentgesellschaft fiir langfristige Investoren TGV, Bonn mitgeteilt, dass ihre
Stimmrechtsanteile an dem Unternehmen am 15. Juli 2009 die Schwelle von 3 Prozent und 5 Prozent iiber-
schritten haben und nunmehr 6,4829 Prozent betragt.

Am 20. Juli 2009 hat uns cominvest Asset Management GmbH, Frankfurt am Main mitgeteilt, dass ihre
Stimmrechtsanteile an dem Unternehmen am 17. Juli 2009 unter die Schwelle von 3 Prozent gefallen sind
und nunmehr 0,65 Prozent betragt.

Am 24. Juli 2009 hat uns Fidelity International, Tadworth, Vereinigtes Konigreich, im Namen der FIL Limited,
Hamilton, Bermuda mitgeteilt, dass ihre Stimmrechtsanteile an dem Unternehmen am 21. Juli 2009 unter
die Schwelle von 3 Prozent gefallen sind und nunmehr 2,93 Prozent betragt.

Am 24. Juli 2009 hat uns Fidelity International, Tadworth, Vereinigtes Konigreich, im Namen der FIL Investment
Management Limited, Hildenborough, Vereinigtes Konigreich mitgeteilt, dass ihre Stimmrechtsanteile an dem
Unternehmen am 21. Juli 2009 unter die Schwelle von 3 Prozent gefallen sind und nunmehr 2,93 Prozent betragt.

Am 24. Juli 2009 hat uns Fidelity International, Tadworth, Vereinigtes Konigreich, im Namen der FIL Investment
International, Hildenborough, Vereinigtes Konigreich mitgeteilt, dass ihre Stimmrechtsanteile an dem Unter-
nehmen am 21. Juli 2009 unter die Schwelle von 3 Prozent gefallen sind und nunmehr 2,86 Prozent betragt.

Am 22. September 2009 hat uns die epublica GmbH, Hamburg mitgeteilt, dass ihre Stimmrechtsanteile an dem
Unternehmen am 21. September 2009 unter die Schwelle von 3 Prozent gefallen sind und nunmehr 2,72 Prozent
betragt.

Am 21. Dezember 2009 hat uns die Cinco Capital GmbH, Hamburg mitgeteilt, dass ihre Stimmrechtsanteile
an dem Unternehmen am 18.12.2009 unter die Schwellen von 25 Prozent, 20 Prozent, 15 Prozent, 10 Prozent,
5Prozent und 3 Prozent gefallen sind und nunmehr 1,97 Prozent betragt.

Am 21. Dezember 2009 hat uns Herr Lars Hinrichs, Hamburg mitgeteilt, dass seine Stimmrechtsanteile an dem
Unternehmen am 18. Dezember 2009 unter die Schwellen von 25 Prozent, 20 Prozent, 15 Prozent, 10 Prozent,
5Prozent und 3 Prozent gefallen sind und nunmehr 1,97 Prozent betragt.

Am 29. Dezember 2009 korrigierte, die Hubert Burda Digital GmbH, Miinchen, lhre Stimmrechtsmitteilung vom
22.12. und teilte der Gesellschaft mit, dass ihre Stimmrechtsanteile an dem Unternehmen am 18. Dezember 2009
die Schwellen von 3 Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent und 25 Prozent iiberschritten haben
und nunmehr 25,10 Prozent betragen.

Am 29. Dezember 2009 hat uns Herr Prof. Dr. Hubert Burda mitgeteilt, dass seine Stimmrechtsanteile an
dem Unternehmen am 18. Dezember 2009 die Schwellen von 3 Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent,
20 Prozent und 25 Prozent iiberschritten haben und nunmehr 25,10 Prozent betragt.

Am 29. Dezember 2009 hat uns die Hubert Burda Media Holding GmbH & Co. KG mitgeteilt, dass ihre
Stimmrechtsanteile an dem Unternehmen am 18. Dezember 2009 die Schwellen von 3 Prozent, 5 Prozent,
10 Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent und 25 Prozent iiberschritten haben und nunmehr 25,10 Prozent betragt.
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Am 30. Dezember 2009 hat uns Wellington Partners Management Ltd, St. Helier, Jersey mitgeteilt, dass ihre
Stimmrechtsanteile an dem Unternehmen am 23. Dezember 2009 die Schwellen von 5 Prozent und 3 Prozent
unterschritten haben und nunmehr 1,42 Prozent betragt.

Am 4. Januar 2010 (korrigierte Version) hat uns Wellington Partners Ventures Il Technology Fund L.P.,
St. Helier, Jersey, Channel Island, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
unserer Gesellschaft am 23.12.2009 die Schwellen von 5 Prozent und 3 Prozent unterschritten hat und zu
diesem Tag 1,42 Prozent (74.648 Stimmrechte) betragt.

Am 5. Januar 2010 (korrigierte Version) hat uns Wellington Partners Management Ltd., St. Helier, Jersey,
Channel Island, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 23.12.2009 die Schwellen von 5Prozent und 3 Prozent unterschritten hat und zu diesem Tag 1,42 Prozent

(74.648 Stimmrechte) betragt.

Angaben zu Directors' Dealings nach § 15a WpHG kdonnen auf der Internetseite des Unternehmens in der
Rubrik Investor Relations abgerufen werden.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG abzugebende Erklarung wurde abgegeben und durch Verdffentlichung den Aktionaren
zuganglich gemacht.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

von XING haben, haben sich nicht ereignet.

Hamburg, 24. Marz 2010

Der Vorstand

(Dr. Stefan GroR-Selbeck) (Ingo Chu)

(Michael Otto) (Dr. Helmut Becker)
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Erklarung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzern-Abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, 24. Marz 2010

Der Vorstand
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Bestatigungsvermerk

Zu dem Konzern-Abschluss und dem Konzern-Lagebericht haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

+Wir haben den von der XING AG, Hamburg, aufgestellten Konzern-Abschluss bestehend aus Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung,
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und Konzern-Anhang - sowie den Konzern-Lagebericht fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-Abschluss und
Konzern-Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs.
1HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beur-
teilung Giber den Konzern-Abschluss und den Konzern-Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzern-Abschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Re, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzern-Abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzern-Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im Konzern-Abschluss und Konzern-Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-Abschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzern-Abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
Abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzern-Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-Abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Hamburg, 24. Marz 2010
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Klimmer Borcherding
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Datum Veranstaltung

30. Mérz 2010 Geschaftsbericht 2009

12. Mai 2010 Zwischenbericht zum ersten Quartal 2010, Hamburg
27. Mai 2010 Ordentliche Hauptversammlung, Hamburg

11. August 2010 Halbjahresbericht 2010, Hamburg

11. November 2010 Zwischenbericht zum dritten Quartal 2010, Hamburg
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