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Konzern-Kennzahlen

Unsere Standorte

Einheit 20231 20221 2021* 2020 2019
(1) DEUTSCHLAND  (3)SPANIEN

Umsatzerlése in Mio. € 305,6 313,4 284,5 276,5 269,2 Hamburg Barcelona
Pro-Forma-Umsatzerldse in Mio. € 305,6 313,4 284,5 276,6 269,5 Berlin valencia
EBITDA in Mio. € 92,9 104,1 97,9 87,6 87,5 Miinchen @ PORTUGAL
Pro-Forma-EBITDA in Mio. € 97,1 104,1 97,9 90,5 84,7 .
EBITDA-Marge in % 30 33 34 32 32 (2) OSTERREICH Porto
Pro-Forma-EBITDA-Marge in % 32 33 34 33 31 Wien
Konzernergebnis in Mio. € 36,9 46,1 43,3 26,1 43,2
Pro-Forma-Konzernergebnis in Mio. € 38,8 47,3 43,0 35,8 35,8
Ergebnis je Aktie in€ 6,56 8,20 7,71 4,65 7,69
Pro-Forma-Ergebnis je Aktie in€ 6,90 8,41 7,66 6,37 6,37
Regulédre Dividende je Aktie in€ 1,002 3,16 2,80 2,59 2,59
Sonderdividende je Aktie in€ 3,56 3,56
Operativer Cashflow in Mio. € 61,9 79,2 85,6 81,0 79,7
Free Cashflow in Mio. € 36,0 44,1 39,5 40,8 13,4
Eigenkapital in Mio. € 145,2 146,1 138,3 113,0 101,5
XING-Plattform-Mitglieder Gesamt (D-A-CH) in Mio. 22,1 21,5 20,3 18,8 17,2
InterNations-Mitglieder in Mio. 5,0 4,6 4,2 3,9 3,7
kununu Workplace Insights in Mio. 10,3 8,1 6,2 4,6 3,56
HR Solutions B2B-Kunden (Subscription) 14.255 14.511 13.005 12.629 12.658
Mitarbeiter (FTE) 1.542 1.887 1.712 1.787 1.778

fortgefuhrte Geschdftsbereiche (ohne XING Events)

Vorschlag an die Hauptversammlung am 4. Juni 2024
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Zur besseren Lesbarkeit verzichten wir auf die gleichzeitige Verwendung 60 Konzernabschluss
mdnnlicher und weiblicher Sprachformen und verwenden ausschlieBlich 97
die ménnliche Form. Alle Personenbezeichnungen beziehen sich selbst-
verstdndlich auf alle Geschlechter.
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Unternehmensportrat

Die New Work SE engagiert sich seit 20 Jahren mit ihren Marken,
Services und Produkten fir eine erflillende Arbeitswelt. Gegrindet
als professionelles Netzwerk OpenBC, bietet das Unternehmen
heute der groBen Mehrheit der Berufstatigen im deutschsprachigen
Raum ein eigenes digitales Netzwerk.

2006 erfolgte die Umbenennung in XING und 2019 in New Work SE.
Damit tragt das Unternehmen sein Uberzeugtes Eintreten fir eine
bessere Arbeitswelt jetzt auch im Namen — New Work ist die sicht-
bare Klammer aller Firmenaktivitaten, mit denen die New Work SE
Menschen und Unternehmen dabei hilft, in einer sich verdandernden
modernen Arbeitswelt erfolgreich zu sein.

Das Unternehmen ist seit 2006 bdrsennotiert. Die New Work SE-
Gruppe hat ihren Hauptsitz in Hamburg und beschaftigt insgesamt
1.816* Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an folgenden weiteren
Standorten: Berlin, MUnchen, Wien, Barcelona, Valencia und Porto.
Weitere Infos unter ® new-work.se

1 Gesamtanzahl der aktiven und passiven Mitarbeiter der New Work SE-Gruppe
inklusive Auszubildende, Studenten, Praktikanten sowie Honeypot und InterNations
zum Stichtag 31. Dezember 2023
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Konzernabschluss

NewWork

HARBOUR FOR:

»{ XING Kununu

\¢ )
G‘nlyfy InTerN;tiqns

by XING

Starke Marken

Vier Marken, ein Ziel: Die Zukunft der Arbeit
im Sinne der Menschen gestalten.
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https://www.new-work.se/de
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Brief an unsere Aktionare

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Liebe Aktionarinnen und Aktionire,

das Geschaftsjahr 2023 war ein sehr herausforderndes
fur uns. Deutschland steckt mitten in einer Rezession
und es vergeht kaum ein Tag ohne Nachrichten tUber
Stellenabbaupldne und RationalisierungsmaBnahmen.
Das geht auch an uns nicht spurlos vorbei. Diese
Rahmenbedingungen belasteten unsere zentralen
Finanzkennzahlen im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Der Pro-Forma-Gesamtumsatz war mit ca. 306 Mio. €
knapp auf Vorjahresniveau (313 Mio. €). Das Pro-Forma-
EBITDA lag mit 97 Mio. € nur leicht unter dem Vorjahres-
wert von 104 Mio. €. Die im Mai 2023 aktualisierte
Guidance in Hohe von 92-100 Mio. € haben wir damit
klar erreicht. Das Pro-Forma-Konzernergebnis betrug
knapp 39 Mio. € (Vorjahr: rund 47 Mio. €).

Das groBte Segment HR Solutions & Talent Access legte
um 5 Prozent auf gut 218 Mio. € zu. Damit hat unser
groBBtes Geschaftsfeld in einem schwierigen Marktumfeld
den bislang héchsten Umsatz in der Unternehmens-
geschichte erzielt. Der Umsatz des B2C-Geschéfts sank
planmaBig um 17 Prozent auf gut 73 Mio. €. Hintergrund
hierflr ist die strategische Neupositionierung und der
Umbau von XING hin zu einem Jobs-Netzwerk.

Konzernabschluss Sonstiges

In der Folge liegt der Schwerpunkt der Monetarisierung
auf dem Geschaft mit Recruiting-Ldsungen. Der Umsatz
im Segment B2B Marketing Solutions liegt mit knapp

14 Mio. € ebenfalls 17 Prozent unter dem Vorjahreswert.

»Wir konnten die ,Recruiter Reply
Rate‘um knapp 50 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr steigern.”

Im Jahr 2023 sind wir wichtige Schritte gegangen, um
unsere Marke XING von einem sozialen Netzwerk fur
berufliche Kontakte hin zu einem Jobs-Netzwerk zu
positionieren.

Erste Frichte sind bereits sichtbar. So konnte XING mit
seinen mehr als 22 Millionen Mitgliedern die sogenannte
»Recruiter Reply Rate“ um knapp 50 Prozent gegentber
dem Vorjahr steigern. Dabei handelt es sich um die Anzahl
der Antworten, die aktiv Personalsuchende auf der Platt-
form erhalten. DarlUber hinaus konnten wir die Anzahl
der Bewerbungen auf die bezahlten XING-Stellenanzeigen
um 179 Prozent steigern.
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Auch kununu haben wir erfolgreich weiterentwickelt
und das Wachstum vorangetrieben. Erfreulich: kununu
erzielte 2023 sein bislang bestes Jahr. So verzeichnete
die Arbeitgeberbewertungs-Plattform so viele Website-
Zugriffe wie noch nie, steigerte den Zuwachs an Unter-
nehmensprofilen um 14 Prozent und legte bei den
Workplace Insights um ganze 28 Prozent auf deutlich
Uber 10 Millionen zu.

Die positiven Signale des vergangenen Jahres haben uns
darin bestarkt, auch kinftig weiter in unsere Marken und
vor allem in die Repositionierung von XING zu investieren.
Da das Neugeschéaft bei unseren B2B-Ldsungen unter der
beschriebenen Zuritickhaltung der Unternehmen infolge
der Rezession leidet, ist das Geschaft nicht in der Lage,
die Ruckgéange und Investitionen in dem MaBe zu kom-
pensieren, wie wir es geplant hatten.

Entsprechend haben wir im Januar dem Kapitalmarkt
bekannt gegeben, dass wir ein Investitions- und Restruk-
turierungsprogramm starten und uns klnftig ganz auf die
beiden groBen Marken XING und kununu konzentrieren
werden. kununu und XING werden Marktplatze sein,
jeweils mit einem Angebot fir Job-Suchende und

flr Unternehmen. Im Zuge dessen missen wir rund
400 Stellen streichen. Es ist sehr schmerzhaft, sich
von so vielen tollen und engagierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern verabschieden zu missen. Gleichzeitig
ist es notwendig, um die Weichen fir die Zukunft der
New Work SE zu stellen.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

»Erfreulich: kununu erzielte 2023
sein bislang bestes Jahr.“

Zusammenfassend mdchte ich noch einmal betonen,
dass 2023 sicherlich ein Kraftakt war, um die

New Work SE in einem herausfordernden Umfeld auf
einen neuen Kurs zu bringen — was uns durch konse-
quentes Kostenmanagement und die weitere Opti-
mierung unserer Prozesse insgesamt gut gelungen ist.
Und auch wenn die Rezession nicht vorbei ist und ein
signifikanter wirtschaftlicher Aufschwung noch auf sich
warten lassen wird, haben wir Anfang dieses Jahres die
Weichen dafur gestellt, dass wir mit einer reduzierteren,
aber schlagkraftigen Mannschaft fur die Zukunft gerlUstet
sind. All diese MaBnahmen werden uns dabei helfen,
unser Ziel zu erreichen, sodass wir unsere im Januar
kommunizierte Guidance fur das Jahr 2024 mit einem
Pro-Forma-EBITDA in H6he von 55-65 Mio. € (2023:
97,1 Mio. €) bestéatigen kdnnen. Der deutliche Rickgang
gegenlber dem Ergebnis im abgelaufenen Geschéftsjahr
ist im Wesentlichen durch den im Rahmen der Trans-
formation ricklaufigen Umsatz und die erhéhten
Investitionen in die Repositionierung der XING-Plattform
sowie zusatzliche Investitionen in kununu zuriickzu-
fUhren. Die ersten Erfolge machen uns zuversichtlich,
dass der dadurch induzierte Ergebnisrickgang nur
tempordér ist und wir ab dem Jahr 2026 wieder unser
historisches Profitabilitdtsniveau erreichen werden.

Konzernabschluss Sonstiges

Die New Work SE ist 2023 in Umsatz und EBITDA nicht
gewachsen und dennoch ist es uns wichtig, dass Sie
auch in dieser herausfordernden Phase weiterhin an
der Entwicklung des Unternehmens partizipieren. Wir
schlagen daher der Hauptversammlung am 4. Juni vor,
eine Dividende von 1,00 € je Aktie auszuschUtten. Denn,
und das moéchte ich hervorheben, der demografische
Wandel ist Fakt. Er wird unserem Geschaft wieder
Ruckenwind verleihen und dafitir haben wir mit der
Restrukturierung der New Work SE die Segel gesetzt.

Ich bedanke mich fur Ihr Vertrauen
Herzliche GruBe

lhre

Petra von Strombeck
CEO/Vorstandsvorsitzende
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

das abgelaufene Geschéftsjahr war von vielen Heraus-
forderungen gepréagt. Die Weltwirtschaft hatte im
Jahr 2023 mit den Nachwirkungen der Pandemie, mit
erheblichen geopolitischen Spannungen und anhal-
tenden wirtschaftspolitischen Herausforderungen zu
kdmpfen. Die schwache Konjunktur hat sich auf den
Arbeitsmarkt in Deutschland und Osterreich ausgewirkt
und die New Work SE inmitten der Neuausrichtung der
XING-Plattform zu einem Jobs-Netzwerk getroffen. Das
eingetribte Marktumfeld hat eine Anpassung der Prog-
nose flr den Pro-Forma-Umsatz und das Pro-Forma-
Konzern-EBITDA im Mai 2023 erforderlich gemacht.
Die aktualisierte Prognose wurde mit einem Pro-Forma-
Umsatz von 305,6 Mio.€ und einem Pro-Forma-EBITDA
von 97,1 Millionen Euro schlieBlich erreicht.

Abseits der Finanzkennzahlen hat die New Work SE

im vergangenen Jahr wichtige Weichenstellungen zur
weiteren Entwicklung der Gesellschaft vorgenommen.
Das Ubergeordnete strategische Ziel, der fihrende
Recruiting-Partner fUr Unternehmen zu werden, wird
konsequent weiterverfolgt. Hier sehen wir aufgrund der
beschaftigungspolitischen Folgen des demografischen
Wandels nach wie vor ein starkes Wachstumspotenzial.
Die Marken XING und kununu stehen daher im Fokus
der zukUnftigen Unternehmensstrategie. Mit mehr als
22 Millionen Mitgliedern und hunderttausenden bewer-
teten Arbeitgebern verfigen beide Plattformen schon
jetzt Uber jeweils fuhrende Positionen in ihren Segmen-
ten. Erste MaBnahmen zur weiteren Starkung dieser
Marken wurden bereits im abgelaufenen Geschéaftsjahr
umgesetzt und werden im Jahr 2024 mit weiteren
Investitionen in die Repositionierung von XING und der

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Weiterentwicklung von kununu vorangetrieben. Begleitet
wird diese Investitionsstrategie von einem organisatori-
schen Konzernumbau.

Angesichts der Ergebnisse des abgelaufenen und der
Herausforderungen des laufenden Geschéftsjahres haben
wir unter Berlcksichtigung des aktuellen Profitabilitats-
niveaus entschieden, in diesem Jahr eine reduzierte
Dividende von 1,00 Euro pro Aktie zur Ausschittung
vorzuschlagen. Mittelfristig strebt die Gesellschaft eine
Ruckkehr zum vormaligen Profitabilitdtsniveau und der
bisherigen Dividendenpraxis an.

Wir als Aufsichtsrat haben die uns nach Gesetz und Sat-
zung obliegenden Aufgaben im abgelaufenen Geschafts-
jahr mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Wir standen
dem Vorstand bei der Leitung des Unternehmens stets
beratend zur Seite und haben die Geschéaftsfuhrung

des Vorstands auf der Grundlage von schriftlichen und
mindlichen Vorstandsberichten und gemeinsamen
Sitzungen sorgfiltig Uberwacht. Anette Weber als Vor-
sitzende des Prufungsausschusses und ich standen
auBerdem durch regelmaBig stattfindende Telefon-
konferenzen und Besuche der Gesellschaft vor Ort in
engem Austausch mit dem Vorstand.

Der Vorstand hat uns Uber die Geschaftspolitik und
-strategie, die relevanten Aspekte der Unternehmens-
planung (einschlieBlich der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung), den Gang der Geschifte, die laufende
Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditadtsentwicklung, die wirt-
schaftliche Lage der Gesellschaft und des Konzerns ein-
schlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements,
die konzernweite Compliance sowie Uber die fur die
Gesellschaft und den Konzern wichtigen Entscheidungen

Konzernabschluss Sonstiges

Martin Weiss
Vorsitzender des Aufsichtsrats

und Geschaftsvorginge regelmafBig und zeitnah infor-
miert. Die Berichterstattung durch den Vorstand erfolgte
dabei anlassbezogen sowie periodisch nach MaBgabe
der vom Aufsichtsrat fur den Vorstand erlassenen
Geschaftsordnung.

Daneben zogen wir auch im Geschéaftsjahr 2023 bei
Bedarf externe Berater und Sachverstiandige sowie Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter aus verschiedenen Unter-
nehmensbereichen zu unseren Beratungen hinzu. In
samtliche Entscheidungen, die fur das Unternehmen
von wesentlicher Bedeutung waren, wurden wir vom
Vorstand frihzeitig eingebunden. AuBerdem wurden uns
nach der Geschaftsordnung fir den Vorstand zustim-
mungspflichtige Geschiafte vorgelegt. Diese wurden nach
eingehender Prifung und Erdrterung mit dem Vorstand
von uns samtlich einstimmig genehmigt.



An unsere Aktionare

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem gemaB §§96 Abs. 1, 101 Abs. 1 Satz 1 AktG in
Verbindung mit Ziffer 10.1 der Satzung aus sechs
Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat gehdren zum
Bilanzstichtag Dr. Johannes Meier (Stellvertretender
Vorsitzender), Dr. Katharina Herrmann, Dr. J6érg LUbcke,
Jean-Paul Schmetz, Anette Weber und ich als Vor-
sitzender an.

Dem gemaB §§96 Abs. 1, 101 Abs. 1 Satz 1 AktG in Ver-
bindung mit Ziffer 10.1 der Satzung und §6 Abs. 1 der
Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats aus der Mitte des
Aufsichtsrats gebildeten, aus drei Mitgliedern bestehen-
den Prufungsausschuss gehérten im Berichtsjahr Anette
Weber (Vorsitzende), Dr. Jorg LUbcke und Dr. Johannes
Meier an.

Dem gemaB §§96 Abs. 1, 101 Abs. 1 Satz 1 AktG in
Verbindung mit zZiffer 10.1 der Satzung und §7 Abs. 1
der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats eingesetzten
Produkt- und Technikausschuss gehorten im Berichts-
jahr unverandert Jean-Paul Schmetz (Vorsitzender),

Dr. Katharina Herrmann, Dr. Johannes Meier und ich an.

New Work SE Geschaftsbericht 2023
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Sitzungen des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fanden vier ordentliche
Aufsichtsratssitzungen (je eine pro Quartal), eine auBer-
ordentliche Sitzung sowie eine Strategietagung statt.
Darlber hinaus gab es eine Beschlussfassung im schrift-
lichen Umlaufverfahren. Bei der auBerordentlichen
Sitzung waren Dr. LUbcke und Jean-Paul Schmetz ver-
hindert und infolgedessen abwesend. Im Ubrigen haben
alle im Amt befindlichen Mitglieder des Aufsichtsrats an
sdmtlichen Sitzungen und Beschlussfassungen persdnlich
oder per Videokonferenz teilgenommen. In jeder Prasenz-
sitzung wurden intensiv der aktuelle Geschaftsverlauf
und wesentliche Unternehmenskennzahlen sowie Pro-
duktinitiativen fir das B2B- und B2C-Geschéft erdrtert.

Im Berichtsjahr haben wir uns mit folgenden Schwer-
punktthemen befasst:

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 22. Marz wurden
der Jahresabschluss, der Lagebericht, der Konzern-
abschluss, der Konzernlagebericht und der Abhangig-
keitsbericht fUr das Geschaftsjahr 2022 ausfihrlich
erortert. Auf Empfehlung des Prifungsausschusses und
nach ausflhrlichen Erlauterungen des Abschlussprifers
wurde der Jahresabschluss 2022 vom Aufsichtsrat fest-
gestellt. Den vom Vorstand vorgelegten CSR-Bericht
verabschiedeten wir. Zu den weiteren wesentlichen
Beschlussgegenstinden dieser Sitzung gehorte die
Zustimmung des Aufsichtsrats zum Vorschlag des
Vorstands Uber die Gewinnverwendung sowie zu den

an die Hauptversammlung zu richtender Vorschlag

der Verwaltung der Gesellschaft Uber die Wahl des
Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2023.

Konzernabschluss Sonstiges

Dabei sind wir den erarbeiteten Empfehlungen des
Prifungsausschusses gefolgt und haben der Haupt-
versammlung vorgeschlagen, das Prifmandat 2023 an
KPMG zu vergeben. Ferner billigten wir die geplanten
Tagesordnungspunkte und Beschlussgegenstande fur
die Hauptversammlung am 24. Mai 2023. AuBerdem
beschlossen wir die Verladngerung des Vorstands-
vertrags mit dem Vorstandsmitglied Frank Hassler.

In der Sitzung am 23. Mai 2023 befassten wir uns neben
den Standardthemen mit der Aktualisierung des Unter-
nehmenslogos. AuBerdem beschlossen wir die Been-
digung des Vorstandsvertrags mit Jens Pape. Darlber
hinaus beschéaftigten wir uns mit mietvertraglichen
Angelegenheiten und stimmten gesellschaftsrechtlichen
RestrukturierungsmaBnahmen zu. SchlieBlich bereiteten
wir die Hauptversammlung der Gesellschaft am Folge-
tag vor.

In der Aufsichtsratssitzung am 21. September 2023
stimmten wir der Beendigung des Vorstandsvertrags
mit Dr. Peter Opdemom sowie der Aktualisierung der
Effizienzprifung fur den Aufsichtsrat zu. Neben den
Standardthemen beschaftigten wir uns mit strate-
gischen Kerninitiativen.

In der auBerordentlichen Sitzung am 13. November 2023
beschlossen wir die vorzeitige Beendigung des Miet-
vertrags Uber die aktuell angemieteten Blrordume der
Gesellschaft und den Abschluss eines neuen Miet-
vertrags am Sitz der Gesellschaft.



An unsere Aktionare Zwei starke Saulen

In der Sitzung vom 30. November 2023 diskutierten wir
die Ergebnisse der jahrlich durchgefuhrten Effizienz-
prifung des Aufsichtsrats und stellten einhellig Zufrie-
denheit mit der Aufsichtsratsarbeit fest. Im Anschluss
beschaftigten wir uns mit dem unternehmensinternen
Risikomanagement und es erfolgte ein Regelaustausch
mit Mitgliedern des Employee Committee (EC) Uber die
gegenwartigen Aktivitaten des EC. Des Weiteren wid-
meten wir uns den strategischen Kerninitiativen und
diskutierten intensiv das durch den Vorstand vorgelegte
Budget 2024 und einen vom Vorstand unterbreiteten
Vorschlag zur Reorganisation der New Work-Gruppe.
Eine Entscheidung Uber diese Themen wurde zur Klarung
weiterer Fragen vertagt.

Im Rahmen einer auBBerordentlichen Sitzung des Auf-
sichtsrats am 11. Januar 2024 stimmten wir nach
erneuter intensiver Diskussion mit dem Vorstand dem
Budgetvorschlag fur 2024 sowie dem Reorganisations-
programm zu. Darlber hinaus stimmten wir der Been-
digung des Vorstandsvertrags mit Frank Hassler zu.

Daneben wurden im Rahmen von der Strategietagung
von Vorstand und Aufsichtsrat am 20. September 2023
die weitere strategische Entwicklung der Gesellschaft
erortert.

AuBerhalb der geschilderten Prasenzsitzungen des Auf-
sichtsrats wurden dringliche Beschlisse per Umlauf-
beschluss gefasst. So beschloss der Aufsichtsrat am

8. September 2023 im Wege des Umlaufverfahrens den
Abschluss eines Sponsoringvertrags fur die im Herbst
2023 neu gegriindete Baller League fur die Marke XING
sowie den Abschluss von verschiedenen Sportspon-
soringvertragen fur die Marke kununu.

New Work SE Geschaftsbericht 2023
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Sitzungen des Priifungsausschusses

Der Prufungsausschuss kam im vergangenen Jahr zu ins-
gesamt vier Sitzungen, am 16. Februar, am 21. Marz, am
21. September und am 29. November 2023, zusammen.
Alle Mitglieder waren jeweils in allen Sitzungen anwe-
send. Der Ausschuss befasste sich mit der Prifung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses, erér-
terte die prtufungsrelevanten Themen sowie allgemeine
Entwicklungen im Bereich der Rechnungslegung und
Abschlussprifung mit dem Abschlussprifer und setzte
sich mit dem internen Kontroll- und Risikomanagement
auseinander. Weiterhin wurden die Beschlisse zur Fest-
stellung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie
der Gewinnverwendungsvorschlag fir den Aufsichtsrat
vorbereitet. Ferner wurden die Prifungsschwerpunkte
fur den Jahresabschluss 2023 besprochen und mit dem
Abschlussprifer festgelegt. Auch in diesem Jahr bilde-
ten die kinftigen Anforderungen an die nichtfinanzielle
Berichterstattung der Gesellschaft einen weiteren
Schwerpunkt im Prifungsausschuss.

Standige Themen der Sitzungen des Prufungsausschus-
ses waren zudem die Uberwachung des bestehenden
Risikomanagementsystems, der Rechnungslegung,

der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Compliance-Systems sowie der Prifungstéatigkeit des
Abschlussprifers.

AuBerhalb der Prasenzsitzungen fanden ferner monat-
liche telefonische Besprechungen zwischen dem Pri-
fungsausschuss und dem Vorstand hinsichtlich des
Geschéaftsverlaufs statt und der Prifungsausschuss
stand auch sonst auBerhalb der Présenzsitzungen bei
Bedarf jederzeit beratend zur Verflgung.

Konzernabschluss Sonstiges

Sitzungen des Technik- und Produktausschusses
Im abgelaufenen Geschaftsjahr hielt der Technik- und
Produktausschuss zwei Sitzungen in Prasenz ab. Der
Ausschuss und seine Mitglieder berieten den Vorstand
auch auBerhalb dieser Prasenzsitzungen fortlaufend zu
technologie- und produktrelevanten Themen. Dartber
hinaus standen die Mitglieder im regelmaBigen Austausch
mit den Mitgliedern des Produkt- und Tech-Leadership-
Teams.

Alle Mitglieder waren in den Sitzungen anwesend. Am
21. Marz und am 29. November 2023 befasste sich der
Ausschuss mit Themen aus den Bereichen IT-Sicherheit
und Product Technology. Produktthemen betrafen die
strategische Ausrichtung der Produktentwicklung im
B2C-Bereich. Ein Schwerpunkt lag hierbei auf Al-Themen
und der Nutzung von Large Language Models. In den
Sitzungen wurde zudem die Situation der Tech- und der
Produkt-Organisation des Unternehmens insgesamt
erortert.

Priifung des Jahres- und Konzern-

abschlusses 2023

Die KPMG AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hamburg, hat den vom Vorstand nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Jahres-
abschluss sowie den Lagebericht fir das Geschéaftsjahr
2023 der New Work SE geprutft und mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der gemaBi
§315e HGB nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss und
zusammengefasste Lagebericht der New Work SE fur
das Geschaftsjahr 2023 wurden ebenfalls mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prufers versehen. Der vom Vorstand wegen der beste-
henden Mehrheitsbeteiligung der Burda Digital SE

an der New Work SE zu erstellende Bericht Uber die
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemal § 312
AktG wurde vom Abschlussprifer uneingeschrankt wie
folgt bestéatigt: ,Nach unserer pflichtmaBigen Prufung
und Beurteilung bestétigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind und

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.“

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss, ein-
schlieBlich des zusammengefassten Lageberichts, der
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers
und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor
den Sitzungen des Prufungsausschusses am 20. Marz
2024 und des Aufsichtsrats am 21. Marz 2024 zur Pri-
fung vorgelegen. Sie wurden intensiv diskutiert. Die
Abschlussprifer nahmen an Beratungen zu den Vorlagen
im Prufungsausschuss und im Aufsichtsrat teil und
berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer
Prifung. Sie standen dem Aufsichtsrat jederzeit fUr Fra-
gen und Ausklnfte zur Verfligung. Im Zusammenhang
mit der Prifung der AbschlUsse erdrterten Aufsichtsrat
und Prifungsausschuss auch die Bilanzpolitik und die
Finanzplanung des Vorstands. Dartiber hinaus wurden
insbesondere die Ergebnisse der Prifungen des
Abschlussprifers zu den festgelegten Prifungsschwer-
punkten mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer
diskutiert.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Der Aufsichtsrat hatte nach dem abschlieBenden Ergeb-
nis seiner eigenen Prifung keine Einwédnde gegen den
vorgelegten Jahresabschluss, den zusammengefassten
Lagebericht, den Konzernabschluss sowie den Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und
stimmte in seiner Sitzung am 21. Marz 2024 nach eigener
Prifung dem Ergebnis des Abschlussprifers zur Priufung
des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses sowie
des zusammengefassten Lageberichts der New Work SE
sowie dem Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen zu. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss der New Work SE gebilligt. Der Jahresabschluss
der New Work SE ist damit festgestellt.

Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands hat
sich der Aufsichtsrat nach intensiver Prifung und Abwa-
gung samtlicher Argumente angeschlossen. Damit wird
der kommenden Hauptversammlung am 4. Juni 2024 die
Ausschuttung einer Dividende in H6he von 5,6 Mio. € oder
1,00 € je Aktie vorgeschlagen.

Corporate Governance

Uber die Corporate Governance der New Work SE berich-
ten Vorstand und Aufsichtsrat gemaB dem Deutschen
Corporate Governance Kodex auf der Internetseite der
New Work SE im Bereich Investor Relations. Vorstand
und Aufsichtsrat haben turnusgemaB entsprechend
den gesetzlichen Vorgaben die jahrliche Entsprechens-
erklarung abgegeben. Der Wortlaut der Entsprechenser-
klarung sowie weitere Angaben nach §289a HGB sind auf
der Internetseite der Gesellschaft unter » https://www.
new-work.se/de/investor-relations/corporate-gover-
nance verdffentlicht. Die New Work SE folgt mit wenigen

Konzernabschluss Sonstiges

Ausnahmen den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex und bekennt sich zu guter Corporate
Governance als integralem Bestandteil der Unterneh-
mensfuhrung.

Interessenkonflikte

Im abgelaufenen Geschéftsjahr gab es keine Themen und
Vorgénge, bei denen es potenziell Interessenkonflikte
bei den Mitgliedern von Vorstand und Aufsichtsrat hatte
geben kdnnen.

Schlusswort

Wir bedanken uns bei den Mitgliedern und Kunden von
New Work und den Aktiondren des Unternehmens fir
das entgegengebrachte Vertrauen. Wir danken den
Vorstanden und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
im New Work-Konzern fur ihren Einsatz und die geleis-
tete Arbeit unter den besonderen Herausforderungen
der angespannten politischen und makrodkonomischen
Lage.

Hamburg, den 21. Marz 2024

Martin Weiss
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der New Work SE ist fir die Unternehmensstrategie und deren
Implementierung verantwortlich. Der Aufsichtsrat unter dem Vorsitz von
Martin Weiss steht in engem Austausch mit dem Vorstand und ist in wichtige
strategische und unternehmerische Entscheidungen eingebunden.

Mitglieder des Vorstands

Petra von Strombeck Ingo Chu Frank Hassler
CEO CFO CSO

Mitglieder des Aufsichtsrats

Martin Weiss Dr. Katharina Herrmann Dr. Jorg Liibcke Prof. Dr. Johannes Meier

Vorsitzender
des Aufsichtsrats

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Konzernabschluss

Jean-Paul Schmetz Anette Weber

Sonstiges
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. ]
Die New Work SE-Aktie
Transparenz, Management und Sicherstellung korrekter Markterwartungen
sowie ein offener und kontinuierlicher Dialog bilden die Eckpfeiler unserer
Kommunikation mit dem Kapitalmarkt.
Stammdaten zur New Work SE-Aktie Kennzahlen zur New Work SE-Aktie auf einen Blick

20231 20221 2021* 2020 2019

Aktienanzahl 5.620.435 XETRA-Schlusskurs am Jahresende 78,80€ 152,60€ 217,50€ 280,00€ 292,00€
Grundkapital in € 5.620.435 Hoch 184,40€ 228,00€ 290,50€ 312,00€ 375,50€
Aktienart Namensaktien Tief 65,00€ 115,80€ 197,00€ 164,00€ 229,00€
Borsengang 07.12.2006 Marktkapitalisierung am Jahresende 442,9 Mio. € 857,7 Mio. € 1.222,4 Mio. € 1.573,7 Mio. € 1.641 Mio. €
ISIN (NEU) DEOOONWRKO013 Durchschnittliches Handelsvolumen je Handelstag 1.8102 3.5382 2.1942 4.475 4.696
Bloomberg (NEU) NWO:GR Pro-Forma-Ergebnis je Aktie (unverwéssert) 6,90€ 8,41€ 7,66 € 6,65€ 6,37€
Reuters (NEU) NWOnN.DE Anzahl Aktien 5.620.435 5.620.435 5.620.435 5.620.435 5.620.435
Transparenzlevel Prime Standard Regeldividende je Aktie 1,00€3 3,16 € 2,80€ 2,59€ 2,59€
Index SDAX Sonderdividende je Aktie 3,56€ 3,56€
Sektor Software aus fortgefuhrten Geschdftsbereichen
Zahlstelle Deutsche Bank

New Work SE Geschaftsbericht 2023

XETRA und Tradegate

Vorschlag an die Hauptversammlung am 4. Juni 2024

Entwicklung von Kapitalmarkt und Aktienkurs
Das Borsenjahr 2023 war vor allem von drei Faktoren
gepragt: dem russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine,
dem Kampf gegen die Inflation und den steigenden

Zinsen. Die Europdische Zentralbank (EZB) erhdhte in
diesem Zusammenhang den Leitzins schrittweise auf
4,5 Prozent. Damit wurden Zinsanlagen, wie das Tages-
geldkonto oder Anleihen, wieder deutlich attraktiver.

12
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Nach einer Bankenkrise im Frihjahr 2023 viel der
Deutsche Aktienindex (DAX) auf 14.600 Punkte. Dieses
Jahrestief wurde im Oktober noch einmal erreicht. Erst
im Herbst erfolgte die Wende als das Wort ,,Zinspause®
die Runde machte. Es war sogar die Rede von mdglichen
Zinssenkungen. Entsprechend drehten die Indizes im
Schlussquartal 2023 und schlossen mit deutlichen
Zuwachsen. Der DAX konnte somit im Jahresverlauf
rund 20 Prozent zulegen. Und auch der Small Cap Index
SDAX, in dem die New Work-Aktie gefuhrt wird, ist um
17 Prozent angestiegen.

Die New Work-Aktie konnte sich nur in den ersten

vier Monaten des Jahres 2023 positiv entwickeln. Die
Uberraschende Eintribung des Arbeitsmarktes im ersten
Quartal 2023 nach einem sehr guten Jahr 2022 hat uns
dazu veranlasst, die Planungen an das verdnderte Markt-
umfeld anzupassen. In der Folge mussten wir unsere
Guidance fur das Jahr 2023 im Mai 2023 reduzieren, was
eine deutliche Kurskorrektur ausldste und zu einer ent-
sprechend negativen Jahresperformance von 48 Prozent
fUhrte. Die im Mai 2023 aktualisierte Prognose fir das
abgelaufene Geschaftsjahr haben wir erreicht. Im Januar
des laufenden Geschéaftsjahres haben wir dann dem
Kapitalmarkt unseren Ausblick fir das Jahr 2024 pra-
sentiert und in einer Ad-hoc-Mitteilung unsere Erwar-
tungen fur die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im
Jahr 2024 dargestellt. Da auch in diesem Jahr das
makrotkonomische Umfeld weiter herausfordernd ist,
erwarten wir keine kurzfristige Erholung des Arbeits-
marktes.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Gleichzeitig erwarten wir — wie auch in den Vorjahren -
einen weiteren Umsatzriickgang im B2C-Segment, da
im Zuge der Neuausrichtung der XING-Plattform und
der Fokussierung auf die Monetarisierung Gber unser
HR-Solutions-Geschift die direkte Monetarisierung Uber
bezahlte Mitgliedschaften nicht mehr im Fokus steht. Die
Transformation und Repositionierung der XING-Plattform
vom sozialen Netzwerk zum Jobs-Netzwerk wird konse-
quent fortgefuhrt, nachdem wir hier bereits splrbare
Fortschritte gemacht haben. Dieser Umbau ist mit héhe-
ren Investitionen verbunden und wird unsere Ergebnis-
entwicklung kurzfristig belasten. Angesichts der Fort-
schritte sind wir jedoch zuversichtlich, dass diese
Neuausrichtung der richtige strategische Schritt ist.
Dementsprechend haben wir im Januar 2024 eine Pro-
Forma EBITDA-Guidance fur das Geschéaftsjahr 2024

von 55-65 Mio. € kommuniziert. Mittelfristig streben

wir zudem die Rickkehr zum historischen Profitabili-
tétsniveau von Pro-Forma-EBITDA-Margen von rund

30 Prozent an.

Kursentwicklung New Work SE in 2023 vs. SDAX

== New Work SE SDAX
140

120
100
80
60
40

20

Konzernabschluss Sonstiges

Entwicklung Marktkapitalisierung und Handelsvolumen
(XETRA und Tradegate) in Mio. €

Handelsvolumen W Marktkapitalisierung

857,7
\
-48%
442,9
\
134,4  -28% 96,7
2022 2023

-48 %

12/2022 01/2023 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023
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Analysten-Coverage

Unsere Aktie wird regelmaBig von vier renommierten
Brokerhausern beobachtet (Coverage). Die von uns im
Mai 2023 reduzierte Guidance fUr das Jahr 2023 und
die im Januar 2024 kommunizierte Guidance fur das
Geschéftsjahr 2024 fUhrten erwartungsgemal zu ent-
sprechenden Prognoseanpassungen bei den Analysten.
Alle vier Broker empfehlen derzeit, die New Work SE-
Aktie zu halten.

Analystenbewertungen und Fair Value im Marz 2024

Halten - New Work SE-Aktienkurs Marz 2024

70€
64 68¢€
51€
Deutsche Berenberg Bank Hauck & Warburg
Bank Aufhauser Research

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Aktionarsstruktur New Work SE

Die Aktionarsstruktur der New Work SE hat sich in

den vergangenen zwolf Monaten deutlich verandert.

So erhoéhte sich der Anteil deutscher Investoren von
79,8 Prozent auf 85,4 Prozent. Ein Der Aufbau in
Deutschland geht im Wesentlichen mit einem Rickgang
in GroBbritannien einher. Unser groBter US-Investor
Invesco hat seinen Anteil im vergangenen Geschéftsjahr
auf Uber 5 Prozent erhoht. Der groBte Anteilseigner ist
unveradndert die Burda Digital mit 50,2 Prozent.

Geografische Verteilung Investoren im Marz 2024

Konzernabschluss Sonstiges

Die Angaben zu Stimmrechtsanteilen basieren jeweils
auf denen an uns Ubermittelten Stimmrechtsmittei-
lungen durch die Aktionare.

Geografische Verteilung Investoren im Marz 2023

345 5 4 5
2
“‘ 1 — Deutschland 1 — Deutschland
(inkl. Burda 50,2 %) 85,4 % 2 (50,2 % Burda Digital SE) 79,8%
2 — USA und Kanada 9,0% 2 — USA und Kanada 8,5%
3 — Europa (ohne Deutschland 3 — Europa (ohne Deutschland
1 und GroBbritannien) 2,9% 1 und GroBbritannien) 6,6 %
4 — GroBbritannien 1,9% 4 — GroBbritannien 4,5%
5 — Ubrige Welt 0,8% 5 — Ubrige Welt 0,7%
Aktionarsstruktur New Work SE im Marz 2024 Aktionarsstruktur New Work SE im Marz 2023
3 4
. , 1 —Burda Digital SE (DE) 50,2 %
1 — Burda Digital SE (DE) 50,2 % 2 — Invesco (US) 4,4%
‘ 2 — Invesco (US) 5,0% 3 — Allianz Global Investors (DE) 3,0%
3 — Ubrige Investoren 45,0 % 6 — Ubrige Investoren 42,4%
2 3 2
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IR-Aktivitaten

Nach der Wiederaufnahme personlicher Treffen und
Gesprache mit Investoren im Jahr 2022 haben Vorstand
und Investor-Relations-Manager der New Work SE den
Dialog mit dem Kapitalmarkt im Berichtsjahr 2023 kon-
sequent fortgesetzt. Im Vordergrund der Kommunikation
stand dabei die Repositionierung der XING-Plattform
vom sozialen Netzwerk hin zu einem Jobs-Netzwerk.
DarlUber hinaus haben wir im Mai 2023 die Pro-Forma-
EBITDA-Guidance aufgrund des sich Uberraschend
schnell verschlechterten Arbeitsmarktumfelds im ersten
Quartal 2023 von urspringlich 108-111 Mio. € auf
92-100 Mio. € reduzieren missen. Im weiteren Jahres-
verlauf standen in der Folge makro6konomische Frage-
stellungen im Vordergrund der Investorengespréache, da
ein groBer Anteil unseres Kerngeschafts hiervon beein-
flusst wird. Trotz der herausfordernden konjunkturell
schwierigen Rahmenbedingungen und der gedampften
Nachfrage, insbesondere nach digitalen Recruiting-
Ldsungen, freuen wir uns auf die Fortsetzung des Dialogs
mit unseren bestehenden und potenziellen Investoren im
Geschaftsjahr 2024. Wir sind zuversichtlich, dass sich
mit einer Erholung der Arbeitskraftenachfrage auch eine
Beschleunigung unseres Wachstums einstellen wird.

Hauptversammlung

Unsere ordentliche Hauptversammlung fand am 24. Mai
2023 erstmals wieder als Prasenzveranstaltung statt.

In unseren Geschaftsraumen des NEW WORK Harbours
in der HafenCity konnten wir rund 50 Aktionare und Akti-
ondrsvertreter begrifBen. Unsere Vorstandsvorsitzende
Petra von Strombeck sowie Finanzvorstand Ingo Chu
prasentierten die Entwicklungen des Geschéftsjahres
2022 sowie des ersten Quartals 2023.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zwei starke Saulen

Zusammengefasster Lagebericht

Wie auch in den Vorjahren waren nahezu alle Anteilseig-
ner (90 Prozent) mit ihren Stimmrechten vertreten. Alle
Tagesordnungspunkte — darunter auch die Ausschittung
der Regeldividende von 3,16 € sowie der Sonderdividende
von 3,56 € — wurden angenommen und beschlossen.

Fur das kommende Aktiondrstreffen am 4. Juni 2024 hat
der Vorstand beschlossen, der Hauptversammlung eine
reduzierte Regeldividende von 1,00 € vorzuschlagen. Dies
wurde bereits im Januar 2024 mit der Kommunikation
des Ausblicks und der Pro-Forma-EBITDA-Guidance fur
das Geschaftsjahr 2024 bekannt gegeben. Der Grund fur
die Herabsetzung der Regeldividende sind die geplanten
Umsatzrickgange im Jahr 2024. Zudem hat der Vorstand
beschlossen, im Jahr 2024 zuséatzliche Marketinginvesti-
tionen in die Neuausrichtung der XING-Plattform zu
tétigen und zudem auch konsequent weiter in kununu zu
investieren. Auch das konzernweite Restrukturierungs-
programm und der damit verbundene Einmalaufwand
durch Abfindungszahlungen reduzieren das ausschit-
tungsfahige Ergebnis nach HGB deutlich. Wir planen eine
Ruckkehr zur bisherigen Ausschittungspolitik, sobald
das Profitabilitatsniveau vor der Restrukturierung wieder
erreicht ist.

Ab April 2024 kénnen sich Aktionérinnen und Aktionéare
unter & https://www.new-work.se/de/investor-relations/
hauptversammlungen/ Uber den aktuellen Stand und die
Einladung samt Tagesordnung fir die anstehende Haupt-
versammlung im Juni 2024 informieren.

Unsere Investor Relations Media-Kanile
= https://www.new-work.se/de/investor-relations
(IR-Website der NEW WORK SE)

X: New_Work_SE_IR
(Kapitalmarktbezogene Themen und Neuigkeiten)

Konzernabschluss Sonstiges

Wir freuen uns Uber lhre Fragen und Anregungen.

New Work SE

Patrick Moller

Vice President Investor Relations
Am Strandkai 1

20457 Hamburg

Telefon: +49 40 41 91 31 - 793
Telefax: +49404191 31-44

E-Mail: ir@new-work.se
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02

Zwel starke
Saulen

XING und kununu sind das Riickgrat unseres Unter-
nehmens. Mit ihren reichweitenstarken und innovativen
Angeboten erfiillen die Plattformen alle Anforderungen
des Arbeitsmarktes.

16



An unsere Aktionare Zwei starke Saulen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Sonstiges

Fokussiert auf das ,,Perfect Match®

Mit der Transformation zum Jobs-Netzwerk wird XING zum
modernsten Marktplatz flir Bewerber und Unternehmen

Wenn die Welt im Wandel ist, ist es keine Option, stehen- Wir sehen diese Neuausrichtung nicht als notgedrungene,
zubleiben. Die Bereitschaft, sich, wenn es nétig ist, sondern konsequente, positive Verdnderung unserer
auch in seinem ureigensten Kern zu verandern, ist eine Unternehmensstrategie, die darauf abzielt, die Art und
Grundvoraussetzung fur wirtschaftlichen Erfolg. Auch Weise, wie Menschen ihre Karriere gestalten und Unter-
deshalb haben wir bei unserem Flaggschiff XING eine nehmen Talente finden, zu verbessern. Sie spiegelt nicht
entscheidende Transformation von einem allgemeinen nur die aktuellen Bedirfnisse und Trends wider, sondern
beruflichen Netzwerk zu einem spezialisierten Jobs- positioniert uns auch als Vorreiter in einem sich dyna-
Netzwerk eingeleitet. Zusammen mit der Fokussierung misch entwickelnden Recruiting-Umfeld.

auf XING und kununu ist dies ein wesentlicher Schritt,
um den aktuellen und zukinftigen Anforderungen des
Arbeitsmarktes gerecht zu werden.
Warum haben wir uns fUr diese Strategiednderung ent-
schieden? Die aktuellen Zahlen sprechen fur sich. Trotz
wirtschaftlicher Unsicherheiten und globaler Krisen zeigt
sich — und dieses schon seit Jahren konstant — eine
bemerkenswerte Einstellung unter den deutschen
Arbeitnehmern: 37 Prozent kdnnen sich vorstellen, ihren
Job zu wechseln, bei der jingeren Generation liegt dieser
Hingucker: Die aktuelle Anteil sogar bei fast der Halfte. Diese Bereitschaft zum
XING-Werbekampagne Wechsel trifft auf einen Arbeitsmarkt, der durch Fach-
issttafl‘(‘mzrg;;r;ﬁizz; kraftemangel und demografische Verdnderungen geprigt
die neue Zielgruppe ist. Bis 2035 kdnnten der deutschen Wirtschaft mindes-
BRI S tens drei Millionen Arbeitskrifte fehlen. Wo so viel
Bedarf auf beiden Seiten herrscht, ist es eine zwang-
laufige Notwendigkeit, Suchprozesse fliir Bewerber und
Unternehmen effizienter und zielgerichteter zu gestalten.

New Work SE Geschiftsbericht 2023 17
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Auch Thomas Kindler, Managing Director von XING, Fokussiert: Die Uberarbeitete

. . . . XING-Webseite bietet dem
betont die Bedeutung dieser Neuausrichtung: ,Wir leben User genauso wie die XING-App
heute in einem Arbeitnehmermarkt mit gentigend einen schnellen Uberblick tber
offenen Stellen, aber zu wenigen Arbeitskraften. Das interessante Job-Angebote.
verandert die Ausgangslage und Einstellungen der
umworbenen Zielgruppe. Als Jobs-Netzwerk ist es unser
Ziel, sie dabei zu unterstltzen, den fur sie perfekten Job
zu finden.“ Unsere neu gestaltete XING App und auch die
XING Startseite im Web bieten darum bereits auf den
ersten Blick maBgeschneiderte, individuelle Job-Vor-
schlage und die Moglichkeit, persdnliche Job-Winsche
anzugeben. Diese Neuerungen erhéhen die Chancen
unserer Nutzer, den Job zu finden, der wirklich zu ihnen
passt, um bis zu 70 Prozent. Dass die Neuerungen in
unseren Angeboten gut ankommen, belegen deutliche
Steigerungsraten in allen relevanten Bereichen des
Nutzerverhaltens. So sind die Uber die XING-Plattform
Ubermittelten Bewerbungen auf ,Top-Paid-Postings” im
Jahr 2023 um rund 180 Prozent gegenliber dem Vorjahr
angestiegen.

Auch fur die andere Teilnehmerseite des Stellenmarktes,
den Unternehmen, wird der Handlungsbedarf in Sachen

»Wir leben heute in einem Arbeitnehmer- Fachkraftesuche angesichts der unveranderten demo-

markt mit genligend offenen Stellen, grafischen Entwicklung nicht geringer: Aktuelle Studien

aber zu Wenigen Arbeitskrdften.“ prognostizieren, dass das Recruiting bereits in der zwei-
ten Jahreshélfte 2024 wieder anziehen wird. Auch des-

Thomas Kindler, Managing Director von XING halb glauben wir fest daran, dass wir unser Angebot in

diesem Bereich weiter konsequent ausbauen sollten.

So sind unsere Aufgaben definiert von vielfiltigen Heraus-
forderungen: Zum einen ist es in einem Arbeitnehmer-
markt zuallererst entscheidend, alle verflugbaren Stellen
auf einem Marktplatz zu haben. Nur so kénnen wir

den Bewerbern das bestmdgliche Angebot machen

und sicherstellen, dass sie die richtige Stelle finden.

New Work SE Geschiftsbericht 2023 18
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Zweitens bendtigen wir moglichst viele Recruiter auf
unserer Plattform, die aktiv auf Kandidaten zugehen.
Denn dieser Anspruch der Bewerber, zielgerichtet kon-
taktiert zu werden, wird in Zukunft noch deutlich steigen.

Drittens suchen Kandidaten mittlerweile gezielt nach
Einblicken in Unternehmen, wie beispielsweise Infor-
mationen zur Unternehmenskultur oder zu Gehéltern.
Denn Bewerber wiinschen sich nicht mehr nur einen Job,
sondern einen, der wirklich zu ihnen passt. Wir missen
sicherstellen, dass wir ihnen diese Informationen bieten
kénnen.

Viertens benétigen Kandidaten ein Netzwerk, um sich
mit anderen auszutauschen und Informationen Uber
bestimmte Unternehmen zu erhalten. Es ist wichtig,
dass sie die Moglichkeit haben, sich aus erster Hand
Uber die Arbeitsbedingungen in einem Unternehmen
zu informieren.

Die funfte Herausforderung betrifft den Dialog mit den
Bewerbern Uber die Dinge, die ihnen persénlich bei der
Job-Wahl wichtig sind. Zum Beispiel die Méglichkeit, von
Zuhause aus zu arbeiten. Es ist entscheidend, dass wir

auch im Sinne unserer Geschéaftskunden verstehen, was W t ll E M b l" k
die Bewerber suchen, und unsere Produkte entsprechend e r VO e I n I C e

anpassen.
Auf diese Herausforderungen adaquat mit unserem Job-Suchende wiinschen sich Transparenz, Unternehmen
Angebot zu reagieren, ist von groBer Bedeutung, um die punkten mit Authentizitit. Genau deshalb hat sich kununu

Relevanz von XING weiter zu steigern. Dazu haben wir
nicht nur 2023, sondern bereits in den letzten 20 Jahren
zahlreiche Assets aufgebaut, die uns in einem sich ver- . .
andernden Markt von unseren Wettbewerbern diffe- Recruiting etabliert.
renzieren. Es ist unsere wichtigste Hausaufgabe, diese

Merkmale zu nutzen und unser Produkt stetig an den

Bedurfnissen der Bewerber auszurichten.

mit seinem enormen Datenschatz und tiefgehenden Insights
als fiihrender Partner fiir beide Seiten im modernen
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An unsere Aktionare

Es ist eben mehr als nur ein Job: Die Entscheidung fur
oder gegen einen Arbeitgeber pragt in den meisten Fallen
eine langere Lebensphase von Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern. Es ist eine Entscheidung, die wohluber-
legt und am besten mit moglichst genauen Fakten und
Informationen abgesichert sein sollte.

Doch noch vor wenigen Jahren waren diese Informatio-
nen nur schwer oder gar nicht zu bekommen. Unterneh-
men waren Black Boxes, die ihr Innenleben erst
preisgaben, wenn aus dem Bewerber ein Mitarbeiter
geworden war. Und auch heute noch geben sich nicht
wenige Firmen im Recruiting-Prozess verschlossen.

Damit ignorieren sie jedoch das Informationsbedtrfnis,
das in den vergangenen Jahren vor allem bei den
jungeren Generationen von Job-Suchenden immer
selbstverstandlicher geworden ist. Studien zeigen,

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zwei starke Saulen

Zusammengefasster Lagebericht

Ausgezeichnet: Immer mehr
Unternehmen schétzen und
nutzen das Feedback ihrer
Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern auf kununu.

dass mittlerweile Uber 70 Prozent von ihnen Bewer-
tungsportale nutzen, um sich Uber potenzielle Arbeitge-
ber zu informieren. Und das Vertrauen in die Angaben
dort ist groB: Unternehmen mit niedrigen Bewertungen
werden oft im ersten Schritt ausgesiebt und jeder zweite
Kandidat sieht von einer Bewerbung ab, wenn die Bewer-
tungen nicht mit der AuBBendarstellung des potenziellen
Arbeitgebers Ubereinstimmen. Diese fundamentalen Ver-
anderungen im Bewerbungsprozess, mit der Suche nach
Transparenz und Authentizitat, spiegeln einen Arbeit-
nehmermarkt wider, in dem Bewerber wahlerischer sein
kénnen und deshalb immer mehr Wert auf den fur sie
wirklich passenden Job legen.

Unsere Marke kununu hat sich in den vergangenen Jah-
ren als zentrale, fihrende Plattform im D-A-CH-Raum

etabliert, die fur Job-Suchende von groBer Bedeutung ist.

Konzernabschluss Sonstiges

»Die Zeiten sind vorbei, in denen es auf eine
offene Stelle Hunderte Bewerbungen gab.
Die Arbeitnehmer kénnen nun auswdhlen
und das heiBBt auch, dass sie sich vorher ein-
gehend (iber die Unternehmen informieren.“

Nina Zimmermann, CEO von kununu

kununu liefert genaue Einblicke in mittlerweile Gber 350
Tausend Unternehmen, indem es Informationen Uber die
Arbeitskultur, das Betriebsklima und die Mitarbeiterzu-
friedenheit zur Verfigung stellt. In einer Zeit, in der die
Passung zwischen den Werten einer Firma und den per-
sénlichen Uberzeugungen der Arbeitnehmer immer wich-
tiger wird, sind diese Angaben von unschatzbarem Wert.
kununu wird somit zu einem entscheidenden Werkzeug
bei der Job-Suche und Karriereplanung.

»Wir befinden uns in einem Arbeitnehmermarkt, aber
viele Unternehmen missen das noch verstehen®, erklart
Nina Zimmermann, CEO von kununu. ,,Die Zeiten sind
vorbei, in denen es auf eine offene Stelle Hunderte
Bewerbungen gab. Die Arbeitnehmer kénnen nun aus-
wéhlen und das heif3t auch, dass sie sich vorher einge-
hend Uber die Unternehmen informieren.“
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An unsere Aktionare Zwei starke Saulen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Sonstiges

»Wir befinden uns in einem Arbeit-
nehmermarkt, aber viele Unternehmen
mlissen das noch verstehen*

Nina Zimmermann, CEO von kununu

Funktionierende Kommunikation innerhalb des Unter-
nehmens, Flexibilitdt bei Arbeitszeiten und -orten sowie
eine positive FUhrungskultur sind drei der wichtigsten
Faktoren, die fur Job-Suchende einen guten Arbeitgeber
ausmachen. Gute Bewertungen in diesen Bereichen
kénnen maBgeblich beeinflussen, ob sich jemand fur

ein Stellenangebot bewirbt oder nicht.

Die durchschnittliche Bewertung von Unternehmen, Uber
alle der insgesamt 13 Kriterien hinweg, liegt bei 3,69 von
5 Sternen. Dies zeigt, dass die Beurteilungen ein ausge-
wogenes Bild der Unternehmen zeichnen. Die ausformu-
lierten Begrindungen der Bewertungsabgebenden geben
den Nutzern weitere tiefergehende Einblicke.

Die Daten aus mehr als 10 Millionen ,Workplace Insights“
sind ein immenser Schatz, der auch die Basis fUr die sehr

Big Data: Die kununu-Studie . . . . . vy

Ut Gebaltszufriedenheit in ausfuhrlichen Studien bildet, die kununu regelmaBig

Deutschland basiert auf den zusammen mit wissenschaftlichen Instituten verof-

ausfiifrlichen Informationen fentlicht. Die jahrlichen kununu ,,Gehaltschecks“ und

aus der Userschaft. .
»Zufriedenheitschecks® geben einen wertvollen Uber-
blick Uber die Arbeitsmarktlandschaft, genauso wie die
Auszeichnung zum ,Most Wanted Employer*, die kununu
gemeinsam mit der ,,Zeit“-Verlagsgruppe vergibt.
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An unsere Aktionare Zwei starke Saulen

Wie groB3 die Bedeutung einer positiven kununu-Bewer-
tung auch fur Arbeitgeber mittlerweile ist, lasst sich
auch an den Erfahrungen jener Unternehmen ablesen,
die das begehrte ,Top Company“-Siegel von kununu
erhalten: Sie verzeichnen im Schnitt knapp 20 Prozent
mehr Bewerbungen. Ubrigens qualifizieren sich nur

5 Prozent der Unternehmen durch herausragende
Ergebnisse fur dieses Siegel.

-

Zusammengefasster Lagebericht

Bewertungsportale gehdéren zum ,New Normal“ der
Arbeitswelt, dessen Vorteil immer mehr Unternehmen
erkennen. Sie erhalten Uber die Bewertungen auf der
Plattform Feedback von aktuellen und ehemaligen Mit-
arbeitern und damit Einblicke in die Starken und Ver-

besserungspotenziale der eigenen Unternehmenskultur.

Begehrt: Die kununu-Auszeichnung
»Most wanted Employer®, vergeben
gemeinsam mit der ZEIT, ist auch
bei Unternehmen ,most wanted*.

New Work SE Geschiftsbericht 2023

Konzernabschluss Sonstiges

In einer Zeit des Fachkraftemangels, in der das Employer
Branding zunehmend an Bedeutung gewinnt, ist es fur
Unternehmen unerlésslich, eine starke und authentische
Arbeitgebermarke aufzubauen, um talentierte Mitarbeiter
zu gewinnen und zu halten.

Auch die Herausforderung negativer Bewertungen wird
von Unternehmen zunehmend als Chance zur Verbesse-
rung gesehen. Die Empfehlung, Transparenz sowohl nach
innen als auch nach auBBen zu schaffen, ist dabei ein
wichtiger Ansatz. Unternehmen, die offen fir Kritik und
Veranderungswuinsche sind und aktiv auf Bewertungen
eingehen, zeigen ihre Bereitschaft zur Weiterentwick-
lung, kdnnen so die Zufriedenheit ihrer Mitarbeiter stei-
gern und eine positive AuBenwahrnehmung férdern.
Auch dies ist ein wichtiges Asset in einer erfolgreichen
Firmenstrategie.

Im Zusammenspiel mit XING, wo kununu-Bewertungen
auch immer haufiger auf dem Job-Markt eingesetzt wer-
den, prasentieren wir ein 360-Grad-Angebot, das sdmt-
liche Bedurfnisse aller Teilnehmer auf dem Arbeitsmarkt,
Job-Suchende wie Job-Vergebende, perfekt bedient.
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Zusammen-
gefasster
Lagebericht

fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Dieser Bericht fasst den Lagebericht des New Work-
Konzerns, bestehend aus der New Work SE und ihren
konsolidierten Tochtergesellschaften, sowie den Lage-
bericht der New Work SE zusammen. Soweit nicht
anders ausgefihrt, wird nachfolgend unter dem Namen
New Work SE der New Work SE-Konzern verstanden.

New Work SE Geschaftsbericht 2023
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An unsere Aktionare

Zwei starke Saulen

Zusammengefasster Lagebericht

Strategie und Geschaft

Strategie

Die strategische Ausrichtung der New Work SE basiert
auf langfristigen bzw. nachhaltigen Trends und Entwick-
lungen des Arbeitsmarktes in der D-A-CH-Region, wobei
der Schwerpunkt unserer Aktivitaten in Deutschland —
der groBBten Volkswirtschaft Europas — liegt.

Unserer Ubergeordneten Vision ,For a better working
life“ folgend, haben wir nicht nur den Anspruch, das
Arbeitsleben unserer Nutzer zu verbessern, sondern
gleichermaBen Unternehmen dabei zu helfen, die pas-
senden Talente zu finden, die mit ihrer Motivation und
Leistungsfahigkeit ihre Arbeitgeber erfolgreich machen.
So haben wir fur die New Work SE auf Gruppenebene
die Strategie definiert: ,Become #1 HR Recruiting
Partner in D-A-CH, by winning talents*.

In den vergangenen Jahren haben sich die Bedingungen
des Arbeitsmarktes besonders im deutschsprachigen
Raum radikal verandert. Vor allem die demografische
Entwicklung fihrte zu einem erheblichen Mangel an
Talenten und Fachkraften. Aufgrund der abnehmenden
Geburtsraten in den letzten Jahrzehnten stehen dem
Arbeitsmarkt bereits heute immer weniger (zu wenige)
Fachkrafte zur Verflugung.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Dieser Trend wird sich in den kommenden Jahren noch
weiter verscharfen. Ohne AuBenwanderung und stei-
gende Erwerbsquoten wird das Arbeitskrafteangebot bis
2035 um rund sieben Millionen Personen zurtickgehen,
so das Institut flr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(IAB). Gleichzeitig beobachten wir den mdglichen Ein-
fluss von kinstlicher Intelligenz auf die Nachfrage nach
Arbeitskraften.

In diesem fur Arbeitgeber herausfordernden Umfeld
positionieren wir uns bei Unternehmen bzw. Personal-
abteilungen insbesondere mit unseren Recruiting- und
Employer-Branding-Angeboten als kompetenter Partner,
der sie dabei unterstitzt, schneller und besser geeignete
Kandidaten zu identifizieren und ihre Arbeitgebermarke
zu starken. So kdnnen wir einen Beitrag zu Wachstum
und unternehmerischem Erfolg von Tausenden Unter-
nehmen bzw. Arbeitgebern in der D-A-CH-Region leisten.
Diese Aktivitaten werden im Segment HR Solutions &
Talent Access erfasst.

Der von uns adressierte Markt flr Recruiting-Angebote
ist allein in Deutschland rund 5 Mrd. € gro3 und bietet
zahlreiche Chancen, unseren Anteil mit selbst entwi-
ckelten Produkten sowie gegebenenfalls auch durch
Ubernahmen weiter auszubauen.

Gleichzeitig wollen wir den Mitgliedern sowie Besuchern
unserer Endkundendestinationen kununu und XING
helfen, den fur sie passenden Job bzw. den passenden
Arbeitgeber zu finden. Damit wollen wir einen Beitrag
leisten, Berufstatige dabei zu unterstitzen, ein glick-
icheres, zufriedeneres Job-Leben zu fuhren.

Konzernabschluss Sonstiges

Dartber hinaus haben wir Themenfelder identifiziert,

in denen der Einsatz von klinstlicher Intelligenz (KI) die
Umsetzung unserer bestehenden Strategie unterstitzen
soll. Wir werden Kl einsetzen, um bestehende B2C-
und B2B-Angebote zu verbessern und auf Basis unserer
Daten beispielsweise deutlich bessere Empfehlungen an
unsere Nutzer und Kunden ausspielen zu kdnnen. Auch
die Entwicklung komplett neuer Produkte und Services
wird dank des Einsatzes von KI méglich sein. Darlber
hinaus setzen wir bereits heute Kl in Bereichen wie der
Softwareentwicklung ein, um Effizienzsteigerungen zu
realisieren.

Unter dem Dach der New Work-Gruppe bringen wir die
beide wichtigen Seiten (B2C- und B2B-Zielgruppen) Gber
die Marktplatze kununu und XING zusammen.

So haben sich beispielsweise auf der XING-Plattform
mehr als 22 Millionen Menschen registriert, um neben
dem Zugang zu potenziellen Geschaftskontakten bzw.
-partnern auch sichtbar fir Recruiter oder Personal-
berater zu sein und Zugang zum Stellenmarkt auf
XING zu erhalten. Das ist eine wichtige Basis, denn
XING befindet sich derzeit in der Repositionierung zum
Jobs-Netzwerk und stellt die Job-Suche in den Mittel-
punkt seiner strategischen Neuausrichtung. So kann
der Stellenmarkt auf XING auch ohne Registrierung
besucht werden und barrierefrei von Job-Suchenden
erreicht werden.
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Die Monetarisierung des Talentzugangs Uber die XING-
Plattform wird im Wesentlichen durch den Verkauf
von digitalen Recruiting-Lésungen an Unternehmen
abgebildet. So kdnnen Arbeitgeber, Personalberater oder
Personalvermittlungsagenturen durch das Schalten von
Stellenanzeigen (Passive Recruiting) oder auch mittels
aktiver Kandidatensuche und -ansprache (Active
Sourcing) direkt auf mehr als 22 Millionen potenzielle
Kandidaten in der D-A-CH-Region (XING-Plattform)
zugreifen und offene Vakanzen idealerweise schnell
und effizient besetzen.

DarlUber hinaus besitzt die New Work SE mit der kununu-
Plattform einen weiteren Marktplatz, der Berufstatige
und Arbeitgeber auBerhalb der XING-Plattform zusam-
menbringt. Sie bietet Berufstatigen Orientierung bei der
Suche nach neuen Job-Perspektiven bzw. Arbeitgebern,
die besser zu den eigenen Werten und BedUrfnissen
passen. Zudem hat kununu in den vergangenen Jahren
mehrere Millionen Gehaltsdaten zu mehr als 2.000
unterschiedlichen Jobs erfasst und unterstitzt auch
damit allen Berufstétigen dabei, ihr aktuelles oder
potenzielles Gehalt bestméglich zu optimieren.

Unternehmen wiederum kénnen sich mittels der digitalen
Employer-Branding-L&sungen von kununu als attraktiver
Arbeitgeber prasentieren und so das Interesse von
potenziellen Kandidaten wecken bzw. steigern. Gerade
in Zeiten des Arbeitskraftemangels greifen immer mehr
Arbeitgeber auf ein kostenpflichtiges kununu-Employer-
Branding-Profil zurlick, um ihre Sichtbarkeit gegentber
potenziellen Kandidaten zu erhéhen.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Zudem erzielen wir weitere Umsatzerlése Uber die
Vermarktung von Werbeflachen auf den B2C-Desti-
nationen XING und kununu. Die Erlése werden im
Segment Marketing Solutions allokiert.

HR-Kunden

®

Become #1 recruiting partner in D-A-CH ...

Active &
Employer .
: Passive Select
Branding .
Sourcing

Integrierte Marktplatze

kununu XING

... by winning talents

®
Nutzer / Mitglieder / Angestellte /
Selbststandige / u. a.

Konzernabschluss Sonstiges

Marktposition

Wir fokussieren uns mit unseren Aktivitaten tber-
wiegend auf den deutschsprachigen Raum (D-A-CH)
und agieren damit in der groften und starksten Wirt-
schaftsregion Europas. Die zur New Work-Gruppe
gehdrenden B2C-Plattfomen » www.xing.com sowie

-+ www.kununu.com verfligen mit mehr als 22 Millionen
Mitgliedern und hunderttausenden bewerteten Arbeit-
gebern Uber jeweils fUhrende Positionen in ihren
Segmenten.

Zudem unterstltzen wir mehr als 14.000 Unternehmen
bzw. Arbeitgeber mit unseren digitalen Employer-
Branding- und Recruiting-Ldsungen dabei, die Sicht-
barkeit von Arbeitgebern zu erhéhen und offene
Vakanzen mit den bestmoglichen Kandidaten zu
besetzen.

25


http://www.xing.com
http://www.kununu.com

An unsere Aktionare

Geschaftsmodelle und
Steuerungssystem

Im Kernsegment HR Solutions & Talent Access werden
alle Produkte fUr Arbeitgeber, die Zugang zu Talenten
suchen, und alle Produkte fir Arbeitnehmer, tber die
eben dieser Talentzugang erreicht wird, zusammen-
gefasst. Die Monetarisierung erfolgt Gber die Entwicklung,
die Vermarktung und den Vertrieb digitaler Employer-
Branding- und Recruiting-Ldsungen. Die Kosten fur

den Talentzugang Uber die Plattformen XING und
kununu werden gemeinsam mit den hiermit erzielten
B2B-Umsdtzen gezeigt.

In dem Geschéaftssegment B2C berichten wir Uber das
Geschéaft mit den Produkten von ,,B2C Premium Member-
ships® und ,InterNations®. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um kostenpflichtige Mitgliedschaften.

Die Monetarisierung Uber kostenpflichtige Mitglied-
schaften steht jedoch durch die Fokussierung auf den
breiten Talentzugang und der Monetarisierung Uber
B2B-Angebote nicht im strategischen Fokus.

Im Geschéaftssegment B2B Marketing Solutions erzielen
wir Umsatzerldse mit der Vermarktung von Werbeflachen
auf der XING-Plattform.

Der zusammengefasster Lagebericht orientiert sich
an den folgenden berichtspflichtigen Segmenten:

1. HR Solutions & Talent Access

2.B2C
3. B2B Marketing Solutions

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zwei starke Saulen

Zusammengefasster Lagebericht

In jedem Segment wird Uber die Entwicklung von Umsatz
und EBITDA berichtet. Ein GrofBteil unserer B2C- sowie
B2B-Angebote wird von unseren Kunden auf Basis von
Abo-Modellen im Voraus bezahlt.

Segment Nutzergruppe

Konzernabschluss

Produkt

Sonstiges

Monetarisierung

HR Solutions &
Talent Access

Arbeitgeber/
Unternehmen

Stellenanzeigen

Gebuhr je Anzeige

TalentManager

kununu-Top-Company-Siegel

onlyfy 360

onlyfy one

Employer-Branding-Profil

Jahresgebuhr

TalentService

Feste Gebuhr je Suche

Honeypot?

Variable und feste Jahresgebihr

Arbeitnehmer/
Berufstatige

XING-Netzerk

kununu-Plattform

Monetarisierung tber
B2B-Angebote

B2C Angestellte,
Freelancer,
Selbststandige

Premium-Mitgliedschaft
ProJobs-Mitgliedschaft

Expatriates

InterNations

3- bzw. 12-Monatsgebihr

Unternehmen/
Werbetreibende

B2B Marketing
Solutions

Native Werbeformate

Video-Werbeformate

Content-Werbeformate

Sponsored Mailings

Audience Network

CPC (Cost Per Click)/
CPM (Cost Per Million)

wird in 2024 eingestellt
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Konzern- und Organisationsstruktur

Zwei starke Saulen

Zusammengefasster Lagebericht

NewWork

Konzernabschluss Sonstiges

Die New Work SE hielt im abgelaufenen Geschaftsjahr
insgesamt acht aktive Beteiligungen an Gesellschaften
im In- und Ausland. Alle Beteiligungsgesellschaften
werden von der New Work SE kontrolliert und im Konzern-
abschluss der New Work SE daher voll konsolidiert. Die
kununu GmbH wurde im Berichtszeitraum gegriindet.
Die XING Events GmbH sowie die Honeypot GmbH wurden
im Berichtszeitraum auf die New Work SE verschmolzen.
Die Liquidation der Prescreen GmbH ist noch nicht
abgeschlossen.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Finanzielle und nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren
(Steuerungssystem)

Die Erreichung unserer strategischen Ziele wird anhand
von finanzbezogenen sowie nicht-finanziellen Leistungs-
indikatoren Uberwacht. Es erfolgt ein regelmaBiger Ver-
gleich mit Zielen sowie einer rollierenden Vorausschau,
die dem Vorstand und Aufsichtsrat berichtet wird.

Bereinigte (Pro-Forma) Leistungskennzahlen

Die Steuerung erfolgt anhand der finanziellen Leistungs-
indikatoren Pro-Forma-Umsatzerldse (pro Segment)
und Pro-Forma-EBITDA (pro Segment). Die nach IFRS in
der Gesamtergebnisrechnung berichteten Kennzahlen
(Umsatzerlose und EBITDA) enthalten teilweise einma-
lige, nicht wiederkehrende Effekte. Im Lagebericht wer-
den diese berichteten Kennzahlen deshalb um Effekte,
zum Beispiel aus Konsolidierungskreisanderungen durch
M&A-Transaktionen, Wertminderungen auf Geschéafts-
oder Firmenwerte, Umbewertung von nicht-operativen
Finanzinstrumenten, Restrukturierungen und andere
einmalige nicht mit der operativen Performance in
Zusammenhang stehende Geschéaftsvorfille, korrigiert.
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An unsere Aktionare Zwei starke Saulen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Sonstiges
Uberleitungsrechnung auf Pro-Forma-Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen 2023
GuVv
unbereinigt Neubewertung GuV Pro-Forma GuV Pro-Forma

01.01.2023 - nicht-operativer Restrukturierungs- 01.01.2023 - 01.01.2022 - Veranderung Veranderung
in Mio. € 31.12.2023 Finanzinstrumente aufwendungen 31.12.2023 31.12.2022 in % Abs.
Umsatzerlose 305,6 0,0 0,0 305,6 313,4 -2 -7,8
Sonstige betriebliche Ertrage 4,1 0,0 4,1 3,0 36 1,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 24,1 0,0 0,0 24,1 20,7 16 3,3
Personalaufwand -152,5 0,0 3,6 -148,9 -144,6 3 -4,3
Marketingaufwand —-43,4 0,0 0,0 -43,4 -39,0 11 -4,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -42,5 0,0 0,6 -41,9 -47,2 -11 5,4
Wertminderungsaufwand auf finanzielle Vermégens-
werte und Vertragsvermogenswerte -2,5 0,0 0,0 -2,5 -2,2 13 -0,3
EBITDA 92,9 0,0 4,2 97,1 104,1 -7 -7,0
Abschreibungen -44,1 0,0 0,0 -44,1 -37,9 16 -6,1
EBIT 48,8 0,0 4,2 53,0 66,2 -20 -13,2
Finanzergebnis 2,2 -1,3 0,0 0,9 -1,1 -182 2,0
EBT 51,0 -1,3 4,2 53,9 65,1 -17 -11,2
Steuern -14,2 0,2 -1,1 —15,1 -17,9 -15 2,8
Konzernergebnis 36,9 -1,1 3,1 38,8 47,3 -18 -8,5
Ergebnis je Aktie in € 6,56 -0,2 0,6 6,90 8,41 -18 -15
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Zusammengefasster Lagebericht

Uberleitungsrechnung auf Pro-Forma-Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen 2022

unbereiﬁrg\: Neubewertung GuV Pro-Forma
01.01.2022 - nicht-operativer 01.01.2022 -
in Mio. € 31.12.2022 Finanzinstrumente 31.12.2022
Umsatzerlose 313,4 0,0 313,4
Sonstige betriebliche Ertrage 3,0 0,0 3,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 20,7 0,0 20,7
Personalaufwand -144.6 0,0 -144,6
Marketingaufwand -39,0 0,0 -39,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -47,2 0,0 -47,2
Wertminderungsaufwand auf finanzielle Vermégenswerte
und Vertragsvermogenswerte -2,2 0,0 -2,2
EBITDA 104,1 0,0 104,1
Abschreibungen -37,9 0,0 -37,9
EBIT 66,2 0,0 66,2
Finanzergebnis -2,8 1,7 -1
EBT 63,4 1,7 65,1
Steuern -17,3 -0,6 -17,9
Konzernergebnis 46,1 1,2 47,3
Ergebnis je Aktie in € 8,20 0,21 8,41

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Konzernabschluss Sonstiges

Nicht-finanzbezogene Leistungsindikatoren
Bei den nicht-finanzbezogenen Leistungsindikatoren
verwenden wir zwei Kennzahlen:

1. XING-Mitglieder

2. Anzahl Unternehmenskunden mit Laufzeitvertriagen
(Subscription-Kunden) im Segment HR Solutions &
Talent Access

Die beiden SteuerungsgréBen werden in den zwei
wesentlichen Segmenten HR Solutions & Talent Access
und B2C verwendet.
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Abgleich des Ausblicks fiir 2023
und der tatsachlichen Entwicklung
im Geschiaftsjahr 2023

Finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatz- und Ergebnisziele

Die im Geschéaftsbericht 2022 abgegebene Prognose fir
den Pro-Forma-Umsatz und das Pro-Forma-Konzern-
EBITDA haben wir unter anderem aufgrund der durch die
schwache Marktlage ausgeldsten reduzierten Nachfrage
fur Recruiting-Lésungen mit Vorlage des Q1-Berichts im
Mai 2023 reduziert. Die aktualisierte Prognose fur das
Jahr 2023 haben wir dann erreicht.

Die Vorjahresprognosen, Veranderungen und die Ziel-

erreichungen des Konzerns sowie der einzelnen Segmente
sind im Detail der folgenden Tabelle zu entnehmen:

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Sonstiges
Finanzielle Leistungsindikatoren Prognose 2023 Angepasst 2023 Angepasst 2023
(Geschiftsbericht 2022) (Geschiftsbericht 2022) (Q1-Bericht 2023) (Halbjahresbericht 2023) Ist 2023
Konzern
Wachstum im einstelligen
Pro-Forma-Umsatzerlése Konzern Prozentbereich Auf Vorjahresniveau Keine Anpassung -2%
Wachstum im einstelligen
Pro-Forma-EBITDA Konzern Prozentbereich 92-100 Mio. € Keine Anpassung 97,1 Mio. €
Segmente
Pro-Forma-Umsatzerlése Segment  Wachstum im niedrigen Wachstum im
HR Solutions & Talent Access zweistelligen Prozentbereich Keine Anpassung einstelligen Prozentbereich +5%
Pro-Forma-EBITDA Segment Wachstum im niedrigen
HR Solutions & Talent Access zweistelligen Prozentbereich Keine Anpassung Auf Vorjahresniveau -6%
Pro-Forma-Umsatzerldse Rickgang im niedrigen
Segment B2C zweistelligen Prozentbereich Keine Anpassung Keine Anpassung -17%
Ruckgang im niedrigen
Pro-Forma-EBITDA Segment B2C zweistelligen Prozentbereich Keine Anpassung Keine Anpassung -18%
Pro-Forma-Umsatzerlése Segment  Wachstum im Ruckgang im niedrigen
B2B Marketing Solutions einstelligen Prozentbereich Keine Anpassung zweistelligen Prozentbereich -17%
Wachstum im niedrigen
bis mittleren zweistelligen Ruckgang im mittleren
Pro-Forma-EBITDA Segment B2C Prozentbereich Keine Anpassung zweistelligen Prozentbereich -30%

Dividendenziele, Liquiditdts- und Finanzziele

Seit Aufnahme der Dividendenzahlung im Jahr 2012
verfolgen wir eine kontinuierliche und nachhaltige Aus-
schittungspolitik. Insgesamt haben wir seitdem bereits
mehr als 41 € pro Aktie bzw. mehr als 230 Mio. € Uber
Regel- und Sonderdividenden an unsere Aktiondre aus-
geschittet. Entsprechend ist auch im Jahr 2023 die
Hauptversammlung dem gemeinsamen Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat gefolgt und hat eine Regel-
dividende je berechtigter Stlckaktie von 3,16 € (2022:
2,80 €) sowie die Auszahlung einer Sonderdividende
von 3,56 € je berechtigter Stickaktie beschlossen.

Das Geschéaftsmodell der New Work SE ist grundsatzlich
sehr cash-generativ. Nach dem deutschen Aktienrecht
bemisst sich die ausschittungsfahige Dividende jedoch
nach dem Bilanzgewinn, den die New Work SE in ihrem
gemaB den Vorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buchs aufgestellten Jahresabschluss ausweist. Im
Januar 2024 haben wir die Prognose fur das Geschéafts-
jahr 2024 sowie einen Ausblick bis 2026 veroffentlicht.
Bestandteil der Prognose ist zum einen ein geplanter
Umsatzrickgang sowie ein Rickgang des Ergebnisses.
Der Ergebnisriickgang ist auf den ricklaufigen Umsatz
und erhéhte Investitionen in die begonnene Repositionie-
rung von XING zum Jobs-Netzwerk sowie dem weiteren
Ausbau von kununu zurlckzufihren. Das handelsrecht-
liche Ergebnis der New Work SE wird auBBerdem durch
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einmalige Restrukturierungsaufwendungen im Zusam-
menhang mit der Reduktion der Belegschaft im signifi-
kanten dreistelligen Bereich belastet. Dies fUhrt zu einer
verringerten Ausschittungsfahigkeit der New Work SE.
Daher hat der Vorstand am 11. Januar 2024 bekannt
gegeben, dass vorlbergehend eine reduzierte Regeldivi-
dende von mindestens 1€ pro Aktie zur Ausschittung
vorgeschlagen werden soll, bis das vor dem Konzern-
umbau bestehende Profitabilitdtsniveau wieder erreicht
wird. Mittelfristig strebt der Vorstand eine Rickkehr
zur bisherigen Dividendenpraxis an.

Investitionen

Nach einem Investitionsvolumen (CAPEX, exkl.
M&A-Transaktionen) von 28,4 Mio. € in 2022 haben
wir 27,6 Mio. € im Geschéftsjahr 2023 investiert.

Prognose 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Schwerpunkte der Investitionen lagen, wie auch in

den Vorjahren, bei selbst entwickelter Software in

Hohe von 24,1 Mio. € (2022: 21,2 Mio. €). Der leichte
Anstieg der Investitionen in selbst entwickelte Software
ist im Wesentlichen auf die mit der Repositionierung von
XING und dem Ausbau des Produktangebots von kununu
gestiegenen Entwicklungsleistungen zurlckzufthren.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den nicht-finanziellen Leistungsindikatoren haben
wir den Zielwert flr die Mitglieder der XING-Plattform
erreicht. Mit Vorlage des Q2-Berichts 2023 haben wir
den Zielwert fur die B2B-Subscription-Kunden aufgrund
der sich verschlechterten Marktlage und dadurch gerin-
geren Nachfrage nach Recruiting-Losungen reduziert.
Der aktualisierte Zielwert wurde im Jahr 2023 erreicht.

Angepasst 2023 Angepasst 2023

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren (Geschiftsbericht 2022) (Q1-Bericht 2023) (Halbjahresbericht 2023) Ist 2023
Wachstum im

Mitglieder in der D-A-CH-Region einstelligen Prozentbereich Keine Anpassung Keine Anpassung +3%

Anzahl Subscription- Wachstum im niedrigen

Unternehmenskunden (B2B) zweistelligen Prozentbereich Keine Anpassung Auf Vorjahresniveau -2%

Die Prognose aller finanziellen sowie nicht-finanziellen
Leistungsindikatoren fUr das laufende Geschéftsjahr
2024 wird im Chancen- und Prognosebericht detailliert
erlautert.
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Konzernabschluss Sonstiges

Corporate Social Responsibility (CSR)*

CSR-Strategie

Unsere CSR-Strategie definiert die Schwerpunkte
unserer Verantwortung und setzt konkrete Ziele.
Unsere folgenden funf Handlungsfelder bilden die
Schwerpunkte unserer gesellschaftlichen Verant-
wortung ab:

Unternehmensfihrung
Mitarbeitende
Produkte und Dienstleistungen

Umwelt

» Gesellschaft

Im Kontext dieser Fokusfelder bildet das Handlungsfeld
Unternehmensflihrung das tragende Fundament fir unser
nachhaltiges und verantwortungsvolles Wirtschaften im
Rahmen einer guten Unternehmensfihrung. Themen
wie Gesetzlichkeiten, Richtlinien und Compliance sowie
unsere taxonomiefahigen und -konformen Wirtschafts-
aktivitdten stellen wir transparent dar. Das Handlungs-
feld Mitarbeitende hat fir uns einen besonderen Stellen-
wert. Sie sind unser héchstes Gut und das Herz unseres
Unternehmens. Die hier definierten Ziele und MaBnahmen
zu den wesentlichen Themen, siehe Abbildung, zahlen
insbesondere auf unsere Unternehmensvision ,For a
better working life“ ein und positionieren uns fir eine
moderne, digitale Arbeitswelt. Auch als nicht-produzie-
rendes Unternehmen steht die Bewahrung der Umwelt
und der Schutz des Klimas im Fokus unseres Handelns.
Wir legen Wert auf einen verantwortungsvollen Umgang
mit Ressourcen in der Bereitstellung unserer Dienst-
leistungen.
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Fur die Bestimmung der inhaltlichen Ausrichtung

und Schwerpunkte der CSR-Strategie 2025 wurde im
Jahr 2021 die Wesentlichkeit der CSR-Themen analy-
siert, um die Herausforderungen aus der aktuellen
Perspektive zu erfassen und zu gewichten. In einem
mehrstufigen Prozess haben wir Themen ermittelt, die
fur eine Ausrichtung und Weiterentwicklung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie relevant sind. Bei der Betrach-
tung wurden alle drei Relevanz-Dimensionen — Impact
(Auswirkungen der New Work SE auf Umwelt und Gesell-
schaft), die Stakeholder-Relevanz sowie die Geschéafts-
relevanz — bericksichtigt. Das Ergebnis sind zehn
wesentliche Themen, die flr unser Geschaftsmodell

in besonderem MaBe bedeutend sind:

Zusammengefasster Lagebericht

Die korrespondierende Wesentlichkeitsmatrix ist
im CSR-Bericht der New Work SE zu finden.

» CSR-Bericht 2023

NewWork

For a better
working life.

CSR-Bericht 2023

N

Unsere strategischen Handlungsfelder und wesentlichen Themen

Konzernabschluss Sonstiges

Im Berichtszeitraum wurden bei der Uberprifung unserer
wesentlichen Themen und Risiken keine Anderungen fest-
gestellt, da keine zusédtzlichen Wirtschaftsaktivitaten
verzeichnet wurden.

Eine detaillierte Darstellung unserer CSR-Strategie 2025
sowie der Erreichungsgrad unserer gesetzten Nachhaltig-
keitsziele sind im aktuellen CSR-Bericht 2023 zu finden,
der parallel zum Geschaftsbericht am Ende des ersten
Quartals 2024 veroffentlicht wird.

Mitarbeitende

> Arbeitsbedingungen
» Arbeitssicherheit und Gesundheit
» Personalentwicklung

» Diversity und Chancen-
gerechtigkeit
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CSR-Management

Um unsere Handlungsfelder weiterzuentwickeln und
unsere Ziele konsequent zu verfolgen, haben wir 2017
ein CSR-Management im Unternehmen etabliert: Ein
Steuerungskreis, bestehend aus dem Vice President
Corporate Communications, dem Vice President Investor
Relations und einem CSR-Manager, koordiniert die CSR-
Aktivitaten des Unternehmens. Er bereitet richtungs-
weisende Entscheidungsvorlagen flr den Vorstand der
New Work SE vor und tragt Sorge flur die Kommunikation
mit den Bereichsverantwortlichen, die fir die Umsetzung
der MaBnahmen zustandig sind.

Ausfihrliche Informationen hilt der CSR-Bericht 2023
(Nichtfinanzielle Erklarung gemaB § 315b HGB) unter
diesem Direktlink bereit:

» https://www.new-work.se/de/investor-relations/
corporate-governance

Mitarbeiter

Die New Work-Gruppe hat per 31. Dezember 2023

1.542 Mitarbeiter (FTE) inklusive drei Vorstandsmit-
glieder nach 1.887 FTEs Ende 2022 beschaftigt. Am

11. Januar 2024 haben wir dem Kapitalmarkt mitgeteilt,
dass wir im Jahr 2024 im Rahmen des Konzernumbaus
und der Fokussierung auf die Marken XING und kununu
Vollzeitdquivalente (FTE) im signifikanten dreistelligen
Bereich abbauen werden.

In unserem CSR-Bericht erortern wir detailliert die
Bereiche Mitarbeiterzufriedenheit, Gehaltstransparenz,
Work-Life-Balance, Diversity, Gesundheit, Aus- und
Weiterbildung und das Employee Committee (EC).

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Sonstiges
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Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Sonstiges

Rahmenbedingungen und Geschaftsentwicklung

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
spezifische Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hatte 2023 mit den Nachwirkungen
der Pandemie, mit erheblichen geopolitischen Span-
nungen und anhaltenden Herausforderungen aus dem
Ukraine-Krieg sowie den daraus entstandenen Wirt-
schaftssanktionen und der nachfolgenden Inflation

zu kdmpfen. Je nach Grad des Einflusses erholten sich
die Volkswirtschaften regional uneinheitlich, insgesamt
aber recht langsam. Der IWF errechnete im Januar 2024
hieraus zunéchst ein globales Wachstum fir 2023 von
3,1 Prozent, was deutlich unter dem langjahrigen Durch-
schnitt von 3,8 Prozent lag.

Nachdem die Inflationsrate im Jahr 2022 nach Angaben
des IWF auf 8,8 Prozent gestiegen war, konnte diese nach
Zinsinterventionen der maBigebenden Zentralbanken

im Jahr 2023 in den meisten Regionen der Welt zurlick-
gedrangt werden. Hierdurch sank die globale Inflation
starker als erwartet auf 6,8 Prozent. Im Zuge dieser
Entwicklung verbesserte sich auch die US-Wirtschaft
mit einer Rate von 2,5 Prozent gegenlber dem Vorjahr
und bildete dank seines wirtschaftlichen Gewichts eine
wichtige Wachstumsstitze. China war 2023 — nach Uber-
wundenem Corona-Lockdown und trotz aufkommender
konjunktureller Risiken — mit einem Wachstum von

5,2 Prozent ebenfalls wieder ein Wachstumstreiber.
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Wirtschaftswachstum (reales BSP) und Inflationsrate

Wachstumsrate Inflationsrate
In % ggu. Vorjahr 2023 2022 2023 2022
Welt G, 3,2 6,8 8,8
USA 2,5 1,6 4,1 8,0
Eurozone 015 3,1 B3 8,4
Deutschland -0,3 1,5 5,9 8,7
Japan 1,9 1,7 3,2 2,5
China 5,2 3,2 0,7 1,9
Russland 3,0 -3,4 5,3 13,8

Quellen: IWF

Die Eurozone entwickelte sich mit einem Plus von

0,5 Prozent zum Schlusslicht des Wachstums in den
Industrieregionen der Welt. Hierin bildete sich die
schlechte Verfassung der deutschen Wirtschaft ab.
Ein RUckgang von 0,3 Prozent des Bruttosozialprodukts
kennzeichnet das Jahr.

Diesem Trend entspricht die eingetribte Stimmung der
deutschen Wirtschaft zum Jahresende. Mit 86,4 Punkten
fiel der ifo Geschéftsklimaindex unter das Niveau des
Vorjahres (88,6 Punkte). Starken Anteil an dieser Ent-
wicklung hat das Baugewerbe, das seine konjunkturelle
Lage so schlecht wie zuletzt 2005 einschéatzt.

Vorsichtige Zuversicht geht dagegen von der Entwicklung
der Inflationsrate in Deutschland aus. Nach Angaben des
Statistischen Bundesamts lag sie mit 5,9 Prozent unter
dem Vergleichswert des Jahres 2022. Hierzu trugen ins-
besondere die staatlichen EntlastungsmaBnahmen im
Energiebereich bei, wahrend sich allerdings umgekehrt
die Preise flr Nahrungsmittel splrbar erhéhten.

Die Aktienmaérkte wurden vor allem in den USA mitgeris-
sen von der Euphorie um die ,Magnificent Seven“, den
sieben vom KI-Hype erfassten amerikanischen Hi-Tech-
Giganten. lhre Aktien erzielten 2023 Renditen von mehr
als 100 Prozent und lieBen den MSCI AC World Index um
21,6 Prozent steigen. Der DAX schaffte in einem schwie-
rigen wirtschaftlichen Umfeld nach einer sehr bewegten
und unsicheren Kursentwicklung in einer Jahresendrallye
ein Plus von 19,7 Prozent.

34



An unsere Aktionare Zwei starke Saulen

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die schwache Konjunktur in Deutschland hat sich 2023
auch auf den Arbeitsmarkt ausgewirkt. Arbeitslosigkeit
und Unterbeschéftigung sind im Jahresdurchschnitt
deutlich gestiegen. Die Nachfrage nach neuen Mitarbei-
tern hat spirbar nachgelassen. Nachdem im Geschéafts-
jahr 2022 die Zahl der unbesetzten Stellen (laut Institut
fur Arbeitsmarkt und Berufsforschung, I1AB) bis auf einen
historischen Hochstwert von 1,98 Millionen zu Ende des
vierten Quartals 2022 angestiegen war, tribte sich das

Entwicklung der unbesetzten Stellen (IAB) in Mio.

Zusammengefasster Lagebericht

Bild bereits im Folgequartal (Q1 2023) auf nur noch

1,75 Millionen unbesetzte Stellen Uberraschend deutlich
ein. Und auch in den darauffolgenden Quartalen ver-
ringerten sich die unbesetzten Vakanzen weiter auf

1,73 Millionen im dritten Quartal 2023. Ein Ruckgang
von 13 Prozent im Vergleich zum vierten Quartal 2022.
Gleichzeitig hat sich die Zahl der Arbeitslosen auf

2,6 Millionen leicht erhdht und erreichte 5,7 Prozent
(Vorjahr: 5,3 Prozent). Trotz der gedampften Entwicklung
auf dem Arbeitsmarkt ist die Zahl der Erwerbstétigen im
Jahresverlauf auf 46,2 Millionen noch leicht angestiegen.
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Konzernabschluss Sonstiges

Auch in Osterreich befindet sich die Wirtschaft 2023

in einer Rezession. Die Osterreichische Nationalbank
rechnet aufgrund von gesunkenen Investitionen und
verhaltenem Konsum mit einem Rickgang des BIP um
0,7 Prozent. Wie in Deutschland wirkte sich dies auch
auf den Arbeitsmarkt aus und drickte die ILO-Erwerbs-
losenquote von 4,8 auf 5,3 Prozent. In der Schweiz
blieben die konjunkturellen Verhiltnisse mit einer
ILO-Erwerbslosenquote 4,1 Prozent dagegen stabil.

Die Arbeitslosigkeit in der D-A-CH-Region blieb nach
wie vor auf Abstand zur Erwerbslosenquote in der EU.
Mit 6,5 Prozent war die Quote 2023 von der schwierigen
Lage auf den Arbeitsmarkten belastet, insbesondere in
Spanien, Portugal, Italien und Frankreich.
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Ertragslage Konzern

Umsatz in Mio. €

Zusammengefasster Lagebericht

EBITDA in Mio. €

313,4 104,1 104,1
30‘5’6 2, 97,1
‘ \
C—
——
/—
/’
/—
——
—
2022 2023 2022 2023 2022 2023
M EBITDA = Pro-Forma-EBITDA
Konzernergebnis in Mio. € Ergebnis je Aktie in €
46,1 47,3 8,20 8,41
36,9 38,8 6.56 6,90
\ ‘ \ \
/’ /’
—— ——
/— /—
/’ /’
— —
— —
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

M Konzernergebnis = Pro-Forma-Konzernergebnis

l Ergebnis je Aktie = Pro-Forma-Ergebnis je Aktie

Hinweis: Pro-Forma: Bereinigungen setzen sich im Wesentlichen
aus einmaligen Restrukturierungsaufwendungen sowie durch
Einmaleffekten aus der Neubewertung nicht-operativer Finanz-
instrumente zusammen.

Pro-Forma-Konzernumsatz ist identisch zu berichtetem Konzern-
umsatz.
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Konzernabschluss

Umsatz

Nach einem dynamischen Wachstum im Jahr 2022 star-
tete das Geschaftsjahr 2023 sehr verhalten. Die sich
verschlechternden konjunkturellen Rahmenbedingungen
reduzierten die Nachfrage nach Talenten sehr deutlich
und beeintrachtigten insbesondere unser Geschaft mit
dem Verkauf von digitalen Recruiting-Angeboten (Passiv
& Aktiv). Zudem verringerte sich — wie auch in den Vor-
jahren — planmaBig der B2C-Segmentumsatz, was auf
die strategische Entscheidung der Repositionierung zum
Jobs-Netzwerk und damit einhergehend die De-Priori-
sierung der B2C-Monetarisierung zurlickzufiihren ist.
Das Employer-Branding-Geschaft auf Basis von kununu
erzielte ein deutliches Umsatzwachstum. So erreichte
der Konzernumsatz mit 305,6 Mio. € in etwa das Vor-
jahresniveau von 313,4 Mio. €.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 1,1 Mio. € von 3,0 Mio. € auf 4,1 Mio.€
erhoht. Der Anstieg ist insbesondere auf Zuschreibungen
auf Mietereinbauten in H6he von 0,7 Mio. € in Folge eines
im Geschaftsjahr abgeschlossenen Untermietvertrags
fur Mietflachen zurlickzufihren. Daneben enthalten sie,
wie im Vorjahr, im Wesentlichen Ertrage aus Wahrungs-
umrechnung sowie diverse periodenfremde Ertrage.

Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen lagen aufgrund gestie-
gener Entwicklungsleistungen im Zusammenhang mit der
XING-Repositionierung mit 24,1 Mio. € im abgelaufenen
Geschéftsjahr 16 Prozent Uber dem Vorjahr. Sie setzen
sich zusammen aus Personal- und Freelancer-Kosten
und entsprechend zurechenbaren Gemeinkosten.
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Personalaufwand

Der Anstieg der Personalaufwendungen ist auf Gehalts-
erhdhungen sowie einmalige, im Pro-Forma bereinigte
Aufwendungen fur Abfindungen (3,6 Mio. €) im Zusam-
menhang mit der Neuausrichtung der XING-Plattform
und der Zusammenlegung von Geschéaftseinheiten
zurlckzufuhren. Gleichzeitig haben wir ein deutlich
aktiveres Kostenmanagement betrieben, um die seit
Jahresbeginn 2023 sichtbare Verlangsamung des
Umsatzwachstums auf der Kostenseite abzumildern.
Der Personalaufwand erhéhte sich von 144,6 Mio. € auf
152,5 Mio. €. Die Personalaufwandsquote (Personal-
aufwand/Umsatzerlése) betragt 50 Prozent und liegt
damit leicht Uber Vorjahresniveau (46 Prozent). Ohne
Einbeziehung der im Pro-Forma bereinigten Abfindungs-
zahlungen liegt die Personalkostenquote bei 49 Prozent.

Marketingaufwand

Mit der begonnenen Neuausrichtung der XING-Plattform
vom sozialen Netzwerk fur berufliche Kontakte hin zu
einem Jobs-Netzwerk haben wir insbesondere die Aus-
gaben fur Brand-Marketing deutlich erhoht, um die
externe Wahrnehmung der neuen Positionierung von
XING durch gezielte Branding-Aktivitdten zu steigern.
Zudem haben wir unsere Investitionen in die Steigerung
der Performance von Stellenanzeigen fur unsere HR-
Kunden erhéht. Gleichzeitig konnten wir Marketing-
Effizienzgewinne erreichen, die uns halfen, auf die
schwéchere Umsatzentwicklung zu reagieren. In der
Folge erh6hte sich der Marketingaufwand im Berichts-
zeitraum um 11 Prozent von 39,0 Mio. € auf 43,4 Mio. €.
Die Marketingaufwandsquote liegt mit 14 Prozent
planmaBig Uber dem Vorjahresniveau von 12 Prozent.
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Zusammengefasster Lagebericht

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten
sich um 10 Prozent von 47,2 Mio. € auf 42,5 Mio. €. Der
Ruckgang ist im Wesentlichen auf ein deutlich starkeres
Kostenmanagement im Geschaftsjahr 2023 - ausgel6st
durch die schwachere Nachfrage fir Recruiting-Losungen
durch das verschlechterte Marktumfeld — zurtickzu-
fUhren. So konnten insbesondere in den Bereichen IT-
und sonstige Dienstleistungen (- 7,0 Mio. € gegenlber
dem Vorjahr) und Reise-, Bewirtungs- und sonstige
Geschéftskosten (- 1,5 Mio. € gegenlber dem Vorjahr)
eingespart werden. Im Geschéaftsjahr 2023 ist zudem

ein einmalig negativer Effekt in Hohe von 0,6 Mio. € fur
externe Beratungsleistungen im Zusammenhang mit der
Unternehmensrestrukturierung angefallen. Somit liegt
die Aufwandsquote mit 14 Prozent leicht unter der Quote
des Vorjahres (2022: 15 Prozent).

Wertminderungsaufwand auf finanzielle
Vermégenswerte

Im abgelaufenen Geschaftsjahr betrugen die Wertmin-
derungen 2,5 Mio. € gegeniber 2,2 Mio. € im Vorjahr. Der
leichte Anstieg um 0,3 Mio. € ist im Wesentlichen auf um
0,2 Mio. € gestiegene Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Dienstleistungen zurtckzufthren.

EBITDA

Nach Abzug aller Aufwendungen ergibt sich ein operati-
ves Betriebsergebnis (EBITDA) von 92,9 Mio. €. Das ist ein
Ruckgang von 11 Prozent gegenlber 2022 (104,1 Mio. €).
Gegenlber dem Vorjahr ist das EBITDA 2023 allerdings
mit rund 4,2 Mio. € einmaligen Restrukturierungsaufwen-
dungen belastet. Ohne diese einmaligen Effekte betragt
das sogenannte Pro-Forma-EBITDA im Geschéaftsjahr 2023
97,1 Mio. € gegenlber 104,1 Mio. € im Vorjahr und erreicht
damit den im Mai 2023 aktualisierten Prognosekorridor
von 92-100 Mio. €.

Konzernabschluss Sonstiges

Abschreibungen und Wertminderungen

Die Abschreibungen und Wertminderungen haben

sich gegeniiber dem Vorjahreswert um 16 Prozent von
37,9 Mio. € auf 44,1 Mio. € erhéht. Die Abschreibungen

im Berichtszeitraum 2023 enthalten 1,8 Mio. € (2022:

1,8 Mio. €) Abschreibungen von Vermodgenswerten aus
Kaufpreisallokationen (PPA) vergangener Unternehmens-
erwerbe. Abschreibungen auf selbst erstellte Software
wurden in Hohe von 24,0 Mio. € vorgenommen (2022:
21,0 Mio. €). Zudem wurden auBerplanm&Bige Abschrei-
bungen, insbesondere auf Mietereinbauten (3,9 Mio. €), in
Hohe von 4,2 Mio. € vorgenommen. Die auBerplanmaBigen
Abschreibungen auf Mietereinbauten resultieren aus

der Laufzeitverklrzung in Folge eines im Geschaftsjahr
abgeschlossenen Mietvertrags und dem damit verbun-
denen Umzug zum Ende des Geschaftsjahres 2025.

EBIT

Somit ergibt sich flr 2023 ein Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) in H6he von 48,8 Mio. € nach 66,2 Mio. €
im Vorjahr. Das ist ein Rickgang von 26 Prozent. Der
deutlichere Rickgang im Vergleich zum EBITDA ist auf
die hdheren nicht-zahlungswirksamen Abschreibungen
und Wertminderungen zuriickzufihren. Das um ein-
malige Effekte bereinigte Pro-Forma-EBIT betragt im
abgelaufenen Geschéaftsjahr 53,0 Mio. € gegenlber
66,2 Mio.€ im Jahr 2022.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis lag im Berichtszeitraum mit 2,2 Mio. €
deutlich Gber dem Wert des Vorjahreszeitraums von
—-2,8 Mio. €. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf
die nicht-zahlungswirksame Neubewertung nicht-opera-
tiver Finanzinstrumente zurickzufuhren. Einem Ertrag
in H6he von 1,3 Mio. € im Geschéaftsjahr 2023 stehen
Neubewertungsaufwendungen in Hohe von 1,7 Mio. €

im Vorjahr gegentber. Daneben wurden Festgeldzinsen
in H6he von 1,4 Mio. € vereinnahmt (2022: 0,3 Mio. €).
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Zudem haben nicht-zahlungswirksame Zinsaufwendungen
aus der Aufzinsung von Mietverpflichtungen (0,5 Mio. €)
und sonstige nicht-zahlungswirksame Zinsaufwendungen
(0,4 Mio. €) das Finanzergebnis negativ beeinflusst.

Ergebnis vor Steuern (EBT)

So ergibt sich ein Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe
von 51,0 Mio. € nach 63,4 Mio.€ im Vorjahr. Das um die
einmaligen Effekte bereinigte Pro-Forma-EBT betragt
im abgelaufenen Geschéftsjahr 53,9 Mio. € gegenlber
65,1 Mio. € im Jahr 2022.

Steuern

Die laufenden Steuern werden von den Gesellschaften
des Konzerns nach dem am jeweiligen Sitz geltenden
nationalen Steuerrecht ermittelt. Der Steueraufwand
betrug 14,2 Mio. € im Berichtszeitraum nach 17,3 Mio. €
im entsprechenden Vorjahreszeitraum. Die Steuerauf-
wandsquote liegt mit 28 Prozent leicht Uber dem Vor-
jahreswert von 27 Prozent. Diese Abweichung ist durch
Steuersatzdifferenzen zurtckzuflihren. Eine im Vorjahr
erfolgte konzerninterne, grenziiberschreitenden Ubertra-
gung immaterieller Vermégenswerte fihrte im Ausland
zur Besteuerung von stillen Reserven und wird im Inland
in kiinftigen Jahren durch steuerlich héhere Abschrei-
bungen kompensiert. Zudem gibt es im abgelaufenen
Geschéaftsjahr sowie dem Vorjahr geringe Einmaleffekte
im Zusammenhang mit der Neubewertung nicht-opera-
tiver Finanzinstrumente.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie

nach fortgefiihrten Geschiaftsbereichen

Das Konzernergebnis 2023 liegt — ausgel&st durch

die im Jahr 2023 schwicher als urspringlich geplante
Umsatzentwicklung und die Investitionen in XING und
kununu - mit 36,9 Mio. € deutlich unter dem Ergebnis
des Vorjahres (2022: 46,1 Mio. €). Entsprechend liegt
auch das Ergebnis je Aktie mit 6,56 € unter dem Wert von
8,20 € im entsprechenden Vorjahreszeitraum. Das um
einmalige Effekte bereinigte Pro-Forma-Ergebnis des
Berichtszeitraums 2023 betréagt 38,8 Mio. € gegeniber
einem Pro-Forma-Ergebnis des Vorjahres von 47,3 Mio. €.
Das Pro-Forma-Ergebnis je Aktie verringerte sich eben-
falls von 8,41 im Jahr 2022 € auf 6,90€ im Jahr 2023.

Ausschiittung

Mit unserer Bekanntmachung am 11. Januar 2024 haben
wir einen neuen Ausblick und die damit einhergehenden
Implikationen fur das Geschéaftsjahr 2024 und die darauf-
folgenden Jahre detailliert erlautert. Da wir im Jahr 2024
mit einem leicht ricklaufigen Umsatz rechnen, verstarkt
in die Repositionierung der XING-Plattform und das
weitere Wachstum von kununu investieren und dartber
hinaus der Konzernumbau mit signifikanten Restruktu-
rierungsaufwendungen verbunden ist, wird sich die Aus-
schittungsfahigkeit planméaBig verringern. Wir haben
dem Kapitalmarkt daher mitgeteilt, dass der Vorstand
beabsichtigt, der kommenden Hauptversammlung eine
reduzierte Regeldividende von mindestens 1€ je Aktie
vorzuschlagen und auch vorlibergehend an dieser Min-
destdividende festzuhalten, bis das Profitabilitdtsniveau
von vor der Restrukturierung wieder erreicht wird. Dieser
Vorschlag soll nach Feststellung des testierten Jahres-

Konzernabschluss

Entwicklung der Segmente
Segment HR Solutions & Talent Access

Umsatz HR Solutions & Talent Access in Mio. €

HR Solutions Subscription-Kunden (D-A-CH) in Tsd.

B2B- Veranderung B2B-
Kunden Kunden
31.12.2022 31.12.2023

abschlusses der Hauptversammlung zur Beschlussfas-
sung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns vorgelegt
werden.
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Unser Kernsegment HR Solutions & Talent Access konnte
im Geschaftsjahr 2023 ein Umsatzwachstum von 5 Pro-
zent auf 218,6 Mio. € erreichen. Das Segment-EBITDA ist
um 8 Prozent von 62,9 Mio. € im Jahr 2022 auf 57,6 Mio. €
im Geschaftsjahr 2023 gesunken. Die Ursache fir den
Ruckgang des EBITDASs trotz eines leichten Umsatzan-
stiegs liegt in den erhéhten Investitionen in die Neuaus-
richtung der XING-Plattform und die daraus resultieren-
den hdheren Marketingaufwendungen, um beispielsweise
unser Stellenanzeigengeschaft weiterzuentwickeln sowie
den Relaunch der XING-Plattform Ende 2023 zu ver-
markten. Auch in unser Employer-Branding-Geschéft
haben wir verstarkt investiert, um die Position von
kununu und das Produktangebot weiter auszubauen.
Zudem haben sich die Personalaufwendungen im Jahr
2023, insbesondere ausgeldst durch den Aufbau der
Vertriebsorganisation Ende des Jahres 2022, erhéht.

Die Umsatzentwicklung ist im Wesentlichen auf einen
deutlichen Zuwachs des Employer-Branding-Geschéafts
auf Basis von kununu zurlckzufihren. Insgesamt verrin-
gerte sich die Zahl der Subscription-Kunden leicht um
250 auf 14.255 Kunden Ende des Jahres 2023. Im Jahres-
durchschnitt lag die Kundenzahl noch leicht Gber dem
Vorjahreswert.

Die verhaltene Nachfrage insbesondere nach digitalen
Recruiting-L&sungen ist stark auf das sich seit Jahres-
beginn 2023 eingetribte Marktumfeld zurtckzufthren.
Die deutsche Wirtschaft befindet sich seit dem ersten
Quartal 2023 in der Rezession. Zahlreiche Arbeitsmarkt-
indikatoren, wie beispielsweise der BA-X Index, der Uber-
raschende Ruckgang der unbesetzten Stellen ab Q1 2023
oder auch das IAB-Arbeitsmarktbarometer, verdeutlichen
die Ursachen fur die geringere Nachfrage nach Talenten
seitens der Unternehmen.

New Work SE Geschaftsbericht 2023
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Zusammengefasster Lagebericht

Entwicklung der Arbeitskraftenachfrage in Deutschland
(BA-X Index)

130
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Quelle: Bundesagentur fir Arbeit Dezember 2023

IAB-Arbeitsmarktbarometer
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Entwicklung unbesetzter Stellen
(1AB) in Mio.
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Quelle: Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)

B2B-Angebot ausgebaut

FUr Unternehmenskunden standen im Geschaftsjahr
Neuerungen im Bereich der Stellenanzeigen im Fokus.
Neben der Moglichkeit, die Stellenanzeigen nicht nur auf
XING zu veroffentlichen, kdnnen Arbeitgeber seit dem
Jahr 2023 ihre Anzeigen zudem auf bis zu 900 weiteren
Job-Boards publizieren. Dartiber hinaus kdnnen mit
der EinfUhrung der neuen Stellenanzeige ,Essential®
erstmals auch sogenannte ,Blue Collar“-Vakanzen tUber
Kanile, wie Kleinanzeigen und lokale Stadtportale,
beworben werden.
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Talentzugang wdchst im Jahr 2023

Der Zugang zu potenziellen Kandidaten bzw. Talenten wird
im Wesentlichen Uber die zwei Endkundendestinationen
< www.xing.com und ® www.kununu.com bereitgestellt.

Mitgliederentwicklung (D-A-CH) in Mio.

21,52 0,63 22,15
\ \

XING- Zuwachs XING-
Mitglieder Mitglieder
31.12.2022 31.12.2023

Entwicklung kununu Workplace Insights (D-A-CH) in Mio.

2,29 10,35
\ \

8,05

Workplace Zuwachs Workplace
Insights Insights
31.12.2022 31.12.2023
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kununu steigert Workplace Insights weiter deutlich

Die fihrende Arbeitgeber-Bewertungsplattform in der
D-A-CH-Region ,kununu“ konnte im Geschaftsjahr den
starksten Zuwachs von Workplace Insights der Unter-
nehmensgeschichte erreichen. Mehr als 2,29 Millionen
zusatzliche Insights wurden im Geschéaftsjahr 2023 auf
kununu veroéffentlicht (2022: + 1,82 Millionen). Damit
stieg die Zahl authentischer Einblicke fiir Unternehmen
bzw. Arbeitgeber auf insgesamt 10,35 Millionen an.
Dazu gehoren rund 5,57 Millionen Erfahrungsberichte,
3,58 Millionen Gehaltsdaten und 1,20 Millionen Infor-
mationen zur Unternehmenskultur eines Arbeitgebers.

Neben einer tUberarbeiteten Homepage im neuen Design
haben wir begonnen, Stellenanzeigen von XING auch bei
kununu auszuspielen, um Besuchern der Bewertungs-
plattform auch gleich offene Vakanzen von bevorzugten
Arbeitgebern zu prasentieren.

XING-Neuausrichtung mit Fokus auf Jobs

Die Mitgliederbasis der von der New Work SE betriebenen
XING-Plattform erhéhte sich im Geschéaftsjahr 2023 auf
22,15 Millionen.

Die Transformation von XING von einem allgemeinen
beruflichen Netzwerk hin zu einem Jobs-Netzwerk stand
im Geschéftsjahr 2023 im strategischen Fokus und wird
in den kommenden Jahren weiter fortgesetzt. Dass der
Fokus bei XING auf dem Thema Jobs liegt, wird bereits
beim Offnen der XING-App oder beim Besuchen der
XING-Website deutlich. Die im Geschéaftsjahr 2023 neu
geschaffene Startseite stellt den XING-Stellenmarkt mit
mehr als 1 Million offener Vakanzen in den Vordergrund.
Zudem erhalten Job-Suchende neue Funktionen, die
ihnen bei der Auswahl bzw. dem Filtern méglicher
Stellenangebote helfen sollen. Unser Angebot auf

< www.lebenslauf.com wurde ebenfalls komplett
Uberarbeitet und im Geschéaftsjahr 2023 ein neuer
Lebenslauf-Generator vorgestellt.

Konzernabschluss Sonstiges

Produktweiterentwicklungen mithilfe von KI

Seit der Grindung des Unternehmens im Jahr 2003 setzen
wir verschiedene Algorithmen ein, um ein passendes
Matchmaking und passende Empfehlungen zu generieren.
Mit dem Fortschritt in der Entwicklung von groB3en
Sprachmodellen (LLMs) ergeben sich fur XING, kununu
und onlyfy revolutiondre neue Méglichkeiten. Unser
Schwerpunkt liegt darauf, spezifische Anwendungsfille
zu identifizieren und diese in Form von Produkt-Features
unseren Kunden und Nutzern anzubieten. Obwohl wir
auch interne Produktivitatsverbesserungen im Auge
haben, sind wir Uberzeugt, dass der groBte Mehrwert in
der optimierten Nutzung unserer Datensatze liegt. Wir
sind in einer ausgezeichneten Position, um von diesen
neuen Technologieentwicklungen zu profitieren.

Auf der XING-Plattform konzentrieren wir uns darauf,
punktgenaue Job-Empfehlungen zu liefern. Als Beispiel
sei unsere Funktion ,,Ahnliche Jobs“ genannt: Sie zeigt
Nutzern, die eine Job-Anzeige betrachten, eine Liste
mit dhnlichen Stellenangeboten an.

Auf kununu nutzen wir KI, um ausfuhrliche Arbeitgeber-
bewertungen in pragnante Profilzusammenfassungen zu
Uberflhren. Unternehmen mit einer Vielzahl an Bewer-
tungen kénnen schnell Gberwiltigend wirken. Mithilfe
von Kl generieren wir daher kurze, aussagekriftige Uber-
sichten, welche die wichtigsten Informationen Uber ein
Unternehmen zusammenfassen — ein echter Mehrwert
fir Job-Suchende.

Bei onlyfy implementieren wir innovative Ki-Verfahren.
Ein erstes Kl-Feature unterstltzt Anwender darin, Stel-
lenbeschreibungen effizient und préazise zu verfassen.
Die Kl assistiert nicht nur beim Erstellen des Inhalts von
Grund auf, sondern hilft auch dabei, die Unternehmens-
sprache und Tonalitat zu treffen, sodass eine Stellen-
anzeige mit einem Klick Kl-gestltzt verfasst werden kann.
Zusatzlich arbeitet das onlyfy-Team an intelligenten Vor-
lagensystemen, maBgeschneiderten Talentempfehlungen

und fortschrittlichen CV-Parsing-Funktionen. 40
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Segment B2C

Umsatz Segment B2C in Mio. €

88,8
73,4

2022 2023

Im Segment B2C weisen wir die Umséatze aus dem Ver-
kauf von kostenpflichtigen Mitgliedschaften fir End-
kunden aus. Der GroBteil der Umsatzerlése wird Uber die
XING-Premium-Mitgliedschaft generiert. Zudem ist das
Produkt unserer Tochtergesellschaft InterNations in die-
sem Berichtssegment erfasst, da hier ebenfalls Umsatze
mit dem Verkauf von kostenpflichtigen Mitgliedschaften
an internationale Expatriates generiert werden.

Im Geschéftsjahr 2023 haben sich die Segmentumsitze
erwartungsgemafl um 17 Prozent von 88,8 Mio. € auf
73,4 Mio. € verringert. Der Rickgang ist ausschlieBlich
auf das ricklaufige Geschaft mit kostenpflichtigen XING-
Premium-Mitgliedschaften zurtickzufiihren. Diese
Entwicklung ist unter anderem in der strategischen
Repositionierung der XING-Plattform von einem beruf-
lichen sozialen Netzwerk hin zu einem Jobs-Netzwerk
begriindet. Entsprechend liegt der Fokus auf der Mone-
tarisierung des Talentzugangs Uber unser Segment

HR Solutions & Talent Access, das im Geschaftsjahr
bereits mehr als 70 Prozent der Konzernumsatzerlése
ausmacht.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Das operative Segmentergebnis (EBITDA) verringerte
sich um 21 Prozent von 50,0 Mio. € auf 39,3 Mio. €. Der
Ruckgang von 10,7 Mio. € ist auf den Umsatzrickgang
von 15,4 Mio. € zurlckzufthren.

Segment B2B Marketing Solutions

Umsatz Segment B2B Marketing Solutions in Mio. €

13,6

2022 2023

Im Segment B2B Marketing Solutions werden Uber-
wiegend Umsatzerldse mit der Vermarktung von Werbe-
flachen auf der XING-Plattform generiert. Im Geschéafts-
jahr 2023 verringerte sich der Umsatz um 17 Prozent

auf 13,6 Mio. €. In der Folge nahm auch das Segment-
EBITDA von 3,1 Mio. € auf 1,9 Mio. € ab. Diese Entwick-
lung spiegelt den ricklaufigen Trend in der Entwicklung
der Online-Werbeumsiétze in Deutschland wider.

Vermogenslage

Das langfristige Vermdgen hat sich um 26,2 Mio. € auf
211,9 Mio. € zum 31. Dezember 2023 vermindert. Dies
liegt im Wesentlichen an den um 11,4 Mio. € gesunkenen
Finanzanlagen in Folge des Verkaufs von Wertpapieren
in Hohe von 12,2 Mio. €. Daneben reduzierten sich die
Vermoégenswerte aus Mietverhiltnissen, hauptséchlich
aufgrund planmaéaBiger Abschreibungen, um 4,8 Mio. €

Konzernabschluss Sonstiges

sowie die Mietereinbauten aufgrund auBerplanmaBiger
Wertminderungen um 4,7 Mio. €. Der Anteil des Lang-
fristvermogens an der Bilanzsumme hat sich gegentber
dem Vorjahr mit 61 Prozent kaum verandert.

Die im Geschaftsjahr 2023 getétigten Investitionen (ohne
Akquisitionen) liegen mit 27,6 Mio. € unter dem Vorjahres-
niveau (Vorjahr: 28,8 Mio. €). Die Investitionen in erwor-
bene Software in Héhe von 0,4 Mio. € liegen im Jahr 2023
unterhalb der Abschreibungen in H6he von 1,5 Mio. €.

In den selbst erstellten immateriellen Vermogenswerten
sind die selbst erstellten kapitalisierbaren Teile der
Plattformen sowie der mobilen Applikationen enthalten.
Insgesamt wurden Investitionen in Héhe von 24,1 Mio. €
(Vorjahr: 21,2 Mio. €) getétigt. Auf die selbst erstellten
immateriellen Vermdégenswerte wurden neben den
planmaBigen Abschreibungen auch auBerplanméaBige
Wertminderungen in Héhe von 10,5 Mio. € (Vorjahr:

11,1 Mio. €) vorgenommen. Begriindet ist dies durch

die Einstellung nicht mehr genutzter Plattformmodule.

Der Geschafts- oder Firmenwert betrifft die Segmente
HR Solutions & Talent Access mit 40,7 Mio. € (Vorjahr:
40,7 Mio. €) sowie B2C mit 15,4 Mio. € (Vorjahr: 15,4 Mio. €).

Der Rickgang der Sachanlagen um 11,9 Mio. € auf

62,0 Mio. € (Vorjahr: 74,0 Mio. €) ist insbesondere durch
die Abschreibungen der Mietereinbauten sowie der
Nutzungsrechte aus Mietverhéaltnissen begrindet.

Am 31. Dezember 2023 verfligte der Konzern neben
liguiden Eigenmitteln in H6he von 93,1 Mio. € (Vorjahr:
98,3 Mio. €, inkl. 3,5 Mio. € Fremdmittel) Gber Wert-
papiere zur Disposition vorlibergehend Uberschissiger
Liquiditat in Hohe von 17,2 Mio. € (Vorjahr: 28,4 Mio. €).
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Bei einer Bilanzsumme von 348,5 Mio. € (Vorjahr:
377,0 Mio. €) entspricht dies 27 Prozent (ohne Wert-
papiere zur Disposition vorlUbergehend Uberschissiger
Liquiditat; Vorjahr: 26 Prozent) bzw. 32 Prozent (Vorjahr:
34 Prozent) einschlieBlich Wertpapieren zur Disposition
vorlUbergehend Uberschissiger Liquiditat des Gesamt-
vermogens.

Die Forderungen aus Dienstleistungen liegen mit
20,5 Mio. € anndhernd auf Vorjahresniveau (Vorjahr:
19,9 Mio. €). Die Forderungen aus Dienstleistungen
betreffen hauptsachlich Forderungen im B2B-Bereich
und Forderungen aus Mitgliedsbeitragen gegentber
Premium-Mitgliedern.

Die sonstigen Vermdgenswerte reduzierten sich um

3,3 Mio. € auf 16,8 Mio. € (Vorjahr: 20,1 Mio. €). Der Ruck-
gang resultiert insbesondere aus 3,2 Mio. € geringeren
geleisteten Anzahlungen.

Auf der Passivseite der Bilanz sanken die langfristigen
Verbindlichkeiten von 71,8 Mio. € auf 64,5 Mio. € ins-
besondere aufgrund der geringeren Verbindlichkeiten
aus Mietverhéltnissen. Diese reduzierten sich durch die
planmaBige Tilgung um 5,4 Mio. € auf 48,3 Mio. € zum
Bilanzstichtag.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind um 20,2 Mio. €
auf 138,9 Mio. € (Vorjahr: 159,1 Mio. €) im Wesentlichen
durch geringere Vertragsverbindlichkeiten (- 10,2 Mio. €),
Ertragsteuerverbindlichkeiten (- 7,0 Mio. €) und sonstiger
Verbindlichkeiten (- 3,7 Mio. €) gesunken. Gegenlaufig
wirken sich die gestiegenen Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen (+1,4 Mio. €) aus.
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Zusammengefasster Lagebericht

Finanzlage

Eigenkapital und Schulden

Wie bereits in den Vorjahren finanziert sich die

New Work SE ausschlieBlich aus Eigenmitteln. Bank-
oder Darlehensverbindlichkeiten bestehen nicht. Die
Eigenkapitalquote lag am Bilanzstichtag bei 42 Prozent
gegenlber 39 Prozent im Jahr 2022.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten werden durch die
kurzfristigen Vermdgenswerte und die zur VerduBerung
verflgbaren finanziellen Vermégenswerte (einschlieBlich
liquider Mittel) zu 111 Prozent (Vorjahr: 105 Prozent)
gedeckt.

Cashflow aus laufender Geschiaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit aus fort-
gefUhrten Geschéftsbereichen betrdgt im Berichtsjahr
62,0 Mio. € nach 80,7 Mio. € im Vorjahr. Der Rickgang

ist insbesondere durch das im Vorjahresvergleich um
11,2 Mio. € gesunkene EBITDA begriindet. Die Steuer-
zahlungen stiegen trotz ricklaufigem Konzernergebnis
aufgrund von Steuerzahlungen in Osterreich fiir den

im Vorjahr durchgefiihrten konzerninternen grenziber-
schreitenden Transfer von Vermdgenswerten (6,8 Mio. €)
von 19,8 Mio. € im Vorjahr auf 25,7 Mio. € an. Zudem
erhohte sich das Net-Working-Capital um 6,1 Mio.€
(Vorjahr: 4,0 Mio. €). Der im Berichtszeitraum wie erwar-
tet rtcklaufige Umsatz im B2C-Segment fuhrte zu

10,3 Mio. € niedrigeren abgegrenzten Kunden-Voraus-
zahlungen (Vertragsverbindlichkeiten). Gegenlaufig hat
die Abnahme der Forderungen und sonstigen Aktiva um
3,4 Mio. € das Net-Working-Capital positiv beeinflusst.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit fortgefihrter
Aktivitaten betrdgt im Jahr 2023 - 16,5 Mio. € nach
—28,8 Mio. € im Vorjahr. Begriindet ist dieser geringere
Abfluss insbesondere durch Zahlungsmittelzuflisse

Konzernabschluss Sonstiges

aus der VerduBerung von Finanzanlagen in Hohe von
12,2 Mio. € (Vorjahr: — 0,4 Mio. €) und aus dem geringeren
Investitionsvolumen in das Sachanlagevermégen

(+4,8 Mio. im Vergleich zum Vorjahr). Gegenlaufig stiegen
die Auszahlungen fur aktivierungsfahige Entwicklungs-
leistungen unserer Plattformen, insbesondere bedingt
durch die XING-Repositionierung, von 21,2 Mio. € im
Vorjahr auf 24,1 Mio. € im Geschéftsjahr.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Wie im Vorjahr war der Cashflow aus Finanzierungs-
tétigkeit in H6he von - 47,4 Mio. € (Vorjahr: — 42,2 Mio. €)
im Wesentlichen durch die Ausschittung einer Regel-
dividende von 17,8 Mio. € (Vorjahr: 15,7 Mio. €) und einer
Sonderdividende von 20,0 Mio. € (Vorjahr: 20,0 Mio. €)
gepragt. Weitere Treiber des Cashflows aus Finanzie-
rungstétigkeit sind die Auszahlungen fur Mietverhéltnisse
in Hohe von 9,7 Mio. € (Vorjahr: 8,9 Mio. €). Zudem wurden
im Vorjahr Leasinganreize in Héhe von 2,8 Mio. € verein-
nahmt. Der Finanzmittelbestand belduft sich somit zum
Geschaftsjahresende auf 93,1 Mio. € (Vorjahr: 98,3 Mio. €).
Der Bestand an liquiden Eigenzahlungsmitteln sowie
kurzfristig verfigbaren Finanzanlagen betragt zum
Jahresende 2023 110,3 Mio. € (Vorjahr: 126,7 Mio. €).

Ausgaben in Forschung und Produktentwicklung

Wie fur ein Internetunternehmen typisch, entfallt

ein wesentlicher Teil der Ausgaben auf die Bereiche
Forschung und Produktentwicklung (exkl. Marketing).
Mit 65,6 Mio. € liegen diese im Jahr 2023 Gber dem Vor-
jahreswert (2022: 63,0 Mio. €). Die HOhe der Investitionen
macht deutlich, dass wir weiter in Innovationen und
Produktneuentwicklung investieren. Investitionsschwer-
punkte lagen im Jahr 2023 auf dem Umbau der XING-
Plattform vom sozialen Netzwerk fur berufliche Kontakte
zu einem Jobs-Netzwerk, unseren Stellenanzeigen-
Angeboten, die Weiterentwicklung des Produktangebots
von kununu sowie auf der zentralen technologischen
Infrastruktur.
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Insgesamt wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr ein
Aufwand fur die Entwicklung neuer Produkte in H6he
von 24,1 Mio. € (2022: 21,2 Mio. €) aktiviert. Es wurden
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten in
Hohe von 24,0 Mio. € vorgenommen (2022: 23,7 Mio. €).

Zusatzliche Angaben zu den Aufwendungen fir die
Entwicklung sowie die Verdnderungen des Buchwerts
der selbst entwickelten Software sind im Anhang bei
der Darstellung der immateriellen Vermdgenswerte
angegeben.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen
Lage durch die Unternehmensleitung

Wir sind mit der Entwicklung im Geschaftsjahr 2023
nicht zufrieden. Aber angesichts der sich deutlich ver-
schlechterten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und des Riuckgangs der Nachfrage insbesondere nach
digitalen Recruiting-Ldsungen konnten wir gerade im
Kernsegment HR Solutions & Talent Access den Umsatz
noch leicht steigern. Insgesamt ist die Gesellschaft
weiterhin profitabel und das Geschaftsmodell zeichnet
sich durch eine niedrige Kapitalintensitat aus. Zudem
gibt es Uber bestehende Mietverpflichtungen hinaus
keine wesentlichen Finanzschulden.

Mit 36,9 Mio. € (Pro-Forma: 38,8 Mio. €) haben wir einen
deutlichen Konzerngewinn erzielt und verfiigen somit
unverandert Uber eine komfortable Kapitalbasis, um
weiter in unser Geschaft zu investieren. Allerdings gehen
wir flr 2024 von geringeren Ertragen aus, da wir neben
leicht ricklaufigen Umséatzen den Konzernumbau forcieren
und hier entsprechende einmalige Belastungen erwarten
und zeitgleich weiter bzw. sogar verstarkt in die Reposi-
tionierung der XING-Plattform investieren werden. Diese
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strategischen MaBBnahmen werden unsere Gewinnent-
wicklung kurzfristig belasten. Wir erwarten aber bereits
ab 2025 wieder leicht steigende Gewinne.

Risikobericht

Grundsatze des Risikomanagements

Die permanente Uberwachung und das Management

von Risiken sind zentrale Aufgaben jedes bdrsennotierten
Unternehmens. Zu diesem Zweck hat die New Work SE
das nach §91 Abs. 2 AktG erforderliche Risikofrih-
erkennungssystem implementiert und entwickelt es vor
dem Hintergrund aktueller Markt- und Unternehmens-
gegebenheiten fortlaufend weiter. Wie auch im Vorjahr
hat der Abschlussprufer die Funktionsfahigkeit des
Systems bestétigt.

Jeder einzelne Mitarbeiter ist aufgefordert, aktiv poten-
zielle Schiaden vom Unternehmen abzuwenden. Eine
seiner Aufgaben ist es, Gefahren in seinem Verantwor-
tungsbereich unverziiglich zu beseitigen und bei Hinweisen
auf entstehende oder existierende Risiken umgehend die
entsprechenden Ansprechpartner fur das Risikomanage-
ment bei der New Work SE zu informieren. Voraussetzung
hierfur ist die Kenntnis des Risikomanagementsystems
und ein mdéglichst hohes Risikobewusstsein der Mitar-
beiter. Aus diesem Grund sensibilisiert die New Work SE
ihre Mitarbeiter fur die Bedeutung des Risikomanage-
ments und macht sie mithilfe von Informationsmaterial
mit dem Risikomanagementsystem vertraut.

Das Unternehmen identifiziert und analysiert potenzielle
Risiken kontinuierlich. Dabei bewertet es erkannte
Gefahren systematisch nach der Wahrscheinlichkeit
ihres Eintritts und dem zu erwartenden potenziellen
Schaden. Im Rahmen von quartalsweisen Risikoinven-
turen bzw. Statusabfragen werden die Risikoverantwort-

Konzernabschluss Sonstiges

lichen und Fuhrungskrafte zum Status bestehender
Risiken und zur Identifizierung neuer Risiken befragt.
Die Risiken werden nach der Brutto- und Nettomethode
bewertet. Das bedeutet, dass Eintrittswahrscheinlich-
keit und erwarteter Schaden sowohl ohne als auch mit
Berlcksichtigung von GegenmaBnahmen geschétzt und
beurteilt werden.

Die Tochtergesellschaften NEW WORK AUSTRIA XING
kununu Prescreen GmbH, New Work Young Professionals
GmbH, InterNations GmbH, kununu GmbH sowie die
New Work Networking Spain S.L., New Work Networking
Portugal Unipessoal Lda. und die NEW WORK XING AG
sind in das Risikomanagementsystem des Konzerns
integriert. Auch dort werden potenzielle Risiken laufend
identifiziert und analysiert und Risikoverantwortliche
und FUhrungskrafte quartalsweise zum Risikostatus
befragt. Durch diese Integration ist sichergestellt, dass
aus den operativen Tochtergesellschaften herrihrende
Risiken, die sich nachhaltig negativ auf den Konzern aus-
wirken kdnnten, ebenfalls frihzeitig erkannt werden.

Das Risikomanagementsystem erfasst lediglich Risiken
und GegenmafBnahmen, nicht Chancen.

Internes Kontrollsystem

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft sind wir
gemal § 315 Abs. 4 HGB verpflichtet, die wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems zu beschreiben.

Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem als umfassendes System und lehnen uns
an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftsprufer

in Deutschland e. V., Dusseldorf, zum rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystem und zum Risiko-
managementsystem an. Unter einem internen Kontroll-
system werden danach die vom Management im
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Unternehmen eingefiihrten Grundsitze, Verfahren,
MaBnahmen und Kontrollen verstanden, die gerichtet
sind auf die organisatorische Umsetzung der Entschei-
dungen des Managements

zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschéaftstatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz
des Vermogens, einschlieflich der Verhinderung und
Aufdeckung von Vermdgensschadigungen),

zur OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

zur Einhaltung der fur das Unternehmen mafBgeblichen
rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit
aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur
Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unter-
nehmerischer Betdtigung.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der ein-
bezogenen Unternehmen und den Konzernrechnungs-
legungsprozess sind bei der New Work SE folgende
Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Konzernvorstand tragt die Gesamtverantwortung fur
das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbe-
zogenen Unternehmen und den Konzernrechnungsle-
gungsprozess. Uber eine definierte Fllhrungs- bzw.
Berichtsorganisation sind grundsétzlich alle in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Gesellschaften eingebunden.

New Work SE Geschaftsbericht 2023
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Im Rahmen dieser Berichtsorganisation werden dem
Konzernvorstand (laufend) Informationen tber folgende
MaBnahmen zur Verflgung gestellt: Festlegung der Risiko-
felder, die zu bestandsgefahrdenden Entwicklungen
fUhren kdnnen; Risikoerkennung und Risikoanalyse;
Risikokommunikation; Zuordnung von Verantwortlich-
keiten und Aufgaben; Einrichtung eines Uberwachungs-
systems; Dokumentation der getroffenen MaBnahmen.
Des Weiteren wird in dieser Berichtsorganisation fest-
gelegt, dass wesentliche Risiken bei Eintritt unverziglich
an den Konzernvorstand gemeldet werden.

Die Grundsétze, die Aufbau- und Ablauforganisation
sowie die Prozesse des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems sind konzernweit in Richtlinien
und Organisationsanweisungen zusammengefasst, die in
regelmaBigen Abstidnden an aktuelle externe und interne
Entwicklungen angepasst werden. Im Hinblick auf die
Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unterneh-
men und den Konzernrechnungslegungsprozess erachten
wir solche Merkmale des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems als wesentlich, die die Konzern-
bilanzierung und die Gesamtaussage des Konzern-
abschlusses einschlieBlich zusammengefasster
Lagebericht maBgeblich beeinflussen kdnnen. Dies

sind insbesondere die folgenden Elemente:

Identifikation der wesentlichen Risikofelder und
Kontrollbereiche mit Relevanz fur den konzernweiten
Rechnungslegungsprozess.

Kontrollen zur Uberwachung des konzernweiten Rech-
nungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf
Ebene des Konzernvorstands und auf Ebene der in
den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften.

Konzernabschluss Sonstiges

Praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rech-
nungswesen des Konzerns und der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften, sowie in
operativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmens-
prozessen, die wesentliche Informationen fir die
Aufstellung des Konzernabschlusses einschlieBlich
zusammengefasster Lagebericht generieren, inklusive
einer Funktionstrennung und von vordefinierten
Genehmigungsprozessen in relevanten Bereichen.

MaBnahmen, die die ordnungsmaBige EDV-gestlitzte
Verarbeitung von konzernrechnungslegungsbezogenen
Sachverhalten und Daten sicherstellen.

Die Aufgaben des internen Revisionssystems zur Uber-
wachung des konzernrechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems werden
nicht durch eine Stabsabteilung ,Interne Revision“, son-
dern durch die Abteilungen Controlling und Rechnungs-
wesen durchgefihrt. Hierbei wird auch auf die Expertise
externer Spezialisten zurlckgegriffen.

Der Konzern hat darlber hinaus ein Risikomanagement-
system implementiert, das MaBnahmen zur Identifizie-
rung und Bewertung von wesentlichen Risiken sowie
entsprechende risikobegrenzende MaBBnahmen enthilt,
um die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses
sicherzustellen. Vorstand und Aufsichtsrat prifen auBBer-
dem kontinuierlich Méglichkeiten, die Ablaufe des Risiko-
managementsystems weiterzuentwickeln.

Ungeprufter Teil des Lageberichts: Der Vorstand hat sich
gemal den Empfehlungen des DCGK 2022 ausfihrlich
mit der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risiko-
und Compliance-Managementsystems und des internen
Kontrollsystems auseinandergesetzt und keine wesent-
lichen Beanstandungen festgestellt.
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Risikobewertung

Risiken werden gemaB ihrer geschatzten Eintrittswahr-
scheinlichkeit und dem erwarteten Schaden in Risiko-
klassen eingestuft.

Zusammengefasster Lagebericht

Erwarteter
Schaden Eintrittswahrscheinlichkeit Risikoklasse
gering mittel hoch
hoch - Risikoklasse 1 (hoch bzw. bestandsgefahrdend)
mittel Risikoklasse 2 (mittel)
gering Risikoklasse 3 (gering)

Ein Risiko, bei dem sowohl die Eintrittswahrscheinlich-
keit als auch der erwartete Schaden als hoch einge-
schiatzt werden, sehen wir als potenziell
bestandsgefahrdend an.

Die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und

des erwarteten Schadens erfolgt dabei nach folgenden
MaBstaben:

New Work SE Geschaftsbericht 2023

quantitativ qualitativ

Eintrittswahrscheinlichkeit

ein bis mehrere Male
hoch 51-100 % pro Jahr

einmal innerhalb von
mittel 11-50% 24 Monaten

seltener als einmal inner-
gering 0-10% halb von 24 Monaten
Erwarteter Schaden

groBer Imageschaden,

groBer Schaden fur
hoch mehr als 4 Mio.€ Kunden

mehr als 1 Mio.€ Dienstleistung Uber langen

mittel bis 4 Mio. € Zeitraum beeintrachtigt
200 Tsd. Dienstleistung in Einzel-
gering bis 1 Mio. € fallen beeintrachtigt

Konzernabschluss Sonstiges

Wesentliche Einzelrisiken

Die identifizierten wesentlichen Risiken werden bei der
New Work SE in den nachfolgenden Ausfihrungen starker
aggregiert, als dies zur internen Steuerung geschieht.
Wenn nicht anders angegeben, betreffen alle beschrie-
benen Risiken in unterschiedlichem Ausmaf samtliche
Unternehmenssegmente.

Gesellschaftliche/Politische Risiken/Pandemien

Die New Work SE-Gruppe erzielt den GroBteil ihrer
Umséatze- und Ertrége Uber den Verkauf von digitalen
Recruiting-Losungen fur Arbeitgeber (Segment: HR
Solutions & Talent Access). Marktunsicherheiten durch
gesellschaftliche und politische Instabilitat, beispiels-
weise verursacht durch innerstaatliche Konflikte, Terror-
anschlége, Blrgerunruhen, Krieg oder internationale
Konflikte oder durch Pandemien/Epidemien/Seuchen
(zum Beispiel COVID-19 ,,Corona Virus“) und Naturkatas-
trophen kdnnten sich negativ auf die Geschéaftstatigkeit,
die Finanz- und Ertragslage, Cashflows und Umsatz- und
Betriebsergebnisziele unserer B2B-Geschéftsbereiche
(E-Recruiting sowie Marketing Solutions) auswirken. Auch
vor dem Hintergrund des andauernden Kriegs in der
Ukraine sowie des Konflikts in Israel und Gaza und ihren
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Nebenwirkungen
sehen wir dieses hohe Risiko als derzeit durch das tber-
wiegend von Laufzeitprodukten getragene Geschaft als
nicht bestandsgefahrdend an.
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Strategische Risiken

Wettbewerb

Die New Work SE steht im Wettbewerb mit Unterneh-
men, die dhnliche Leistungen anbieten. In Zukunft kén-
nen neue Wettbewerber in den Markt eintreten. Verliert
die New Work SE Kunden an diese aktuellen oder
zukilnftigen Wettbewerber, wiren UmsatzeinbuBBen

zu erwarten. Wettbewerber kdnnten in der Lage sein,
der New Work SE Marktanteile abzunehmen, indem sie
Leistungen anbieten, die den von der New Work SE ange-
botenen Leistungen Uberlegen sind, oder indem sie
besonders aggressives und erfolgreiches Marketing
betreiben. Des Weiteren kdnnen durch strategische
Kooperationen zwischen auslandischen Wettbewerbern
und reichweitenstarken Unternehmen in der D-A-CH-
Region Wettbewerber noch schneller in den XING-
Heimatmarkt drangen und durch deren Preise und
Dienstleistungen zusatzlich Druck auf die New Work SE
auslben. Im Segment B2C kénnten neben Social Net-
works und Job-Recruiting-Plattformen als direkten
Wettbewerbern auch branchennahe Unternehmen in der
Lage sein, der New Work SE Marktanteile abzunehmen.
AufBBerdem kann durch die zunehmende Verbreitung von
internetfahigen mobilen Endgerédten Wettbewerb durch
mobile Communitys entstehen. Das im Segment B2C
bestehende Wettbewerbsrisiko stufen wir als potenziell
bestandsgefahrdend ein.

Durch neuartige Einsatzmadglichkeiten klnstlicher Intel-
ligenz, insbesondere durch Large Language Models,
kénnten neue Wettbewerber in den Markt dréangen und
dadurch Druck auf Produkte der New Work SE ausiben.
Wir stufen im Segment B2B und B2C durch Kl beste-
hende Risiken als potenziell bestandsgefiahrdend ein.

New Work SE Geschaftsbericht 2023
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Die Wirksamkeit unserer ergriffenen GegenmafBnahmen,
wie die kontinuierliche Weiterentwicklung bzw. Auswei-
tung unserer B2C- und B2B-L&sungen, zeigt sich in unse-
rer Markflhrerschaft in der D-A-CH-Region mit aktuell
mehr als 22 Millionen Mitgliedern und in den weiter
wachsenden Umsétzen im B2B-Bereich. Unter Berlick-
sichtigung der ergriffenen GegenmaBnahmen sehen wir
die Risiken mit der Ausnahme der Risiken im Zusammen-
hang mit KI im Ergebnis nicht als bestandsgefahrdend
an. Die Risiken aufgrund neuartiger KI-Software und ent-
sprechender Unternehmensmodelle sehen wir weiterhin
als bestandsgefdhrdend an. Aufgrund der rasanten Ent-
wicklung von Modellen kilnstlicher Intelligenz im Markt
ist der weitere Verlauf der technischen Entwicklung und
deren Nutzung flUr neuartige Geschaftsmodelle schwer
prognostizierbar. Wir begegnen diesen Risiken mit
genauer Marktbeobachtung und der Verbesserung eige-
ner Kl-gesteuerter Geschaftsprozesse, um selbst best-
moglich auf die weitere Entwicklung vorbereitet zu sein.

Im Segment HR Solutions & Talent Access kdnnte der
Markteintritt von reichweitenstarken Unternehmen in
der D-A-CH-Region im Bereich Stellenanzeigen zu einem
Ruckgang von Traffic fuhren. Diesem als hoch eingestuf-
ten Risiko begegnen wir durch genaue Beobachtung und
einen engen Austausch mit diesen Unternehmen zu még-
lichen Kooperationen sowie der Anpassung und Weiter-
entwicklung unserer Produktstrategie.

Zusammenarbeit mit Dienstleistern, insbesondere

im Bereich Zahlungs- und Forderungsmanagement

Durch die Einbindung externer Dienstleister und Koope-
rationspartner bestehen in manchen Bereichen gewisse
Abhéngigkeiten von Dritten. Dies gilt zum Beispiel fur die
Bereiche News, Marketing Solutions und Stellenanzeigen,

Konzernabschluss Sonstiges

insbesondere aber auch fiir den Bereich Forderungsma-
nagement. Da Zahlungsausfalle zu UmsatzeinbuBBen fih-
ren wirden, sind die effiziente Abrechnung von Entgelten
und das gesamte Forderungsmanagement fir die Gesell-
schaft von wesentlicher Bedeutung. Diesem als gering
bis mittel eingestuften Risiko begegnet das Unternehmen
unter anderem durch professionelle juristische Gestaltung
der jeweiligen Partnerschaften mit externen Dienst-
leistern und Kooperationspartnern. Entsprechende Ver-
tragsgestaltungen stellen insbesondere sicher, dass die
Abhangigkeit so gering wie moglich ausfallt, die erforder-
lichen Dienstleistungsstandards eingehalten werden und
dass das Risiko technischer Ausfélle minimiert wird.

Werbeblocker

Im Bereich der Vermarktung von Online-Werbung
besteht grundsétzlich das Risiko von EinbuBBen durch
sogenannte Werbeblocker. Werbeblocker sind Pro-
gramme, die von Nutzern eingesetzt werden kdnnen,

um die Ausspielung von Werbung zu verhindern. Ein ver-
breiteter Einsatz von Werbeblockern kann theoretisch
ein hohes Risiko hinsichtlich der Direktvermarktung von
Werbeanzeigen auf XING Gber unsere Selbstbuchungsan-
wendung bedeuten. Wir sehen uns jedoch auf Grund der
uns diesbezlglich zur Verfigung stehenden Gegenmal3-
nahmen gut gegen EinbuBBen gewappnet — so lassen sich
die Auswirkungen von Werbeblockern zum Beispiel durch
technische und gestalterische GegenmafBnahmen mini-
mieren. Die daraus resultierenden Risiken stufen wir
daher als gering ein.
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Markt- und Vertriebsrisiken

Allgemein besteht das Risiko einer durch unvorher-
gesehene externe oder interne Faktoren hervorgerufenen
signifikant erhdhten Abwanderung von Kunden. Insbe-
sondere kann ein schwaches Marktumfeld oder das
Auftreten von Nachahmerprodukten, die 6ffentlich ver-
fugbare XING-Daten nutzen, zu einer solchen Abwande-
rung von Kunden fihren. Diese Risiken stufen wir als
mittel bis hoch ein. Die New Work SE begegnet ihnen
insbesondere durch die standige Verbesserung und
Erweiterung der eigenen Dienstleistungen sowie durch
strategische Partnerschaften. Darlber hinaus beobach-
tet die New Work SE permanent die Nutzerentwicklung
und kann bei Auftreten plétzlicher Abwanderungsten-
denzen durch vorbereitete MaBnahmen und Krisenplane
rechtzeitig gegensteuern.

Risiken der Kundenbetreuung

Die New Work SE raumt der Zufriedenheit ihrer Kun-
den - nicht nur im Sinne des wirtschaftlichen Erfolgs —
hochste Prioritédt ein. Schon aufgrund der hohen eigenen
Anspriche der New Work SE hinsichtlich der Qualitat
ihrer Plattformen erwarten die Nutzer, dass das Unter-
nehmen QualitdtseinbuBen ausschlieBt. Hierzu gehort
insbesondere das Identifizieren von falschen Profilen
und die Verfolgung von Beléstigungen, Beleidigungen
oder betrlgerischen Aktivitaten. Wir stufen die Risiken
der Kundenbetreuung als Uberwiegend gering ein.

Wegen der starken Identifizierung vieler Nutzer erhélt
die Gesellschaft in der Regel eine direkte und schnelle
RuUckmeldung zu bestimmten Vorgangen auf ihren Platt-
formen. Dies versetzt die New Work SE in die Lage, gege-
benenfalls zeitnah zu reagieren und Kindigungen von
Nutzern abzuwenden, die UmsatzeinbuBen zur Folge
hatten.
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Finanzrisiken

Die von der New Work SE angebotenen Premium-Mitglied-
schaften fur XING sorgen fir regelméaBige Zahlungs-
eingdnge und versorgen das Unternehmen mit ausrei-
chender Liquiditédt. Zuséatzlich erstellt die New Work SE
eine planerische Liquiditdtsvorschau. Die New Work SE
legt Zahlungsmittelbestidnde ausschlieBlich bei Banken
mit hoher Bonitat und kurzfristiger Verfugbarkeit an.
Damit ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zu
jedem Zeitpunkt gewéhrleistet. Der Forderungsausfall in
den Segmenten B2C und HR Solutions & Talent Access
betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr ca. 8 Promille vom
Gesamtumsatz und ist somit nicht von wesentlicher
Bedeutung. Wir stufen das Forderungsausfallrisiko und
das Liquiditétsrisiko daher insgesamt als gering ein.

Risiken durch Fachkraftemangel

Die New Work SE ist sich bewusst, dass der Markt fur

qualifiziertes Personal angespannt ist. Fehlende Mitar-
beiter im Vertrieb, aber auch in Bereichen wie Service

oder Produktentwicklung, kdnnen zu UmsatzeinbuBen
fuhren, sodass hier ein erhdhtes Risiko besteht.

Durch die Automatisierung von Sales- und Service-
Prozessen sowie die Entwicklung einer leistungsfahigen
E-Commerce Plattform wird die Abhangigkeit von
(Sales-)Fachkraften gesenkt. Zudem gibt es diverse
Initiativen, um die New Work SE als attraktiven Arbeit-
geber zu positionieren, neue Standorte aufzumachen
und Ressourcen auszulagern. Unter Berilicksichtigung
der ergriffenen MaBnahmen wird das Risiko derzeit als
mittleres Risiko eingestuft.

Konzernabschluss Sonstiges

IT-Risiken

Risiken in der Netzwerksicherheit, Hard- und Software
Die New Work SE ist flr interne Zwecke sowie hinsichtlich
der Erbringung ihrer Dienstleistungen auf automatisierte
Prozesse angewiesen, deren Effizienz sowie Zuverl&ssig-
keit von der Funktionsfahigkeit, Stabilitdt und Sicherheit
der ihnen zugrunde liegenden technischen Infrastruktur
abhangen. Die von der New Work SE eingesetzten Server
sowie die dazugehorige Hard- und Software sind von
entscheidender Bedeutung flir den Erfolg der Geschafts-
tatigkeit.

Die Systeme, die Websites, die internen Prozesse und die
Dienstleistungen der Gesellschaft kdnnten durch Aus-
falle oder Unterbrechungen der IT-Systeme, durch phy-
sische Beschadigungen, Stromausfille, Systemabstirze,
Softwareprobleme, schadliche Software wie Viren und
Wurmer, Fehlbedienung, Missbrauch oder béswillige
Angriffe (einschlieBlich sogenannter ,,Denial of Service“-
Angriffe) erheblich beeintrachtigt werden. Angriffe,
Fehlbedienung und Missbrauch kdnnten zum Beispiel
eine Vernichtung, eine Veranderung oder den Verlust
von gespeicherten Daten nach sich ziehen oder dazu
fUhren, dass Daten fur unlautere Zwecke oder ohne
Genehmigung verwendet werden. Hierzu zahlen unter
anderem ldentitdtsdiebstahl, Kreditkartenbetrug oder
sonstige Betrugsfille, Werbemails und Spam-Mails von
Unternehmen, die nicht mit der New Work SE verbunden
sind.

Die vorstehenden Beeintrachtigungen konnten zu Unter-
brechungen der Geschaftstatigkeit fihren, die betrieb-
lichen Aufwendungen erhéhen und den Ruf des Unter-
nehmens nachhaltig schadigen. Wir stufen dieses Risiko
als potenziell hoch bis bestandsgefahrdend ein.
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Die New Work SE arbeitet durch technische Weiterent-
wicklungen und den Einsatz eigener Ressourcen per-
manent an der Sicherheit ihrer Systeme und ihres Netz-
werks. Die getroffenen MaBnahmen haben sich bisher
als wirkungsvoll erwiesen. Unter Berlcksichtigung der
ergriffenen GegenmaBnahmen schatzen wir die Risiken
im Ergebnis derzeit als nicht bestandsgefihrdend ein,
sondern Uberwiegend als mittel denn als gering. Gleich-
wohl kann nicht ausgeschlossen werden, dass zukinftig
Storungen eintreten kdnnen.

Prozess- und Organisationsrisiken

Risiken der Produktentwicklung

Die New Work SE strebt eine stindige und agile Weiter-
entwicklung ihrer Plattformen an. Die Gesellschaft ist
sich dabei bewusst, dass fehlerhafte oder qualitativ
minderwertige Produkte und Funktionen erhebliche
negative Auswirkungen auf die Gesellschaft haben
kénnen. Wir stufen dieses Risiko als hoch ein.

Zur Risikominimierung ist ein spezielles Team von Mitar-
beitern mit der Prifung neuer Produkte und Funktio-
nalitdten und der laufenden Qualitatssicherung betraut.
DarlUber hinaus werden die Entwicklung neuer Funktio-
nalititen und Anderungen auf den Plattformen meist von
einem Austausch der New Work SE mit ihren Kunden
flankiert.

Datenschutz und Persénlichkeitsrechte

Die Nutzer stellen der Gesellschaft umfangreiche per-
sonenbezogene Daten zur Verflgung. Dabei vertrauen sie
darauf, dass die Daten entsprechend den vorgesehenen
Zwecken und den anwendbaren rechtlichen Bestim-
mungen verarbeitet und genutzt werden.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Die Rechenzentren der New Work SE fur die unmittelbare
Datenverarbeitung befinden sich in der Européischen
Union. Daruber hinaus werden Daten im Auftrag der
New Work SE nur durch ausgewahlte Dienstleister verar-
beitet. Nutzer innerhalb und auBBerhalb der Européaischen
Union haben Zugriff auf diese Daten. Zudem kénnen
Nutzer Uber XING weltweit personenbezogene Daten
Ubermitteln.

Sollten die New Work SE oder deren Auftragnehmer
gegen Datenschutzbestimmungen, Bestimmungen zum
Schutz des Fernmeldegeheimnisses oder Bestimmungen
zum Schutz von Personlichkeitsrechten verstoBen,
kénnte dies hoheitliche Ermittlungen, datenschutzrecht-
liche Verflgungen und Schadenersatzforderungen von
Kunden, darunter auch Forderungen auf Ersatz imma-
terieller Schaden, zur Folge haben. Unter Umstanden
kénnten sogar straf- oder ordnungswidrigkeitenrecht-
liche Verfahren gegen die New Work SE bzw. die
Geschéaftsleitung eingeleitet werden.

Eine Verletzung von Datenschutzbestimmungen und
Gesetzen zum Schutz von Persdnlichkeitsrechten oder
eine Verarbeitung, Nutzung oder Offenbarung von Daten
entgegen den eigentlich vorgesehenen Zwecken kénnte
sich auBerdem nachteilig auf den Ruf der Gesellschaft
und ihre Méglichkeiten auswirken, neue Nutzer zu gewin-
nen und bestehende Nutzer an sich zu binden. Dies
kénnte sogar dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre
Leistungen zeitweise oder auf Dauer in manchen Landern
ganz oder teilweise nicht mehr anbieten und erbringen
kann. Wir stufen dieses Risiko als mittleres bis hohes
Risiko ein.

Konzernabschluss Sonstiges

Mithilfe eigens daflir bestimmter Mitarbeiter Uberwacht
die New Work SE die Einhaltung der datenschutzrecht-
lichen Bestimmungen. Gegentlber Dienstleistern werden
entsprechende vertragliche und gegebenenfalls techni-
sche Sicherheitsvorkehrungen getroffen, um VerstoB3e
zu verhindern.

Die Umsetzung der Anforderungen der am 25. Mai 2018
in Kraft getretenen EU-Datenschutz-Grundverordnung
(EU-DSGVO) ist abgeschlossen. Neuerungen in Daten-
schutzbestimmungen werden laufend identifiziert und
MaBnahmen zur Uberwachung und Einhaltung der Rege-
lungen werden Uberprift und gegebenenfalls neu erar-
beitet. Neue Funktionalitdten der Plattform prift das
Unternehmen vor ihrer Einfihrung auf mogliche daten-
schutzrechtliche Implikationen. Eine Freigabe erfolgt
nur, wenn die Einhaltung aller anwendbaren Datenschutz-
bestimmungen gewahrleistet ist.

Mergers and Acquisitions

Das anorganische Wachstum der Gesellschaft erfordert
zum Teil erhebliche finanzielle Investitionen und interne
Ressourcenzuweisung, die mit héchster Sorgfalt inner-
halb sehr kurzer Planungszeitraume durchgefihrt werden
missen. Eine fehlerhafte Bewertung eines Zielobjekts
oder eine unzureichend durchgefiihrte Post Merger Inte-
gration kdnnen die gewlinschte nachhaltige Wertschop-
fung gefahrden. Wir begegnen diesem Risiko vor allem
mit abgestimmten Entscheidungsprozessen und bereichs-
Ubergreifenden Prozessen zur Eingliederung von Neu-
zukdufen in den Konzern. Unter Berlcksichtigung der
ergriffenen GegenmafBnahmen ist das Risiko als gering
bewertet.
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Gesamtaussage zur Risikosituation
durch die Unternehmensleitung

In der Gesamtbetrachtung der Konzernrisiken haben die
auf Kl-basierten Technologien beruhenden Risiken, die
IT-Risiken sowie die Risiken, die im Zusammenhang mit
der Zufriedenheit der Bestandskunden und der Neu-
kundengewinnung bestehen, insbesondere auch unter
Berucksichtigung datenschutzrechtlicher Konformitat
der Konzerndienstleistungen die groBte Bedeutung. Ins-
gesamt sind die Risiken im Konzern Uberschaubar. Der
Bestand des Unternehmens ist auch kinftig gesichert.

Prognose- und Chancenbericht

Konjunkturausblick

Zum Jahresende 2023 sind die Herausforderungen fir
die Weltwirtschaft in vielen Regionen noch gewachsen.
So zeichnet sich kein Ende des Ukraine-Kriegs in Europa
ab. Die Spannungen in Stdostasien, die mit dem Taiwan-
Konflikt und den chinesischen Anspriichen im Stdchine-
sischen Meer verbunden sind, schwelen weiter. Und die
im Oktober 2023 ausgebrochene kriegerische Ausein-
andersetzung zwischen Israel und der Hamas im Gaza-
Streifen mit weitreichenden Folgen fir den Nahen Osten
bringt neue Gefahren fir den Weltfrieden. Die politischen
Spannungen sorgen fur ZUndstoff in einer Zeit, in der der
vermittelnde Einfluss internationaler Organisationen, wie
die UNO, schwindet und autoritdre Strukturen an Macht
gewinnen. So zeigt sich diesmal durch die Bedrohung des
Seeverkehrs im Roten Meer, ausgeldst vom Gaza-Konflikt,
ein weiteres Mal die Abhéngigkeit der Weltwirtschaft von
funktionierenden Lieferketten.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Trotz dieser Gefahren zeigte sich die Weltwirtschaft
Uberraschend widerstandsfahig. Vor allem der erfreulich
zligige RUckgang der Inflationsraten gibt dem IWF Ver-
anlassung, einen weicheren Ubergang zu neuem welt-
wirtschaftlichen Wachstum zu erkennen. Nach diesen
Projektionen werden sich die Raten 2024 und 2025
zunichst bei 3,1 bzw. 3,2 Prozent stabilisieren.

Im Gegensatz hierzu kommt die OECD, die ein besonders
kritisches Auge auf die Inflation wirft, zu dem Ergebnis,
dass sich hier noch erheblicher ZUndstoff verbirgt,
solange der Preisdruck aufgrund volatiler Energiepreise
nicht gebannt sein wird und Volkswirtschaften, wie die
Turkei und Argentinien extreme Inflationsraten verzeich-
nen. Auch die chinesische Volkswirtschaft tragt ange-
sichts hoher Schulden und einem inzwischen fragilen,
gigantischen Immobiliensektor zu einer unsicheren
Zukunftsprognose bei, zumal Transparenz bei diesen
Vorgangen fehlt. Erwartet wird eine stéarkere AbklUhlung
der Konjunktur bei einem Wachstum in 2024 von 4,6 Pro-
zent. Wahrend China zu einem konjunkturellen Risiko
fur die Weltwirtschaft werden kdnnte, bleiben die USA
als groBte Volkswirtschaft mit einem Wachstum von

2,1 Prozent (2024) bzw. 1,7 Prozent (2025) nach wie vor
eine Stitze.

Im Gegensatz zu den USA hat sich Deutschland von den
Folgen aus den aufeinanderfolgenden Krisen und Umbri-
chen nicht erholt. Das Handelsblatt Research Institut
HRI sieht in seiner Konjunkturprognose keinen Ansatz

fur eine dynamische Erholung. Lediglich ein Wachstum
von 0,3 Prozent sei fur das laufende Jahr zu erwarten;
far 2025 kann ein Satz von 0,6 Prozent erreicht werden.

Konzernabschluss Sonstiges

Damit gibt sich das HRI deutlich pessimistischer als
andere Prognoseinstitute, die noch Wachstumsraten
von bis zu 1,3 Prozent errechnen.

Auch die pessimistische Stimmung der Unternehmen
druckt sich in einem schwachen ifo Geschéaftsklimaindex
aus, der im Januar 2024 mit 85,2 Punkten auf den nied-
rigsten Stand seit 2022 fiel.

Auch im AuBenhandel ist keine Entlastung zu erwarten,
da die gréBten deutschen AuBenhandelspartner eben-
falls in Schwierigkeiten stecken und eigene Ziele verfol-
gen. FUr die EU-Wirtschaft entfallt damit Deutschland
als starker Konjunkturmotor. Noch wird die Eurozone
mit von der EZB prognostizierten Wachstumsraten von
0,8 Prozent fur 2024 und 1,5 Prozent fiir 2025 von allen
Mitgliedern auf Kurs gehalten, angefiihrt von Irland, das
aufgrund seiner IT-Ansiedlungen Uber ein eigenes Stand-
bein verfugt.

Osterreich befindet sich, wie Deutschland, auf einem
eher stagnierenden Pfad mit BIP-Wachstumsraten von
0,6 Prozent (2024) und 1,7 Prozent (2025). Die schwei-
zerische Wirtschaft spielt dagegen nach wie vor eine
Sonderrolle und wird nach den Prognosen des Staats-
sekretariats fur Wirtschaft SECO fur 2024 und 2025
Wachstumsraten von 1,1 und 1,7 Prozent erzielen. Kon-
junkturrisiken gehen jedoch, bedingt durch die starke
internationale Handelsverflechtung, von der Entwicklung
in Deutschland und China aus.
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Erwartete branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Der sich schon im Jahresverlauf abzeichnende Rickgang
der Zahl offener Stellen spricht fur eine Abkthlung

der Personalnachfrage. Diese Entwicklung durfte aber
vor dem Hintergrund der demografischen Faktoren in
Deutschland nur voribergehender Natur sein. Angesichts
eines zunehmenden Geburtendefizits von zurzeit mehr als
300.000 Personen jahrlich, welches zeitweilig nur durch
gestiegene Nettozuwanderung geschlossen werden
konnte, wird sich absehbar wieder ein deutlicher Mangel
an Arbeitskraften ergeben. Die Entwicklung wird ins-
besondere durch das Ausscheiden der ,Babyboomer*-
Generation in den kommenden Jahren noch verscharft.

Dies ist der Grund, warum die Betriebe alle Méglichkeiten
zur Suche und zur Besetzung offener Positionen nutzen.

Der durch die demografischen Faktoren heute schon
sichtbare Fachkraftemangel wird sich aufgrund der
sinkenden Zahl Auszubildender in den ndchsten Jahren
fortsetzen. Die Betriebe missen deshalb alle Méglich-
keiten zur Rekrutierung junger Menschen nutzen.
Erschwerend kommt hinzu, dass die Anwendung neuer
Technologien in der Arbeitswelt eine immer stérkere
Qualifikation des Personals erfordert und umfassende
und kostenintensive Ausbildungswege notwendig
machen.

Das Szenario stellt erhebliche Herausforderungen fur das
Recruiting von Personal in den kommenden Jahren dar.
Es wird die Nachfrage nach automatisierten Losungen
verstarken und den Einsatz generativer kinstlicher Intel-
ligenz weiter beschleunigen. In diesem Umfeld werden
innovative Ldésungen, an denen die New Work SE aktiv
mitwirkt, einen wegweisenden Beitrag leisten.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Voraussichtliche Entwicklung der New Work SE
Das Geschaftsjahr 2023 startete mit besonders heraus-
fordernden Rahmenbedingungen. Deutschland féllt in
eine Rezession und in der Folge haben sich auch fur

uns wichtige Arbeitsmarktindikatoren verschlechtert.
Gleichzeitig repositionieren wir die XING-Plattform zum
Jobs-Netzwerk. Hier werden wir im Jahr 2024 starker
investieren. Unverdndert erwarten wir auch in 2024
ricklaufige B2C-Umséatze aufgrund der Fokussierung auf
die Monetarisierung Uber B2B-Employer-Branding- und
Recruiting-Losungen. In der ersten Jahreshalfte 2024
werden wir die Konzernstruktur unter anderem durch
den Abbau von Vollzeitaquivalenten (FTE) im signifi-
kanten dreistelligen Bereich verschlanken und durch

die Ausrichtung an den Kernmarken XING und kununu
noch stérker der Unternehmensstrategie anpassen.
Organisatorisch werden sowohl XING als auch kununu
nicht mehr nur C-Seiten-Einheiten sein, sondern voll-
wertige Marktplatze, die alle Angebote und Beziehungen
end-to-end verwalten kénnen, einschlieB3lich der End-
kunden- und Geschéaftskunden-Seiten. Durch die Ver-
bindung von end-to-end-Marktplatzen werden wir
einen ganzheitlicheren Ansatz fur Produktentwicklung,
Marketing und Vertrieb schaffen. Diese Verschiebung
verspricht klarere Prioritaten, schnellere Entscheidungs-
findung, reduzierte Reibung und somit erhdhte Synergien.
Diese MaBnahmen bedeuten einmalige Ergebnisbelas-
tungen im Jahr 2024 und in der Folge auch eine geringere
Ausschuttungsfihigkeit.

All diese Entscheidungen haben wir am 11. Januar 2024
getroffen und dem Kapitalmarkt mitgeteilt.

Gleichzeitig sind wir Uberzeugt davon, dass wir mit unse-
ren verfugbaren und am Markt etablierten Recruiting-
L&sungen hervorragend aufgestellt sind, um Unternehmen
bzw. Arbeitgebern heute und auch in Zukunft zu helfen,
ihre offenen Stellen schneller und besser zu besetzen.

Konzernabschluss Sonstiges

Arbeitgebern bieten wir bereits moderne E-Recruiting-
Lésungen, die Unternehmen in die Lage versetzen,
schnell geeignete Talente, beispielsweise Uber die aktive
Ansprache (Active Sourcing) auf XING, zu identifizieren
und einzustellen. Zudem wird die Positionierung der
Arbeitgebermarke (Employer Branding) in Zeiten struk-
turell knapper Arbeitsmarkte immer wichtiger. Hier
haben wir mit kununu die fihrende Destination fur
professionelles Employer Branding aufgebaut.

Aufgrund der anhaltenden Rezession in Deutschland und
des schwachen Arbeitsmarktumfelds erwarten wir fur
das Jahr 2024 einen leichten Umsatz- und Ergebnisrick-
gang gegenlber dem Vorjahr.

Umsatz- und Ergebnisziele

Unter den vorliegenden und uns bekannten Rahmen-
bedingungen ergibt sich aus heutiger Sicht folgender
Ausblick fur die Umsatz- und Ergebnisziele 2024 im
Konzern sowie der Segmente. Wir erwarten einen Rick-
gang des Pro-Forma-Konzernumsatzes im niedrigen
zweistelligen Prozentbereich nach 305,6 Mio.€ im
Geschaftsjahr 2023. Das Pro-Forma-Konzern-EBITDA
wird sich um einen mittleren zweistelligen Prozent-
bereich verringern. Der prognostizierte Umsatzrick-
gang im Konzern ist im Wesentlichen auf den geplanten
Umsatzrickgang bei den XING-Premium-Mitglied-
schaften aufgrund der strategischen Repositionierung
von XING (Segment B2C) zu Jobs-Netzwerk, einem rick-
laufigen Umsatz im Segment Marketing Solutions sowie
des leichten Umsatzriickgangs im Segment HR Solutions
& Talent Access, hauptsachlich durch die fur das Jahr 2024
geplante Beendigung des Honeypot-Angebots, zurlick-
zuflhren. Der ricklaufige Konzernumsatz belastet in
der Folge auch die Entwicklung des operativen Ergeb-
nisses (Pro-Forma-EBITDA Konzern). Zudem haben wir
beschlossen, im Jahr 2024 deutlich mehr als im Vorjahr
in Brand-Marketing zu investieren, um insbesondere die
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externe Wahrnehmung von XING von einem beruflichen
sozialen Netzwerk hin zu einem Jobs-Netzwerk zu ver-
andern und zudem kununu dabei zu unterstltzen, weiter
zu wachsen. Die mit dem Personalabbau erwarteten
positiven Kosteneffekte werden im Geschéaftsjahr 2024
nur teilweise wirksam.

Finanzielle
Leistungsindikatoren, in Mio. €

Ausgangsbasis

fiir Prognose Prognose 2024

Zwei starke Saulen

Prognose Konzern

Riickgang im

Pro-Forma-Umsatzerlose niedrigen zweistelligen

Konzern 305,6 Prozentbereich
Riickgang im

mittleren zweistelligen

Pro-Forma-EBITDA Konzern 97,1 Prozentbereich

Prognose Segmente

Pro-Forma-Umsatzerldse
Segment HR Solutions &
Talent Access 218,6

Ruckgang im
einstelligen
Prozentbereich

Ruckgang im
mittleren zweistelligen
Prozentbereich

Pro-Forma-EBITDA Segment
HR Solutions & Talent Access 59,0

Ruckgang im
niedrigen zweistelligen
Prozentbereich

Pro-Forma-Umsatzerldse
Segment B2C 73,4

Ruckgang im
niedrigen zweistelligen
Prozentbereich

Pro-Forma-EBITDA
Segment B2C 40,7

Pro-Forma-Umsatzerldse
Segment B2B Marketing
Solutions 13,6

Ruckgang im
niedrigen zweistelligen
Prozentbereich

Rickgang im
niedrigen zweistelligen
Prozentbereich

Pro-Forma-EBITDA Segment
B2B Marketing Solutions 2,1

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Dividendenziele

Seit Aufnahme der Dividendenzahlung im Jahr 2012
verfolgen wir eine kontinuierliche und nachhaltige Aus-
schittungspolitik. Insgesamt haben wir seitdem bereits
mehr als 41 € pro Aktie bzw. mehr als 230 Mio. € Uber
Regel- und Sonderdividenden an unsere Aktiondre aus-
geschuttet. Das Geschaftsmodell der New Work SE

ist grundsatzlich sehr cash-generativ. Nach dem deut-
schen Aktienrecht bemisst sich die ausschittungsfihige
Dividende jedoch nach dem Bilanzgewinn, den die

New Work SE in ihrem gemaB den Vorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahres-
abschluss ausweist. Im Januar 2024 haben wir die Prog-
nose fur das Geschéaftsjahr 2024 sowie einen Ausblick
bis 2026 veroffentlicht. Bestandteil der Prognose ist
zum einen ein geplanter Umsatzriickgang sowie ein
Ruckgang des Ergebnisses. Der Ergebnisriickgang ist auf
den ricklaufigen Umsatz und erhdhte Investitionen in
die begonnene Repositionierung von XING zum Jobs-
Netzwerk sowie dem weiteren Ausbau von kununu
zurlckzufuhren. Das handelsrechtliche Ergebnis der
New Work SE wird auBerdem durch einmalige Restruk-
turierungsaufwendungen im Zusammenhang mit der
Reduktion der Belegschaft belastet. Dies fuhrt zu einer
verringerten Ausschittungsfahigkeit der New Work SE.
Daher hat der Vorstand am 11. Januar 2024 bekannt
gegeben, dass vorlbergehend eine reduzierte Regeldivi-
dende von mindestens 1,00 € pro Aktie zur Ausschittung
vorgeschlagen werden soll, bis das vor dem Konzern-
umbau bestehende Profitabilitdtsniveau wieder erreicht
wird. Der verbleibende Bilanzgewinn soll auf neue Rech-
nung vorgetragen werden. Mittelfristig strebt der Vor-
stand eine RUckkehr zur bisherigen Dividendenpraxis an.

Konzernabschluss Sonstiges

Liquiditats- und Finanzziele

Wir erwarten im Geschéftsjahr 2024 — ohne Berlcksich-
tigung von Sonderfaktoren, wie beispielsweise Akquisi-
tionen, — eine leichte Zunahme der liquiden Mittel.

Geplante Investitionen

Nach einem Investitionsvolumen (CAPEX) von 28,7 Mio. €
im Geschaftsjahr 2023 erwarten wir fir das Geschafts-
jahr 2024 einen leichten Rickgang.

Prognose der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren

Im Segment HR Solutions & Talent Access ist die Bezie-
hung zu Unternehmenskunden eine wesentliche Mess-
groBe; denn hiervon hangt die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung des Segments maBgeblich ab. Wir erwarten
hier angesichts der weiterhin schwierigen konjunkturellen
Lage einen Rickgang im einstelligen Prozentbereich im
Geschaftsjahr 2024 (2023: 14,3 Tausend).

Zudem messen wir die Entwicklung des ,Talent Access”
Uber die Anzahl der XING-Mitglieder. Unser Ziel ist es,

im Geschéaftsjahr 2024 in der D-A-CH-Region bei XING-
Mitgliedern ein Wachstum im einstelligen Prozentbereich
zu erzielen (2023: 22,1 Millionen).

Nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren

Ausgangsbasis

fiir Prognose Prognose 2024

Segment B2C: Mitglieder
in der D-A-CH-Region

Wachstum im einstelligen

22,1 Millionen Prozentbereich

Segment HR Solutions &
Talent Access: Anzahl
Subscription-Unternehmens-
kunden (B2B)

Ruckgang im einstelligen

14,3 Tausend Prozentbereich
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Chancenbericht

Neben zahlreichen Risiken, die sich aus dem unterneh-
merischen Handeln in einem duBerst dynamischen Tech-
nologieumfeld ergeben, gibt es ebenso Opportunitaten
bzw. Chancen, die sich aus schnell verandernden Rahmen-
bedingungen bzw. neuen strukturellen Trends ergeben
kénnen. Somit gehdrt neben dem Risikomanagement
auch das Chancenmanagement als fester Bestandteil

zu unserem unternehmerischen Handeln, um unseren
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern, die Wettbe-
werbsposition zu sichern bzw. auszubauen und unsere
Ziele zu erreichen.

Unser Chancenmanagement orientiert sich stark an den
jeweiligen Bereichsstrategien. So werden in regelmaBigen
Sitzungen zur Geschéaftsentwicklung zwischen Vorstand
und Bereichsverantwortlichen die Marktentwicklungen
bzw. Trends sowie das Wettbewerbsumfeld erértert und
die sich daraus ergebenden Chancen fir die jeweiligen
Geschéftsbereiche bewertet. Identifizierte Chancen
werden Uber den Planungs- und Controllingprozess mit
den jeweiligen Geschéftsbereichen diskutiert, um eine
qualitative und quantitative Bewertung vorzunehmen.
So gehdrt es zu den Aufgaben der Geschiftsbereiche,
strategische Chancen in ihren jeweiligen Teilméarkten

zu identifizieren und daraus MaBnahmen fir die Pro-
duktentwicklung und deren Ausrichtung abzuleiten.

Die Chancen sind nachfolgend in der Reihenfolge ihrer
Bedeutung angegeben.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Chancen durch gesamtwirtschaftliche Entwicklung

In unterschiedlicher Auspragung haben die wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen einen Einfluss auf unsere
Geschéaftsentwicklung. Da unsere Aussagen zur zuklnf-
tigen Entwicklung der Ertragslage auf den im Lagebericht
beschriebenen Annahmen zur Konjunkturentwicklung
basieren, kénnte eine deutlich bessere Entwicklung bzw.
eine schneller als geplante gesamtwirtschaftliche Erho-
lung einen positiven Einfluss auf unsere Geschéaftstatig-
keit haben. So kdnnten zudem eine weitere Verscharfung
des Arbeitskraftemangels, die sich beispielsweise durch
eine starker als geplante Zunahme der ausgeschriebenen
Stellen in der D-A-CH-Region ausdrlckt oder auch eine
deutlich zunehmende Fluktuation bzw. Wechselbereit-
schaft von Berufstétigen die Attraktivitdt unserer E-Rec-
ruiting-Angebote steigern, sodass die in diesem Bericht
dargestellten Zielwerte Ubertroffen werden kénnten.

Chancen durch Produktentwicklung und Innovation

Die New Work SE ist ein auf Wachstum ausgerichtetes
Unternehmen. So hangt der unternehmerische Erfolg
stark von unserer Innovationsgeschwindigkeit und
Umsetzungsstérke bei der (Weiter-)Entwicklung der
Produkte und Services fur unsere Mitglieder und Unter-
nehmenskunden ab. Durch kontinuierliche Prozess-
verbesserungen und den effizienten Einsatz unserer
Entwicklungsressourcen sowie die Erkennung wichtiger
Trends kdnnen sich weitere Chancen fir die Verbesse-
rung der Wachstumsraten ergeben. Sollten wir hier noch
schneller als erwartet Fortschritte machen und noch
schneller relevante Angebote fir unsere Kunden etablie-
ren, so hitte dies zusétzliche positive Effekte auf die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung der New Work SE.

Konzernabschluss Sonstiges

Chancen durch schnellere Durchdringung

wichtiger Wachstumsmarkte

Insbesondere mit unseren digitalen E-Recruiting-Lésungen
fur Unternehmen befinden wir uns in einem strukturellen
Wachstumsmarkt, der durch die Verdnderungen der
Arbeitswelt (Digitalisierung, Arbeitskraftemangel) ins-
besondere in der Zukunft zahlreiche Chancen fir uns
bedeuten kann, wenn die Marktdurchdringung der von
der New Work SE eingeflihrten Employer-Branding- und
E-Recruiting-Angebote schneller als geplant erreicht
werden kann. Darlber hinaus ergeben sich zusatzliche
Chancen durch die schneller als geplante Etablierung
von zuséatzlichen E-Recruiting-Angeboten (zum Beispiel
durch M&A-Transaktionen).

In der Gesamtbetrachtung hat die New Work SE insbe-
sondere aufgrund der bisher noch geringen Penetration
in wichtigen Wachstumsmarkten zahlreiche Chancen
durch eine schneller als geplante Durchdringung der
entsprechenden Markte. Weitere Chancen kdnnen sich
zusétzlich aus der Etablierung neuer Erlésquellen bzw.
Geschaftsmodelle ergeben, die aus heutiger Sicht noch
nicht budgetiert sind.
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Jahresabschluss der New Work SE

Allgemeine Grundlagen/Vorbemerkungen

Der New Work Konzern wird ganz wesentlich durch die
Aktivitaten der Muttergesellschaft New Work SE mit Sitz
in Hamburg bestimmt.

Die Tochtergesellschaften der New Work SE sind Uber-
wiegend im Namen und auf Rechnung der New Work SE
tatig. Die Geschaftsentwicklung der New Work SE unter-
liegt grundsatzlich den gleichen Risiken und Chancen
wie die des New Work Konzerns. Der Ausblick fir den
New Work Konzern spiegelt aufgrund der Verflechtungen
zwischen der New Work SE und ihren Tochtergesell-
schaften sowie aufgrund des Gewichts der New Work SE
im Konzern groBtenteils auch die Erwartungen fir die
New Work SE wider. Daher gelten die vorstehenden
Ausfuhrungen fir den New Work-Konzern auch fur die
New Work SE.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen basieren auf dem
gesetzlichen Jahresabschluss der New Work SE (die
»,Gesellschaft®), der nach den Vorschriften des deut-
schen Handelsgesetzbuches (HGB) und unter Beachtung
der ergdnzenden Bestimmungen des deutschen Aktien-
gesetzes (AktG) aufgestellt und vom Abschlussprifer
KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg,
gepruft wurde. Der Jahresabschluss und der zusammen-
gefasste Lagebericht werden im Bundesanzeiger offen-
gelegt.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft

Ertragslage
Die Ertragslage der Gesellschaft ist nachfolgend in der
Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt:

In Tsd. € 2023 2022

Umsatzerldse 297.879 305.261
Sonstige betriebliche Ertrage 5.663 5.362
Personalaufwand -89.982 -82.940
Sonstige betriebliche Aufwendungen -205.698 —198.686
Ertrage aus Beteiligungen 40.284 42.000
Aufwendungen aus Verlustibernahme -2.963 —-7.846
Operatives Betriebsergebnis (EBITDA) 45.183 63.151
Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstdnde und Sachanlagen -12.360 -7.618
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 —-1.500
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 32.823 54.033
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.680 549
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -391 - 427
Ergebnis vor Steuern (EBT) 34.112 54.155
Steuern vom Einkommen und Ertrag -3.394 -6.011
Jahresiiberschuss 30.718 48.144

Die Umsatzerldse betreffen Umsatzerlése aus B2B-
Subscription-Produkten (Employer Branding, E-Recruiting
Ldsungen) sowie B2C-Subscription-Produkten (XING-
Mitgliedschaft). Nach einem dynamischen Wachstum im
Jahr 2022 startete das Geschaftsjahr 2023 sehr verhalten.

Konzernabschluss Sonstiges

Die sich verschlechternden konjunkturellen Rahmen-
bedingungen reduzierten die Nachfrage nach Talenten
sehr deutlich und beeintrachtigten insbesondere unser
Geschaft mit dem Verkauf von digitalen Recruiting-
Angeboten. Dennoch erzielte das Employer-Branding-
Geschéft auf Basis von kununu ein deutliches Umsatz-
wachstum. Daneben verringerte sich — wie auch in den
Vorjahren - planmaBig der B2C-Segmentumsatz, was auf
die strategische Entscheidung der Repositionierung zum
Jobs-Netzwerk und damit einhergehend, die De-Priori-
sierung der B2C-Monetarisierung zurlickzufihren ist.

So erreichte der Umsatz mit 297,9 Mio. € in etwa das
Vorjahresniveau von 305,2 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 5,7 Mio. €
in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (5,4 Mio. €) und
resultieren im Wesentlichen aus Ertragen aus der Auf-
losung von langfristigen Rickstellungen fir Personalauf-
wendungen, RUckstellungen fur sonstige Aufwendungen
sowie aus der Wahrungsumrechnung.

Der Personalaufwand erhéhte sich um 7,1 Mio. € auf
90,0 Mio. € (2022: 82,9 Mio. €). Der Anstieg ist neben dem
erhdhten Durchschnittswert und Gehaltserh6hungen
auch auf die im Jahr 2023 vorgenommenen Verschmel-
zungen mehrerer Tochtergesellschaften zurlickzufiuhren.
Ferner sind einmalige Aufwendungen fur Abfindungen
(3,6 Mio. €) im Zusammenhang mit der Neuausrichtung
der XING-Plattform und der Zusammenlegung von
Geschéftseinheiten enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen
205,7 Mio. € (2022: 198,7 Mio. €) und beinhalten — wie

in den Vorjahren - im Wesentlichen Aufwendungen fur
IT- und sonstige Dienstleistungen, Marketingaufwen-
dungen, Aufwendungen fir Server-Hosting, Verwaltung,
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und Traffic sowie Raumkosten. Im Jahr 2023 sind zudem
einmalige Aufwendungen aus den im Geschaftsjahr
vorgenommenen Verschmelzungen mehrerer Tochter-
unternehmen (10,4 Mio. €) enthalten.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen stiegen
um 4,8 Mio. € auf 12,4 Mio. € (2022: 7,6 Mio. €). Der Anstieg
der Abschreibungen resultiert im Wesentlichen aus den
im Vorjahr nur zeitanteilig enthaltenen Abschreibungen
im Zusammenhang mit dem unterjahrigen Erwerb des
Prescreen-Geschéfts sowie den tlbernommenen imma-
teriellen Vermoégensgegenstanden durch die Verschmel-
zungen im Geschéaftsjahr. Die im Vorjahr vorgenommenen
Abschreibungen auf Finanzanlagen von 1,5 Mio. € entfielen
vollsténdig auf die Wertberichtigung der Beteiligung an
der New Work XING AG, Zirich, Schweiz, und waren in
vollem Umfang auBerplanmaBig.

Das Beteiligungsergebnis enthilt Ertrdge aus der phasen-
gleichen Vereinnahmung von Gewinnen sowie aus Gewinn-
ausschittungen der Tochtergesellschaften. Dartber
hinaus sind Aufwinde aus der Ubernahme des Jahres-
ergebnisses der InterNations GmbH, Minchen, enthalten.

Somit reduzierte sich das EBITDA von 63,2 Mio. € im
Vorjahr auf 45,2 Mio. € in 2023. Im Gegensatz zum Kon-
zernabschluss, der nach internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften (IFRS) aufgestellt wird, werden im
handelsrechtlichen Einzelabschluss die Personalauf-
wendungen fur selbst erstellte Software sowie die Nut-
zungsrechte aus langfristigen Mietverhéltnissen nicht
aktiviert und Uber die voraussichtlichen Nutzungsdauern
abgeschrieben. Neben den konsolidierungskreisbeding-
ten Abweichungen sind dies die wesentlichen Effekte,
die zu einem um 47,7 Mio. € geringerem EBITDA als im
Konzernabschluss beitragen.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Die Zinsertréage resultieren aus kurzfristigen Festgeldern
(1,2 Mio. €; Vorjahr: 0,0 Mio. €) sowie den Wertpapieren
des Anlagevermogens. Im Vorjahr waren zudem Zins-
ertrage aus Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men enthalten. Der Aufwand aus Zinsen und &hnlichen
Aufwianden entfillt im Wesentlichen auf Zinsaufwand fur
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen.

Die Abschreibungen liegen unter anderem aufgrund der
im Gegensatz zum Konzern nicht kapitalisierten selbst
erstellten Software und Nutzungsrechte aus Mietver-
haltnissen sowie der im Konzern im Rahmen von Erst-
konsolidierungen aufgedeckten stillen Reserven, neben
konsolidierungskreisbedingten Effekten, um 31,7 Mio. €
unter den Abschreibungen und Wertminderungen des
Konzernabschlusses. Im Finanzergebnis wurden nach
IFRS zudem zusatzlich zu den dargestellten Finanzer-
tragen Bewertungsertrige aus Zeitwerbewertungen von
Finanzanlagen ausgewiesen. Bedingt durch diese Unter-
schiede liegt das EBT der New Work SE mit 34,1 Mio.€
nur 17 Mio. € unterhalb des Konzern-EBTs.

Nach Abzug aller Kosten ergibt sich ein Jahresliberschuss
2023 von 30,7 Mio. € (2022: 48,1 Mio. €). Mit der Bekannt-
machung am 11. Januar 2024 haben wir einen neuen
Ausblick und die damit einhergehenden Implikationen fur
das Geschaftsjahr 2024 und die darauffolgenden Jahre
detailliert erlautert. Weitere Ausfihrungen zu Reposi-
tionierung und Restrukturierung finden sich im Progno-
sebericht. Der Vorstand beabsichtigt, der kommenden
Hauptversammlung eine Dividende von mindestens 1€
je Aktie vorzuschlagen und auch voribergehend an dieser
Mindestdividende festzuhalten, bis das Profitabilitédts-
niveau von vor der Restrukturierung wieder erreicht wird.
Dieser Vorschlag soll nach Feststellung des testierten
Jahresabschlusses der Hauptversammlung zur Beschluss-
fassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns vorge-
legt werden.

Konzernabschluss Sonstiges

Vermogenslage
Die nachfolgende Tabelle enthilt die zusammengefasste
Bilanz der Gesellschaft:

In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
Aktiva

Immaterielle Vermogensgegenstande 28.471 28.586
Sachanlagen 11.147 13.287
Anteile an verbundenen Unternehmen 38.646 55.152
Wertpapiere des Anlagevermégens 17.530 30.023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20.100 19.466
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.230 331
Sonstige Vermodgensgegenstande

und Abgrenzungsposten 14.763 12.870
Guthaben bei Kreditinstituten 79.861 79.128
Summe Aktiva 212.747 238.843
Passiva

Gezeichnetes Kapital 5.620 5.620
Kapitalrucklage 31.434 31.434
Bilanzgewinn 49.674 56.725
Summe Eigenkapital 86.729 93.779
Ruckstellungen 16.226 22.588
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 5.470 3.776
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen

Unternehmen 6.773 10.332
Sonstige Verbindlichkeiten 4.574 7.882
Rechnungsabgrenzungsposten 92.976 100.486
Summe Schulden 126.019 145.064
Summe Passiva 212.747 238.843
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Die immateriellen Vermodgensgegenstinde betragen
nahezu unverédndert 28,5 Mio. € (2022: 28,6 Mio. €). Dem
im Rahmen der Verschmelzung mit der Honeypot GmbH
Ubernommenen Geschéaft- oder Firmenwert (6,0 Mio. €)
stehen planmaBige Abschreibungen der immateriellen
Vermoégensgegenstande in dhnlicher H6he gegenuber.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen haben sich um
16,5 Mio. € auf 38,6 Mio. € reduziert (2022: 55,2 Mio. €).
Die Verdnderung gegenliber dem Vorjahr resultiert aus
den im Geschéftsjahr vorgenommenen Verschmel-
zungen mit der XING Events GmbH, Hamburg, sowie der
Honeypot GmbH, Berlin, und dem damit verbundenen
Abgang der entsprechenden Anteile. Durch die Verschmel-
zung mit der XING Events GmbH, Hamburg, ist die bis-
herige indirekte Beteiligung an der InterNations GmbH,
Munchen, als direkte Beteiligung zugegangen.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens betreffen unver-
andert Anlagen in Geldmarktfonds und strukturierte

Wertpapiere. Der RUckgang resultiert aus im Geschafts-
jahr vorgenommenen VerduBerungen von Wertpapieren.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betra-
gen 2,2 Mio. € (2022: 0,3 Mio. €) und betreffen verein-
nahmte Gewinne, verauslagte Kosten sowie Lieferungen
und Leistungen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstidnde und Abgrenzungs-
posten (14,7 Mio. €; 2022: 12,9 Mio. €) beinhalten im
Wesentlichen Forderungen an das Finanzamt aus Vor-
auszahlungen fUr Kérperschaft-, Gewerbe-, und Umsatz-
steuer sowie Kautionen. Im Vorjahr waren dartber hinaus
Forderungen im Zusammenhang mit geleisteten Anzah-
lungen fir Werbekampagnen zu Beginn des Jahres 2023
enthalten.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Finanzlage

Wie bereits in den Vorjahren finanziert sich die

New Work SE ohne Bank- oder Darlehensverbindlich-
keiten. Die Eigenkapitalquote lag am Bilanzstichtag
bei 41 Prozent (Vorjahr: 39 Prozent).

Am Jahresende verflgte die Gesellschaft Uber liquide
Eigenmittel sowie zur VerauBerung verfligbare Wert-
papiere von insgesamt 97,4 Mio. € (2022: 109,2 Mio. €).
Dabei belasteten die im Geschaftsjahr ausgeschitteten
Dividenden den liquiden Eigenmittelbestand mit

- 37,8 Mio. €.

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich auf 16,2 Mio. €
reduziert (2022: 22,6 Mio. €) und beinhalten — wie im
Vorjahr — RUckstellungen fur Personalaufwendungen,
Marketingaufwendungen sowie sonstige Aufwendungen.
Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus geringeren
Ruckstellungen fur Steuerzahlungen sowie Personal-
aufwendungen.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unter-
nehmen von 6,8 Mio. € (2022: 10,3 Mio. €) resultieren

im Wesentlichen aus dem zentralen Cash Management
sowie aus der Ubertragung von Umsatzsteuer aus dem
umsatzsteuerlichen Organkreis, deren Trager die Gesell-
schaft ist.

Die passive Rechnungsabgrenzung in Hohe von 93,0 Mio. €
(2022: 100,5 Mio. €) betrifft vor dem Bilanzstichtag ent-
standene Leistungsverpflichtungen, die der Gesellschaft
aus vorausbezahlten Mitgliedsbeitriagen ihrer Kunden
erwachsen sind und dem Teil der Leistung entspricht,
der nach dem Bilanzstichtag auszufthren ist.

Konzernabschluss Sonstiges

Ausgaben in Forschung und Produktentwicklung

Wie fur ein Internetunternehmen typisch, entfallt

ein wesentlicher Teil der Ausgaben auf die Bereiche
Forschung und Produktentwicklung (exkl. Marketing).
Mit 51,6 Mio. € liegen die Ausgaben fir Forschung und
Produktentwicklung im Geschaftsjahr 2023 Uber dem
Vorjahreswert (47,9 Mio. €) und machen deutlich, dass
wir weiter in Innovationen und Produktneuentwicklung
investieren, um die Umséatze und Ertrage nachhaltig zu
steigern. Investitionsschwerpunkte lagen im Jahr 2023
auf dem Umbau der XING-Plattform vom sozialen Netz-
werk fur berufliche Kontakte zu einem Jobs-Netzwerk,
unsere Stellenanzeigen-Angebote sowie die zentrale
technologische Infrastruktur.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

durch die Unternehmensleitung

Wir konnten im Geschéaftsjahr 2023 nicht alle Ziele errei-
chen und kénnen damit mit der Geschaftsentwicklung
nicht vollends zufrieden sein. Aber angesichts der sich
deutlich verschlechterten wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen und des Riickgangs der Nachfrage insbe-
sondere nach digitalen Recruiting-L&sungen konnten wir
gerade im Kernsegment HR Solutions & Talent Access
den Umsatz noch leicht steigern. Insgesamt ist die
Gesellschaft weiterhin profitabel und das Geschafts-
modell zeichnet sich durch eine niedrige Kapitalintensitat
aus. Zudem gibt es Uber bestehende Mietverpflichtungen
hinaus keine wesentlichen Finanzschulden.

Mit 30,7 Mio. € haben wir einen deutlichen Jahresiiber-
schuss erzielt und verflgen somit unverandert Uber eine
komfortable Kapitalbasis, um weiter in unser Geschaft
zu investieren.
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Risiko- und Chancenbericht der Gesellschaft

Die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft unterliegt in
allen wesentlichen Aspekten den gleichen Chancen und
Risiken wie die des Konzerns. Da die Gesellschaft direkt
und indirekt Gesellschafterin aller Konzerngesellschaften
ist, ist sie an den Risiken beteiligt, die in Verbindung mit
der Geschéaftstatigkeit dieser Gesellschaften auftreten.
Die allgemeine Risikobeurteilung des Managements
stimmt daher mit der des Konzerns Uberein und beein-
flusst im Jahresabschluss die Werthaltigkeit der Finanz-
anlagen bzw. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen.

Prognosebericht der Gesellschaft

Die im Geschéaftsbericht 2022 abgegebene Prognose fur
den Pro-Forma-Umsatz und das Pro-Forma-Konzern-
EBITDA haben wir unter anderem aufgrund der durch die
schwache Marktlage ausgeldsten reduzierten Nachfrage
fur Recruiting-LOsungen reduzieren missen und mit dem
Bericht zum ersten Quartal 2023 im Mai eine aktualisierte
Prognose veroffentlicht. Diese aktualisierten Prognosen
haben wir erreicht. Die Umsatzerldse lagen mit 297,9 Mio.€
in etwa auf dem Vorjahresniveau (2022: 305,3 Mio. €), der
JahresUberschuss betrug 30,7 Mio. € (2022: 48,1 Mio. €).

Aufgrund der Art der Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft
ist deren zukinftige Entwicklung eng mit der Entwicklung
des Konzerns verbunden. Aus diesem Grund verweisen
wir auf den Prognosebericht des Konzerns, der auch die
Erwartungen des Managements hinsichtlich der Mutter-
gesellschaft darstellt, und hierbei insbesondere auf die
Ausflhrungen zur Repositionierung der XING-Plattform
zum Jobs-Netzwerk sowie dem Abbau von Mitarbeitenden.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

Unter den vorliegenden und uns bekannten Rahmen-
bedingungen ergibt sich aus heutiger Sicht folgender
Ausblick fur die Umsatz- und Ergebnisziele 2024 der
Gesellschaft: Wir erwarten beim Umsatz einen Riickgang
im einstelligen Prozentbereich, beim Jahresliberschuss
erwarten wir einen deutlichen Rickgang aufgrund der
einmaligen Ergebnisbelastungen im Jahr 2024 und in

der Folge auch eine geringere Ausschittungsfahigkeit.

Bericht des Vorstands lber die Beziehungen

zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand der New Work SE hat gemaB § 312 AktG
einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen erstellt, der folgende Schlusserklarung
enthalt: ,Die New Work SE hat auch nach den Umstanden,
die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem Rechts-
geschafte vorgenommen oder MaBBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch,
dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden,
nicht benachteiligt worden.“

Rechtliche Angaben

Der nachfolgende Abschnitt enthalt im Wesentlichen
Angaben und Erlauterungen nach §§315a, 289a HGB.
Diese Angaben betreffen gesellschaftsrechtliche Struk-
turen und sonstige Rechtsverhéltnisse.

Erklarung zur Unternehmensfithrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §289f
HGB ist auf unserer Website unter = https://www.new-
work.se/de/investor-relations/corporate-governance
wiedergegeben. Sie beinhaltet eine Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, die Ent-
sprechenserklarung gemaB § 161 AktG sowie Angaben
zu wesentlichen Unternehmensfihrungspraktiken.

Konzernabschluss Sonstiges

Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach §§ 315a, 289 HGB geforder-
ten Ubernahmerechtlichen Angaben zum 31. Dezember
2023 dargestellt. Mit der folgenden Erlauterung dieser
Angaben wird gleichzeitig den Anforderungen eines
erlduternden Berichts gemaB §176 Abs. 1 Satz 1 AktG
entsprochen.

Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt per 31. Dezem-
ber 2023 5.620.435 € (Vorjahr: 5.620.435€) und ist einge-
teilt in 5.620.435 nennwertlose, auf den Namen lautende
Stlckaktien mit einem Nennbetrag von je 1,00€. Das
gesamte Grundkapital ist voll erbracht. Alle Aktien sind
mit gleichen Rechten ausgestattet.

Eigene Aktien

Die Gesellschaft halt zum 31. Dezember 2023 selbst
keine (Vorjahr: keine) Stuckaktien der New Work SE.
Dies entspricht 0 Prozent (Vorjahr: O Prozent) des
Grundkapitals der Gesellschaft.

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte

oder Ubertragung von Aktien

Beschriankungen, die Stimmrechte oder Ubertragungen
von Aktien betreffen kénnen, sind dem Vorstand nicht
bekannt.

Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft

von mehr als 10 Prozent der Stimmrechte

Der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2023 bekannt,
dass die Burda Digital SE, Mtnchen, mit 50,24 Prozent der
Stimmrechte an der New Work SE beteiligt ist. Weitere
Informationen oder Mitteilungen nach §§ 33 f. WpHG von
mittelbar und/oder unmittelbar mit mehr als 10 Prozent
des Kapitals und der Stimmrechte beteiligten Aktionaren
liegen der Gesellschaft nicht vor.
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Ernennung und Abberufung von Mitgliedern

des Vorstands/Satzungsianderungen

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands richtet sich nach den §5§ 84, 85 AktG sowie Ziffer
8 der Satzung in der Fassung vom 24. Mai 2023. Gemaf
Ziffer 8 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus
einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt
die Anzahl der Mitglieder des Vorstands. FUr die Bestellung
und Abberufung einzelner oder samtlicher Mitglieder des
Vorstands sieht die Satzung keine Sonderregelungen vor.
Die Bestellung und Abberufung liegen in der Zustandig-
keit des Aufsichtsrats.

Satzungsanderungen erfolgen gemal den Bestimmungen
der §§179, 133 AktG. Die Satzung der Gesellschaft hat
nicht von der Moglichkeit Gebrauch gemacht, dartber
hinaus weitere Erfordernisse fir Satzungsédnderungen
aufzustellen. Die Beschlisse der Hauptversammlung
werden, soweit nicht zwingend gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und, sofern das Gesetz auBBer der Stimmen-
mehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der ein-
fachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst. Der Aufsichtsrat ist gemaRB Ziffer 19
in Verbindung mit den Ziffern 5.3 und 5.4 der Satzung

zu Satzungsanderungen ermachtigt, soweit sie nur die
Fassung der Satzung betreffen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und

zum Riickkauf von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien
auszugeben oder zurlickzukaufen, beruhen samtlich auf
entsprechenden Erméachtigungsbeschlissen der Haupt-
versammlung, deren Inhalt nachfolgend dargestellt wird.

Genehmigte und bedingte Kapitalia

Die genehmigten und bedingten Kapitalia sind im Konzern-
Anhang unter der Textziffer ,,Eigenkapital“ dargestellt.
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Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 24. Mai 2023 unter Aufhebung des Beschlusses
vom 16. Mai 2018 zum Erwerb eigener Aktien wie folgt
erméachtigt:

a) Ermdéchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 23. Mai 2025 (einschlieBlich) eigene
Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 Prozent des
bei der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals in
Hohe von 5.620.435,00 € oder - falls dieser Wert niedriger
ist — des zum Zeitpunkt der Auslbung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die erwor-
benen Aktien durfen zusammen mit anderen eigenen
Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder
ihr nach §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals ent-
fallen. Dartber hinaus sind die Voraussetzungen des §71
Abs. 2 Satze 2 und 3 AktG zu beachten. Die Ermachtigung
darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien
ausgelbt werden. Die Erméachtigung kann ganz oder in
Teilen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke ausgeibt werden.

b) Arten des Erwerbs

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands (1) Uber die
Borse oder (2) mittels eines an alle Aktion&re gerichteten
offentlichen Kaufangebots bzw. einer an alle Aktionare
gerichteten 6ffentlichen Aufforderung an die Aktionare
zur Abgabe eines Verkaufsangebots erfolgen.

1) Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Bérse, darf der
von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der Schluss-
kurse fur Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung
im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) an den letzten funf Handelstagen der
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Frankfurter Wertpapierbérse vor dem Eingehen der
Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10 % Uber-
bzw. um nicht mehr als 20 Prozent unterschreiten.

2) Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber ein an alle Aktio-
nare gerichtetes 6ffentliches Kaufangebot bzw. eine
an alle Aktionéare gerichtete 6ffentliche Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten, dirfen der gebo-
tene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreis-
spanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
Mittelwert der Schlusskurse fur Aktien der Gesell-
schaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten
finf Handelstagen der Frankfurter Wertpapierbdrse
vor dem Tag der Veroffentlichung des Angebots bzw.
der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Ver-
kaufsangebots um nicht mehr als 10 Prozent Uber-
bzw. um nicht mehr als 20 Prozent unterschreiten.
Ergeben sich nach Ver6ffentlichung eines Kaufange-
bots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
eines Verkaufsangebots erhebliche Abweichungen des
maBgeblichen Kurses, so kann das Kaufangebot bzw.
die Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots
angepasst werden. In diesem Fall bestimmt sich der
maBgebliche Kurs nach dem Schlusskurs fur Aktien
der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am letz-
ten Handelstag der Frankfurter Wertpapierbdrse vor
der Verdffentlichung der Anpassung; die 10-Prozent-
Grenze fiir das Uber- bzw. die 20-Prozent-Grenze fur
das Unterschreiten ist auf diesen Betrag anzuwenden.
Das Volumen des Kaufangebots bzw. der Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann begrenzt
werden. Sofern die gesamte Annahme des Kaufange-
bots bzw. die bei einer Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten abgegebenen Angebote der Aktio-
néare dieses Volumen Uberschreitet bzw. Uberschrei-
ten, muss der Erwerb bzw. die Annahme im Verhéaltnis
der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Ein bevor-
rechtigter Erwerb bzw. eine bevorrechtigte Annahme
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geringerer Stlickzahlen bis zu 100 Sttck zum Erwerb
angebotener Aktien der Gesellschaft je Aktionar sowie
eine kaufmannische Rundung zur Vermeidung rechne-
rischer Bruchteile von Aktien kénnen vorgesehen
werden. Das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur
Abgabe eines solchen Angebots kann weitere Bedin-
gungen vorsehen.

c) Verwendung der eigenen Aktien

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die aufgrund dieser oder einer friheren
Ermé&chtigung erworbenen eigenen Aktien zu allen
gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch
zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

1) Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch in anderer
Weise als Uber die Bérse oder mittels eines Angebots
an samtliche Aktionare verauBBert werden, wenn die
Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduBert
werden, der den Bérsenkurs von Aktien gleicher Aus-

stattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduBe-
rung nicht wesentlich unterschreitet. Als mafBgeblicher

Borsenkurs im Sinne der vorstehenden Regelung gilt
der Mittelwert der Schlusskurse fur Aktien der Gesell-
schaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder

einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten

funf Handelstagen der Frankfurter Wertpapierborse
vor der Eingehung der Verpflichtung zur VerauBerung
der Aktien. Das Bezugsrecht der Aktionére ist ausge-
schlossen. Diese Ermé&chtigung gilt nur mit der MaB-
gabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemalB §§71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Hs. 2, 186 Abs. 3 Satz
4 AktG verauBerten eigenen Aktien insgesamt 10 Pro-
zent des Grundkapitals nicht Uberschreiten dirfen,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Erméchtigung noch - falls dieser Wert geringer
ist — im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Auf die vorge-
nannte 10-Prozent-Grenze sind anzurechnen (i) neue
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Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
bis zu ihrer Ausnutzung aus genehmigtem Kapital
gemalB §§203 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2 Satz 1, 186
Abs. 3 Satz 4 AktG gegen Bareinlage unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben wurden und (ii) dieje-
nigen Aktien, die zur Bedienung von Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflich-
ten bzw. Andienungsrechten des Emittenten aus
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschrei-
bungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
(»Schuldverschreibungen®) ausgegeben werden oder
auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen
wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer
Ausnutzung gemaB §§221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre gegen Bareinlage ausgegeben worden sind
sowie (iii) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung auf der
Grundlage einer anderen Erméachtigung gemaB §§71
Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Hs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gegen
Barleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts ver-
auBert werden. Eine erfolgte Anrechnung entfallt,
soweit Ermachtigungen zur Ausgabe neuer Aktien

aus genehmigtem Kapital, zur Ausgabe von Schuld-
verschreibungen oder zur VerdauBerung eigener Aktien
in entsprechender Anwendung von §186 Abs. 3 Satz 4
AktG nach einer Auslibung solcher Ermachtigungen,
die zu einer Anrechnung geflihrt haben, von der
Hauptversammlung erneut erteilt werden.

2) Die eigenen Aktien kdnnen verduBert werden gegen

Sachleistung, insbesondere zum Zwecke des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen, Unternehmens-
beteiligungen, sonstigen Vermogensgegenstanden oder
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen
oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen,
Rechten oder gewerblichen Schutzrechten einschliel3-
lich Urheberrechten und Know-how.
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3) Die eigenen Aktien kdnnen verwendet werden zur

Bedienung von Bezugsrechten auf Aktien der Gesell-
schaft, die Mitgliedern des Vorstands der Gesell-
schaft, ausgewahlten FUhrungskraften, sonstigen
Leistungstragern und Mitarbeitern der Gesellschaft
sowie Geschéaftsfuhrungsmitgliedern, ausgewahlten
FUhrungskraften, sonstigen Leistungstragern und
Mitarbeitern mit ihr verbundener Unternehmen im
Sinne des §15 AktG und im Rahmen des Long-Term-
Incentive-Programms fur Vorstandsmitglieder der
New Work SE vom 1. Januar 2022, soweit die Gesell-
schaft den Bezugsberechtigten nach diesem Pro-
gramm Performance Share Units nach Aktien zuteilen
will, zugeteilt beziehungsweise eingerdumt wurden
oder werden. Soweit hiernach Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft begilinstigt sind, entscheidet
der Aufsichtsrat Uber die Verwendung eigener Aktien
zur Bedienung von Bezugsrechten.

4) Die eigenen Aktien kdnnen verwendet werden zur

Bedienung von aus Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten bzw. Andie-
nungsrechten des Emittenten aus Schuldverschrei-
bungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten bzw. Andienungs-
rechten des Emittenten auf Aktien der Gesellschaft.
Soweit eigene Aktien Mitgliedern des Vorstands der
Gesellschaft Ubertragen werden sollen, gilt diese
Ermachtigung fur den Aufsichtsrat.

5) Die eigenen Aktien kdnnen verwendet werden, um den

Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungs-
oder Optionspflicht bzw. Andienungsrecht des Emit-
tenten auf Aktien der Gesellschaft ein Bezugsrecht in
dem Umfang zu gewdahren, wie es ihnen nach der Aus-
Ubung dieser Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
nach Erfullung der Wandlungs- oder Optionspflichten
bzw. der Andienung von Aktien als Aktiondr zustlnde.
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6) Die eigenen Aktien kdnnen Personen, die in einem
Arbeitsverhiltnis zur Gesellschaft oder einem mit
ihnen verbundenen Unternehmen im Sinne von §15
AktG stehen zum Erwerb angeboten oder auf sie
Ubertragen werden. Sie kdnnen auch Mitgliedern
des Vorstands der Gesellschaft oder Mitgliedern der
Geschéaftsfihrung eines mit der Gesellschaft verbun-
denen Unternehmens im Sinne von § 15 AktG zum
Erwerb angeboten oder auf sie Ubertragen werden.
Soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
beglinstigt sind, obliegt die Auswahl der Beglinstigten
und die Bestimmung des Umfangs der ihnen jeweils
zu gewdhrenden Aktien dem Aufsichtsrat.

7)Die eigenen Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne
dass die Einziehung oder ihre Durchfihrung eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.
Sie kdnnen auch im vereinfachten Verfahren ohne
Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen
rechnerischen Betrags der Ubrigen Stlckaktien am
Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden.
Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist
der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stlckaktien
in der Satzung ermachtigt.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien
der Gesellschaft wird ausgeschlossen, soweit diese
Aktien gemaB den Ermachtigungen (1) bis (6) verwendet
werden. Die insgesamt unter den Ermachtigungen gemafi
(1) bis (6) unter Ausschluss des Bezugsrechts verduBer-
ten eigenen Aktien dirfen (unbeschadet der Begrenzung
in lit. a) 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschrei-
ten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Erméachtigung noch - falls dieser Wert geringer ist —
im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Auf die vorgenannte
10-Prozent-Grenze sind anzurechnen (i) neue Aktien, die
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wéahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer
Ausnutzung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben wurden und (ii) diejenigen
Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen
ausgegeben werden oder auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben worden sind
sowie (iii) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermé&chtigung bis zu ihrer Ausnutzung auf der Grundlage
einer anderen Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts verduBert werden. Sofern und soweit die
Hauptversammlung nach Auslbung einer Erméachtigung
zum Bezugsrechtsausschluss, die zu einer Anrechnung
auf die vorgenannte 10-Prozent-Grenze geflihrt hat,
diese Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss neu
erteilt, entféllt die erfolgte Anrechnung. Samtliche vor-
bezeichneten Ermachtigungen kdnnen ganz oder in Teil-
betrdagen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft ausge-
Ubt werden. Die Ermachtigungen — mit Ausnahme der
Ermachtigung zur Einziehung der eigenen Aktien — kdnnen
auch durch von der Gesellschaft abh&ngige oder in Mehr-
heitsbesetz der Gesellschaft stehende Unternehmen
oder fur ihre oder deren Rechnung von Dritten ausgelbt
werden.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft
mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeithehmern
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Die New Work SE gewahrt dem Vorstandsmitglied Ingo
Chu fur den Fall eines Kontrollwechsels bei Hinzutreten
weiterer Voraussetzungen ein Losungsrecht vom Vor-
standsvertrag. Im Falle der berechtigten Auslibung des
Ldsungsrechts stehen dem betroffenen Vorstandsmit-
glied im Hinblick auf sdmtliche Vergltungsbestandteile

Konzernabschluss Sonstiges

(fixe Grundvergltung, variable Vergltung, Vergitung
aus dem Shadow-Share-Programm bzw. Long-Term-
Incentive-Plan) Abfindungsansprtche zu, die in ihrer
Hohe insgesamt dem Abfindungs-Cap gemal den
Empfehlungen in Ziffer G.13 des Deutschen Corporate-
Governance-Kodex gerecht werden.

Weitere Angaben

Die Ubrigen nach §315a Abs. 1 HGB geforderten Angaben
betreffen Verhaltnisse, die bei der New Work SE nicht
vorliegen. Weder gibt es Inhaber von Aktien mit Sonder-
rechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, noch Stimm-
rechtskontrollen durch am Kapital der Gesellschaft
beteiligte Arbeitnehmer noch wesentliche Vereinbarun-
gen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Rechtliche Einflussfaktoren

Mit der Internet-Plattform < www.xing.com agiert die
Gesellschaft als Uberwiegend beruflich genutztes Jobs-
Netzwerk. Dort hinterlegen mehrere Millionen Menschen
persdnliche Daten und Informationen zu Lebensldufen
und beruflichen Werdegangen. Daher ist es von elemen-
tarer Bedeutung, dass die New Work SE ihren registrier-
ten Nutzern eine seridse und vertrauensvolle Umgebung
zur Verflgung stellt. Die in Deutschland geltenden recht-
lichen Rahmenbedingungen insbesondere zum Daten-
schutz definieren den Rahmen fir den Umgang mit
sensiblen Nutzerdaten.

Abschlusspriifer

Die New Work SE wird seit der Konzern- und Jahresab-

schlussprtfung 2022 durch die KPMG AG, Wirtschafts-

prifungsgesellschaft, Niederlassung Hamburg, gepruft.
Verantwortliche Partnerin (seit 2022) der Konzern- und

Jahresabschlussprifung 2023 ist Stefanie Hagenmuller.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

der New Work SE
fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

In Tsd. € Anhang Nr. 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022 In Tsd. € Anhang Nr. 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Umsatzerldse aus Dienstleistungen 8 305.601 313.357 Ergebnis je Aktie
Sonstige betriebliche Ertrige 8 4.101 3.012 Ergebnis je Aktie aus fortgefihrten
Andere aktivierte Eigenleistungen 9 24.061 20.726 Geschaftsbereichen (unverwassert) 18 SISO 8,20€
Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrten
Personalaufwand 10 o2 —144.569 Geschiftsbereichen (verwissert) 18 6,56 € 8,20€
Marketingaufwand 11 -43.444 —38.989
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12 —-42.459 —47.248 Ergebnis je Aktie (unverwassert) 18 6,56€ 770€
Wertminderungsaufwand auf L . «
finanzielle Vermdégenswerte 13 -2.462 -2.172 Ergebnis je Aktie (verwassert) 18 SISO 770¢€
EBITDA 92.923 104.117
KONZERNERGEBNIS 36.852 43.262
Abschreibungen und Wertminderungen 14 - 44.093 —37.947
EBIT 48.830 66.170 Unterschiede aus Wahrungsumrechnung 19 2 305
SONSTIGES ERGEBNIS 19 2 305
Finanzertrage 15 3.123 326
Finanzaufwendungen 15 _917 _3.133 KONZERN-GESAMTERGEBNIS 36.854 43.567
EBT 51.036 63.363
Ertragsteuern 16 -14.171 -17.294
Konzernergebnis aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen 36.865 46.069

Ergebnis nach Steuern der
nicht-fortgefUhrten Geschéaftsbereiche 17 -13 —-2.807

KONZERNERGEBNIS 36.852 43.262
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Konzernbilanz

der New Work SE
zum 31. Dezember 2023

Aktiva Passiva
In Tsd. € Anhang Nr. 31.12.2023 31.12.2022 In Tsd. € Anhang Nr. 31.12.2023 31.12.2022
Immaterielle Vermégenswerte Gezeichnetes Kapital 24 5.620 5.620
Erworbene Software 20 1.630 2.770 Kapitalrucklage 24 22.644 22.644
Selbst erstellte Software 20 68.747 68.630 Sonstige Rucklagen 24 646 643
Geschifts- oder Firmenwert 20 56.145 56.145 Gewinnrucklagen 24 116.266 117.183
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 20 1.823 2.703 EIGENKAPITAL 145.176 146.091
Sachanlagen
Mietereinbauten 20 7.826 12.483 Latente Steuerverbindlichkeiten 16 13.044 12.287
Andere Anlagen, Betriebs- und Vertragsverbindlichkeiten 25 1.299 1.424
Geschaftsausstattung 20 11.985 14.067 Sonstige Riickstellungen 25 815 626
Anlagen im Bau 20 e 420 Verbindlichkeiten aus Mietverhltnissen 25 48.254 53.658
Vermdgenswerte aus Mietverhéltnissen 20 42.233 47.023 Sonstige Verbindlichkeiten 25 1.063 3.847
Finanzanlagen LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 64.475 71.842
Finanzielle Vermdgenswerte
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 21 2.823 3.005
Finanzielle Vermdgenswerte Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26 11.339 9.971
zum beizulegenden Zeitwert 21 17.226 28.427 Verbindlichkeiten aus Mietverhaltnissen 25 4.833 6.254
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 22 0 539 Vertragsverbindlichkeiten 26 97.251 107.402
Latente Steueranspriiche 16 1.435 1.945 Sonstige Rickstellungen 26 3.783 3.032
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 211.873 238.157 Ertragsteuerverbindlichkeiten 16 3.586 10.581
Sonstige Verbindlichkeiten 26 18.104 21.849
Forderungen und sonstige Vermagenswerte KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 138.896 159.090
Forderungen aus Dienstleistungen 23 20.477 19.881
Ertragsteuerforderungen 16 6.283 540
Sonstige Vermdgenswerte 23 16.836 20.140
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Eigenzahlungsmittel 23 93.077 94.800
Fremdzahlungsmittel 23 0 3.504
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 136.673 138.865
348.547 377.022 348.547 377.022
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der New Work SE

flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Konzern-Kapitalflussrechnung

In Tsd. €

Anhang Nr. 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

In Tsd. €

Konzernabschluss

Sonstiges

Anhang Nr. 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Ergebnis vor Steuern aus

Einzahlungen aus dem Abgang von

fortgefiihrten Geschiaftsbereichen 51.036 63.363 Gegenstdnden des Anlagevermégens 20 283 2.390
Ergebnis vor Steuern aus nicht-fortgefthrten Auszahlungen fir den Erwerb von Sachanlagen 20 -4.610 -9.425
Geschaftsbereichen v -4.092 Einzahlungen aus VerduBerungen von Finanzanlagen 21 12.186 4.636
Ergebnis vor Steuern K 59.271 Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 21 0 -4.994
Abschreibungen auf selbst erstellte Software 14 23.964 23.727 Cashflow aus Investitionstitigkeit _16.587 _29.398
Abschreibungen auf tUbriges Anlagevermogen 14 20.217 17.105 Cashflow aus Investitionstatigkeit aus
Finanzertrige 15 -3.123 -326 nicht-fortgefiihrten Geschiaftsbereichen -86 -629
Finanzaufwendungen 15 917 3.147 CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT
EBITDA 93.017 102.924 AUS FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSBEREICHEN -16.501 —-28.769
EBITDA aus nicht-fortgefuhrten Geschaftsbereichen 94 -1.192
EBITDA AUS FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSBEREICHEN 92.923 104.117 Auszahlung Regeldividende 24 Ll -18.737
Erhaltene Zinsen 1.769 322 Auszahlung Sonderdividende 24 —20.009 —-20.009
Gezahlte Steuern -25.664 -19.827 Gezahlte Zinsen -1 -287
R : x Einzahlungen aus Leasinganreizen 23 0 2.805
Nicht-zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage ~1.134 0 inzahlung u Ing 'z
Auszahlung flur Mietverhéltnisse 23 -9.679 —-8.945
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermogens -23 —-51 Cashflow aus Finanzierungstitigkeit - 47.449 -42.173
Verinderung der Forderungen und sonstiger Aktiva 3.418 -5.427 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus
N T - nicht-fortgefliihrten Geschaftsbereichen 0 -13
Verdnderung der Verbindlichkeiten und —
sonstiger Passiva —2.700 _5.088 CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT
- — - AUS FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSBEREICHEN -47.449 -42.160
Veranderung der Vertragsverbindlichkeiten 25 -10.276 6.360
Eliminierung XING Events-Fremdverpflichtung 23 3.504 180
- PR Differenzen aus der Wahrungsumrechnung 23 403 721
Cashflow aus laufender Geschiaftstatigkeit 61.911 79.192
w e Lo Eigen-Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode 23 94.800 86.459
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit — - -
aus nicht-fortgefiihrten Geschiaftsbereichen -116 -1.551 Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
" = aquivalente 23 -1.723 8.341
CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT
AUS FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSBEREICHEN 62.027 80.743 EIGEN-FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE 93.077 94.800
Auszahlung fur aktivierte Aufwendungen
selbst erstellter Software 20 —24.081 —21.204 Fremd-Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode 23 3.504 3.684
Auszahlung fir den Erwerb von Software 20 - 366 - 750 Verianderung des Fremdmittelbestands 23 -3.504 -180
Auszahlungen fur den Erwerb von FREMD-FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE 0 3.504
sonstigen immateriellen Vermégenswerten 20 0 -51
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

der New Work SE
flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Konzern-Eigenkapitalverinderungsrechnung

Rucklage fiir Wahrungs- Eigenkapital

In Tsd. € Anhang Nr. Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage umrechnungsdifferenzen Gewinnriicklagen Summe
STAND 01.01.2022 5.620 22.644 338 109.667 138.270
Konzernergebnis 0 0 0 43.262 43.262
Sonstiges Ergebnis 19 0 0 305 0 305
Konzern-Gesamtergebnis 0 [} 305 43.262 43.567
Regeldividende fur 2021 24 (o] 0 0 -15.737 -15.737
Sonderdividende 24 0 0 o] —20.009 —20.009
STAND 31.12.2022 5.620 22.644 643 117.183 146.091
STAND 01.01.2023 5.620 22.644 643 117.183 146.091
Konzernergebnis 0 0 0 36.852 36.852
Sonstiges Ergebnis 19 0 0 2 0 2
Konzern-Gesamtergebnis V] 0 2 36.852 36.854
Regeldividende fur 2022 24 0 0 0 -17.761 -17.761
Sonderdividende 24 0 0 0 —20.009 -20.009
STAND 31.12.2023 5.620 22.644 646 116.266 145.176
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Konzernanhang

Zwei starke Saulen

Zusammengefasster Lagebericht

far das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

1. Informationen zum Unternehmen

Die New Work SE hat ihren Firmensitz Am Strandkai 1,
20457 Hamburg, Deutschland, und ist beim Amtsgericht
Hamburg unter HRB 148078 eingetragen. Das Mutter-
unternehmen der Gesellschaft ist die Burda Digital SE,
Munchen, Deutschland. Das oberste Mutterunternehmen
der Gesellschaft ist seit dem 18. Dezember 2012 die
Hubert Burda Media Holding Kommanditgesellschaft,
Offenburg, Deutschland, deren Konzernabschluss unter
< www.unternehmensregister.de abrufbar ist.

Die Hubert Burda Media Holding Kommanditgesell-
schaft wird von Herrn Prof. Dr. Hubert Burda, Offenburg,
beherrscht. Das ndchsthdhere Mutterunternehmen,

das einen Konzernabschluss aufstellt, ist die Burda
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Offenburg,
Deutschland, deren Konzernabschluss unter - www.
unternehmensregister.de abrufbar ist.

Die New Work SE verfolgt mit der Vision ,,For a better
working life“ den Anspruch, das Arbeitsleben der Nutzer
zu verbessern, und hilft zudem Unternehmen dabei, die
passenden Talente zu finden, die mit ihrer Motivation
und Leistungsfahigkeit ihre Arbeitgeber erfolgreicher
machen. Hieraus abgeleitet wurde flr die New Work SE
auf Gruppenebene die Strategie definiert: ,Become #1
Recruiting Partner in D-A-CH, by winning talents®.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht zum 31. Dezember 2023 der New Work SE
wurden durch den Vorstand am 21. M&rz 2024 zur Ver-
offentlichung freigegeben und am gleichen Tag zur Bil-
ligung dem Aufsichtsrat der Gesellschaft vorgelegt. Der
Konzernabschluss und der zusammengefasste Lage-
bericht werden im elektronischen Unternehmensregister
verdffentlicht.

2. Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss der New Work SE (nachfolgend
auch ,New Work* oder ,Gesellschaft“ genannt) wurde
gemal den internationalen Rechnungslegungsvorschrif-
ten IFRS (International Financial Reporting Standards),
wie sie vom International Accounting Standards Board
(IASB) veroffentlicht wurden, und den ergdnzend nach

§ 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Es wurden
alle IFRS und IFRIC beachtet, die zum 31. Dezember 2023
von der EU-Kommission Glbernommen wurden und ver-
pflichtend anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Konzernwdahrung, aufgestellt. Sofern nichts anderes
angegeben ist, sind sdmtliche Werte kaufméannisch auf
den nidchsten Tausender Euro (Tsd. €) gerundet. Die
dargestellten Tabellen und Angaben kénnen rundungs-
bedingte Differenzen enthalten.

Konzernabschluss Sonstiges

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wird nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und als
,One-Statement-Approach® dargestellt.

3. Anderungen von Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

I. Im Geschéaftsjahr 2023 erstmals anzuwen-
dende oder geidnderte Rechnungslegungs-
vorschriften

Im Geschéaftsjahr 2023 waren folgende Rechnungsle-

gungsvorschriften erstmalig verpflichtend anzuwenden:

IFRS 17 (inkl. Anderungen an IFRS 17) —
Versicherungsvertrage

Anderungen an IAS 1 und IFRS Practice Statement 2 —
Angaben zu Rechnungslegungsmethoden

Anderungen an IAS 8 — Definition von rechnungs-
legungsbezogenen Schatzungen

Die oben genannten Anderungen blieben ohne Auswir-
kungen auf die Berichterstattung der New Work SE.
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Anderungen an IAS 12 — Reform des internationalen
Steuersystems — Mustervorschriften fur Pillar 2

Die New Work SE wendete die Anderungen nach der
Verdffentlichung am 23. Mai 2023 an. Die Anderungen
enthalten eine vorUbergehende, verpflichtende und
sofort anzuwendende Ausnahme von der Bilanzierung
von latenten Steuern, die sich aus der EinfUhrung der
globalen Mindestbesteuerung ergeben; zudem werden
Angaben Uber die Betroffenheit durch die Mindest-
besteuerung im Anhang unter 16. ,Ertragsteuern®
vorgenommen.

Die verpflichtende Ausnahme ist riickwirkend anzu-
wenden. Da jedoch zum 31. Dezember 2022 in keinem
der Lander, in denen der Konzern tatig ist, ein neues
Gesetz zur EinfUhrung der globalen Mindestbesteue-
rung bereits galt oder in Kiirze gelten sollte und zu
diesem Zeitpunkt keine damit verbundenen latenten
Steuern erfasst wurden, hat die rickwirkende Anwen-
dung keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen an IAS 12 - Latente Steuern, die sich
auf Vermogenswerte und Schulden beziehen, die
aus einem einzigen Geschaftsvorfall entstehen

Die Anderungen schrianken den Anwendungsbereich
der ,Initial Recognition Exemption“ ein, indem sie
Transaktionen ausschlieBen, die zu sich ausgleichen-
den, also gegenlaufigen temporéren Differenzen in
gleicher Hohe flhren — zum Beispiel bei Leasing-
verhéltnissen und Schulden aus Entsorgungsver-
pflichtungen. Die latenten Steueransprtche und
-verbindlichkeiten werden ab dem Beginn der frihes-
ten dargestellten Vergleichsperiode erfasst, wobei
alle kumulierten Auswirkungen als Anpassung der
Gewinnrlcklage oder anderer Eigenkapitalbestand-
teile zu diesem Zeitpunkt ausgewiesen werden.

New Work SE Geschaftsbericht 2023
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Fiir alle anderen Transaktionen gelten die Anderungen
fur Transaktionen, die zu oder nach dem Beginn der
frihesten dargestellten Periode eintreten.

Die New Work SE bilanzierte bisher latente Steuern aus
Leasingverhéltnissen und Entsorgungsverpflichtungen
nach dem ,integrally-linked“-Ansatz, was zu einem ahn-
lichen Ergebnis wie die Anderungen fiihrte, auBer dass
die aktiven und passiven latenten Steuern auf Netto-
basis erfasst wurden.

Anderungen an IAS 1 und Practice Statement 2 —
Angaben zu Rechnungslegungsmethoden

Die Anderungen wirkten sich nicht auf die Berichter-
stattung der New Work SE aus.

Il. Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend
anzuwendende Standards
Die folgenden neuen oder gednderten Standards sind

veroffentlicht, aber noch nicht verpflichtend anzuwenden:

Erstmalige

Anwendung Neue oder gednderte Standards

1. Januar 2024: Anderungen an IFRS 16 - Leasingverbindlichkeit

in einer Sale-and-Leaseback-Transaktion

Anderungen an IAS 1:
Klassifizierung von Schulden als kurz- bzw.
langfristig (Januar 2020), Verschiebung des
Erstanwendungszeitpunktes (Juli 2020)
Langfristige Schulden mit Nebenbedingungen

noch offen: Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 - Lieferanten-

finanzierungsvereinbarungen

Anderungen an IAS 21 - Fehlende Umtauschbarkeit

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 - Verkauf oder
Einlage von Vermogenswerten zwischen einem
Anleger und einem assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen

Aus den aufgefiihrten Anderungen erwarten wir keine
wesentlichen Auswirkungen auf die New Work SE-
Berichterstattung.

Konzernabschluss Sonstiges

4. Konsolidierungskreis und
Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der New Work SE
die Tochtergesellschaften einbezogen, die von der

New Work SE als Mutterunternehmen beherrscht wer-
den. Eine Beherrschung wird angenommen, wenn das
Mutterunternehmen Verfligungsmacht Gber das Beteili-
gungsunternehmen auslben kann, schwankenden Rendi-
ten aus der Beteiligung ausgesetzt ist und die Renditen
aufgrund ihrer Verfugungsmacht der Hohe nach beein-
flussen kann. Dies liegt in der Regel dann vor, wenn

das Mutterunternehmen direkt oder indirekt mehr als
die Halfte der Stimmrechte des Tochterunternehmens
besitzt, es sei denn, es kann eindeutig bestimmt werden,
dass dieser Besitz nicht eine Beherrschung begriindet.
Die Tochtergesellschaften werden ab dem Zeitpunkt
konsolidiert, ab dem der Konzern die Beherrschung
erlangt, und ab dem Zeitpunkt nicht mehr konsolidiert,
sobald durch den Konzern keine Beherrschung mehr
besteht. Eine Neubeurteilung, ob der Konzern ein Betei-
ligungsunternehmen beherrscht oder nicht, wird vor-
genommen, wenn Tatsachen oder Umsténde darauf
hinweisen, dass sich eines oder mehrere der genannten
Kriterien der Beherrschung verédndert haben.

Sofern erforderlich, werden Jahresabschlisse der
Tochterunternehmen angepasst, um die Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden an die im Konzern zur
Anwendung kommenden Methoden anzugleichen. Alle
konzerninternen Salden, Geschaftsvorfalle, Ertrage und
Aufwendungen sowie sdmtliche Ergebnisse aus konzern-
internen Transaktionen werden in voller Hohe eliminiert.
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Der Konsolidierungskreis im Konzernabschluss umfasst Dartber hinaus werden Schatzungen und Annahmen bei

folgende Unternehmen: der Bestimmung der Aktivierungsfahigkeit von immateri-
ellen Vermogenswerten sowie der Nutzungsdauern von
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen vor-
genommen, die einer jahrlichen Uberpriifung unterliegen.

Kapitalanteil Kapitalanteil . " . . o
21.12.9023 31.12.2022 Gehalten Erstkon- Die tatsachllnchen Werte kdnnen von den Schitzungen
Gesellschaft Sitz in % in % von solidierung abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer
besseren Kenntnis entsprechend berlcksichtigt, ver-
1 New Work SE (Muttergesellschaft) Hamburg gleiche dazu Abschnitt (D) 20 ,Immaterielle Vermogens-
2 Honeypot GmbH* Berlin - 100 1 2018 werte®.
3 InterNations GmbH ? Munchen 100 100 1 2017
4 NEW WORK AUSTRIA XING kununu onlyfy GmbH Wien, Osterreich 100 100 1 2013 .
5 New Work Networking Spain S.L. Barcelona, Spanien 100 100 1 2007 6' Fremdwah ru ngsu mreCh nu ng
6 New Work Networking Portugal Unipessoal Lda. Porto, Portugal 100 100 1 2017
7 NEW WORK XING AG Zarich, Schweiz e 100 1 2016 Transaktionen, die auf eine von der funktionalen Wah-
) rung einer Unternehmenseinheit abweichende Wahrung
8 New Work Young Professionals GmbH * Hamburg 100 100 1 2016 . . R i
lauten, werden in der funktionalen Wahrung zum Devisen-
9 XING Events GmbH* Hamburg - 100 1 2011 ) K K . .
- - kassamittelkurs am Tag ihrer erstmaligen Bilanzierung
10 Prescreen GmbH i.L.? Berlin 100 100 1 2017 . . .
erfasst. Am Ende des Berichtszeitraums bewertet die
11 Kununu GmbH Hamburg 100 - 1 2023

Gesellschaft auf Fremdwéahrung lautende monetére Ver-

Im Geschdftsjahr wurden die Gesellschaften mit Verschmelzungsvertrag vom 4. Juli 2023 auf die New Work SE verschmolzen. mt‘)genswerte und Verbindlichkeiten in der funktionalen

Die Verschmelzung wurde mit Eintragung in das Handelsregister der New Work SE am 23. August 2023 wirksam. . . . . .
) ) ) ) o Wahrung mit dem dann gultigen Devisenkassamittelkurs.
2 Es besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag mit der jeweiligen Muttergesellschaft.

Die Gesellschaften nehmen die Befreiung gemdB § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch. Gewinne und Verluste aus diesen Fremdwé&hrungsbe-

Es besteht eine Einstandserkldrung der New Work SE. Die Gesellschaften nehmen die Befreiung gemdB §2264 Abs. 3 HGB in Anspruch. wertu ngen erfasst New Work erfolgswirksam. Nicht
monetédre Konzernbilanzposten in Fremdwahrung werden
zu historischen Wechselkursen fortgefihrt.

5. Wesentliche Schéitzungen Informationen Uber Schatzungen und Annahmen, durch

die ein betrachtliches Risiko entstehen kann, dass inner-
Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert in halb des néchsten Geschéftsjahres eine wesentliche
einem begrenzten Umfang Annahmen und Schatzungen, Anpassung der Buchwerte der ausgewiesenen Vermo-
die sich auf H6he und Ausweis der bilanzierten Vermo- genswerte und Schulden erforderlich wird, wurden
genswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen insbesondere bei den nachfolgend dargestellten Bilan-
sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Obwohl zierungs- und Bewertungsmethoden getroffen: der
diese Schatzungen durch die Geschéaftsleitung nach Wertminderung von Geschéfts- oder Firmenwerten,
bestem Wissen und unter Berlcksichtigung samtlicher vergleiche dazu Abschnitt (D) 20 ,,iImmaterielle Ver-
aktuell verfigbaren Erkenntnisse vorgenommen wurden, mdogenswerte®.

kénnen die tatsédchlichen Ergebnisse von diesen Schiat-
zungen abweichen.
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7. Wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze

Allgemein

Aufgegebener Geschiftsbereich

Ein aufgegebener Geschiaftsbereich ist ein Bestandteil
des Konzerngeschifts, dessen Geschéaftsbereich und
Cashflows vom restlichen Konzern klar abgegrenzt
werden kdnnen und der

einen gesonderten, wesentlichen Geschaftszweig
oder geografischen Geschaftsbereich darstellt,

Teil eines einzelnen, abgestimmten Plans zur
VerduBerung eines gesonderten, wesentlichen
Geschéaftszweigs oder geografischen Geschafts-
bereichs ist oder

ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschlieBlich
mit der Absicht einer WeiterverduBerung erworben
wurde.

Eine Einstufung als aufgegebener Geschéftsbereich
geschieht bei VerduBerung oder Einstellung oder sobald
der Geschéaftsbereich die Kriterien flr eine Einstufung
als zur VerauBerung gehalten erfullt, wenn dies friher
der Fall ist.

Wenn ein Geschéaftsbereich als aufgegebener Geschifts-
bereich eingestuft wird, wird die Gesamtergebnisrech-
nung des Vergleichsjahres so angepasst, als ob der
Geschéaftsbereich von Beginn des Vergleichsjahres an
aufgegeben worden wére. FUr weitere Informationen
siehe Angabe 17 ,Aufgegebener Geschaftsbereich®.
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Gesamtergebnisrechnung

Umsatzerlése

Im Kernsegment ,HR Solutions & Talent Access® werden
Ertrage Uber die Entwicklung, die Vermarktung und den
Vertrieb digitaler Employer-Branding- und Recruiting-
Ldsungen generiert. Kunden leisten Uberwiegend Vor-
auszahlungen, die linear unter Berlcksichtigung der
anteiligen Dauer des jeweiligen Vertrags Uber den Leis-
tungszeitraum erfasst wird. Samtliche erhaltenen Vor-
auszahlungen fUr Perioden nach dem Stichtag sind in
der Bilanz als Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen; die
Umsatzerldse werden in den nachfolgenden Zeitraumen
erfasst. Das Zahlungsziel belduft sich in der Regel auf
7 bzw. 30 Tage.

Ertrage im B2C-Segment werden im Wesentlichen durch
Bezahlmitgliedschaften (Premium Memberships) reali-
siert. Kunden leisten Uberwiegend eine Vorauszahlung,
die linear unter Berlcksichtigung der anteiligen Dauer
des jeweiligen Vertrags Uber den Leistungszeitraum
erfasst wird. Sdmtliche erhaltenen Vorauszahlungen

fur Perioden nach dem Stichtag sind in der Bilanz als
Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen; die Umsatzerldse
werden in den nachfolgenden Zeitraumen erfasst. Das
Zahlungsziel belduft sich in der Regel auf 30 Tage.

Ertrédge im Segment B2B Marketing Solutions werden im
Wesentlichen zum Zeitpunkt der Leistungserbringung
erfasst und betreffen hauptséchlich die Vermarktung
von Werbeflachen auf der XING-Plattform. Das Zah-
lungsziel belduft sich in der Regel auf 30 Tage.

Konzernabschluss Sonstiges

Die Bemessung der Umsatzerldse erfolgt zum beizule-
genden Zeitwert des erhaltenen oder zu beanspruchen-
den Entgelts. Sofern es sich um Tauschleistungen
handelt, werden Umsatzerlése mithilfe des nach IFRS 13
ermittelten beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen
Gegenleistung bewertet.

Sonstiges Ergebnis

Die Wahrungsricklage im sonstigen Ergebnis kann in
spéteren Berichtsperioden in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden.

Bilanz

Unternehmenserwerbe

Die Gesellschaft bilanziert Unternehmenserwerbe mit-
hilfe der Erwerbsmethode, was im Falle eines positiven
Unterschiedsbetrags zum Ansatz eines Geschafts- oder
Firmenwerts fUhrt. Der im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworbene Geschéafts- oder Firmen-
wert wird anfanglich zu Anschaffungskosten angesetzt,
wobei es sich um die Mehrkosten des Unternehmens-
zusammenschlusses gegenliber dem Anteil des Konzerns
am Nettozeitwert der identifizierbaren Vermoégenswerte
abzlglich Schulden und Eventualschulden handelt.
Transaktionskosten werden sofort als Aufwand erfasst.
Jede bedingte Gegenleistungsverpflichtung wird zum
Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Sofern die Gegenleistungsverpflichtung nicht als Eigen-
kapital eingestuft wird, werden Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts im Gewinn oder Verlust erfasst.
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Immaterielle Vermoégenswerte

Gemal IAS 38 und SIC- 32 werden immaterielle Vermo-
genswerte, die aus der Entwicklung im Rahmen eines
einzelnen Projekts entstehen, nur dann angesetzt, wenn
der Konzern nachweisen kann, dass die technische Reali-
sierbarkeit zur Fertigstellung des Projekts, sodass es fur
den internen Gebrauch oder den Verkauf genutzt werden
kann, gegeben ist, dass die Absicht besteht, das Projekt
durchzufthren, und die Fahigkeit zum internen Gebrauch
oder zum Verkauf des Vermdgenswerts besteht, dass der
Vermoégenswert zukinftigen wirtschaftlichen Nutzen
generieren wird und die Verflugbarkeit von Ressourcen
zur Fertigstellung und die Fahigkeit zur zuverlassigen
Messung der Ausgaben vorhanden ist. Nicht diesen Krite-
rien entsprechende Aufwendungen werden im Gewinn
oder Verlust erfasst. Nach dem erstmaligen Ansatz der
Entwicklungskosten wird der Vermdgenswert zu Herstel-
lungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungen bilanziert. Alle aktivierten
Entwicklungskosten der Plattformen werden linear Uber
funf Jahre abgeschrieben.

Der erzielbare Betrag der Entwicklungskosten wird min-
destens jahrlich auf Wertminderungen hin Uberpruft,
solange der Vermoégenswert noch nicht genutzt wird
bzw. wenn unterjahrig Indikatoren flr eine Wertminde-
rung vorliegen. Immaterielle Vermégenswerte werden
auf Wertminderungen untersucht, sobald Anzeichen
hierfur erkennbar sind. Die Abschreibungsdauer, die
Restwerte und die Abschreibungsmethode fur einen
immateriellen Vermdgenswert mit begrenzter Nutzungs-
dauer werden regelmaBig Uberpritft, zumindest einmal
in jedem Geschéftsjahr.

Ausgaben fir den Erwerb von Software und sonstigen

immateriellen Vermdégenswerten werden aktiviert und
Uber die erwartete Nutzungsdauer von drei bis zu neun
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Jahren nach der linearen Methode abgeschrieben. Die
Abschreibung beginnt zu dem Zeitpunkt, zu dem der
immaterielle Vermoégenswert genutzt werden kann.

Zinsen, die dem Erwerb oder der Herstellung eines quali-
fizierten Vermogenswerts zugeordnet und daher als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert
werden kdnnen, bestehen zu einem nicht wesentlichen
Anteil und werden nicht aktiviert.

Nach IFRS wird der Geschéafts- oder Firmenwert nicht
planmaBig Uber seine Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, den Geschafts- oder
Firmenwert mindestens einmal jahrlich auf Wertminde-
rung zu Uberprifen, sofern keine Hinweise auf eine
potenzielle Wertminderung bestehen. Bei Vorliegen ent-
sprechender Indikatoren ist eine sofortige Uberpriifung
auf eine mogliche Wertminderung durchzufthren. Fur die
Zwecke der Uberpriifung auf Wertminderung wird der
Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt
jeder der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,Cash-
Generating-Units“~-CGUs) des Konzerns zugerechnet,

die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen
ziehen sollen. Die Wertminderung wird bestimmt durch
Ermittlung des erzielbaren Betrags der CGU, auf die sich
der Geschéfts- oder Firmenwert bezieht. Wenn der
erzielbare Betrag der CGU geringer ist als der Buchwert,
wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Auch wenn
der erzielbare Betrag den Buchwert der CGU, der dem
Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet ist, in kiinftigen
Perioden Ubersteigt, werden keine Wertaufholungen auf
abgeschriebene Geschiafts- oder Firmenwerte vorge-
nommen.

Die Uberprifung der Werthaltigkeit des Geschifts-
oder Firmenwerts setzt eine Schatzung des erzielbaren
Betrags der CGU, der dem Geschéafts- oder Firmenwert
zugerechnet wird, voraus. Der erzielbare Betrag ist der

Konzernabschluss Sonstiges

héhere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziglich
VerauBerungskosten und Nutzungswert. Der beizule-
gende Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten entspricht
dem Betrag, der aus einem Verkauf eines Vermogens-
werts zu marktiblichen Bedingungen erzielbar ist,
abzlglich seiner VerduBerungskosten. Der Nutzungswert
wird grundsatzlich auf Basis der geschatzten kinftigen
Cashflows aus der Nutzung und dem Abgang des Vermo-
genswerts mithilfe des Discounted-Cashflow-Verfahrens
ermittelt. Die Cashflows werden aus der Unternehmens-
planung abgeleitet, aktuelle Entwicklungen werden
berlicksichtigt. Sie werden unter Anwendung risikoaqui-
valenter Kapitalisierungszinssatze auf den Zeitpunkt

der Uberprifung der Werthaltigkeit abgezinst.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden nach IAS 16 zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzlglich planmaBiger linearer
Abschreibung Uber eine Nutzungsdauer von drei (IT-
Ausstattung) bis zu 13 Jahren (Blroausstattung) und
kumulierter Wertminderungen angesetzt. Mietereinbau-
ten werden grundsatzlich Gber den klrzeren Zeitraum
aus wirtschaftlicher Nutzungsdauer und Leasinglaufzeit
abgeschrieben. Die Restbuchwerte, Nutzungsdauern
und Abschreibungsmethoden werden mit Abschluss des
Geschaftsjahres bei Bedarf Gberarbeitet und angepasst.
Erhaltene Mietzuschlisse werden unter der Erlésab-
grenzung ausgewiesen bzw. im Falle eines erhaltenen
Leasinganreizes vom Nutzungsrecht abgezogen.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

aus Mietverhiltnissen

Die in den Vermd&genswerten aus Mietverhiltnissen
aktivierten Nutzungsrechte umfassen typischerweise
eine Periode von bis zu zehn Jahren, wobei haufig eine
Verlangerungsoption durch New Work méglich ist. Die
genauen Ausgestaltungen der Vertrage sind je nach
Land und Mietobjekt unterschiedlich.
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Enthilt ein Leasingvertrag Verlangerungs- oder Kindi-
gungsoptionen flir den Leasingnehmer oder den Leasing-
geber, werden diese bertcksichtigt, sofern die Austibung
oder NichtauslUbung zum Stichtag als hinreichend sicher
eingestuft werden kann, wobei Kiindigungsoptionen
des Leasinggebers immer als nicht ausgelibt betrachtet
werden.

Mietverhiltnisse werden mit Verflgbarkeit des Miet-
objekts als Nutzungsrecht und entsprechende Verbind-
lichkeit bilanziert. Jeder Mietbetrag wird in Tilgungs- und
Finanzierungsaufwendungen aufgeteilt. Die Finanzierungs-
aufwendungen werden Uber die Laufzeit des Leasing-
verhiltnisses erfolgswirksam erfasst. Das Nutzungsrecht
wird Uber den kirzeren der beiden Zeitraume aus Nut-
zungsdauer und Laufzeit des Leasingvertrags abge-
schrieben.

Die Bestimmung der Hohe des Vermoégenswerts aus
Mietverhéiltnissen wird dabei wie folgt ermittelt:

Betrag der anfanglich erfassten Verbindlichkeit des
Vertragsverhiltnisses

zusétzliche Zahlungen vor dem Vertragsbeginn
direkt zuzurechnende anfiangliche Kosten

etwaige geschatzte Kosten fur die Wiederherstellung
des Standorts

In der Folge erfolgt eine Abschreibung des Vermogens-
werts linear Uber die geplante Nutzungsdauer unter den
Abschreibungen und eine Aufzinsung der Verbindlichkeit
im Finanzergebnis.

Bei Bestimmung der finanziellen Verbindlichkeit aus
Mietverhéiltnissen werden folgende Zahlungen berick-

sichtigt:

fixe Zahlungen an den Vermieter
variable Zahlungen basierend auf einem Index
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durch den Mieter zu zahlende Restwertgarantien
Auslbungspreis einer Kaufpreisoption, falls diese
wahrscheinlich ausgelbt wird

Zahlungen fur vorzeitige Beendigung, falls diese
wahrscheinlich ausgetbt wird

Die Abzinsung der Leasingzahlungen wird grundsétzlich
unter Anwendung laufzeit- und wahrungsspezifischer
Grenzfremdkapitalzinssitze ermittelt, da die den
Leasingverhéltnissen zugrunde liegenden Zinssatze
regelmaBig nicht bestimmt werden kdnnen. Die Zinsen
werden im Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit,
die Tilgung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
erfasst.

Mietvertrage mit Laufzeiten bis zu einem Jahr sowie
Leasingverhéltnisse Uber einen Vermdgenswert von
geringem Wert werden weiterhin als Aufwand erfasst.
Kosten fur die Herstellung des durch New Work beab-
sichtigten Zustands sowie RlUckbauverpflichtungen
werden weiterhin unter Mietereinbauten ausgewiesen.

Finanzielle Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten
Die finanziellen Vermégenswerte von New Work bein-
halten im Wesentlichen Wertpapiere, Forderungen aus
Dienstleistungen, Mietkautionen und Forderungen aus
Kreditkartenzahlungen sowie Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente.

Finanzielle Vermdgenswerte werden nach der erstma-
ligen Erfassung nicht reklassifiziert, es sei denn, der
Konzern &ndert sein Geschaftsmodell zur Steuerung der
finanziellen Vermdgenswerte. In diesem Fall werden alle
betroffenen finanziellen Vermoégenswerte am ersten Tag
der Berichtsperiode reklassifiziert, die auf die Anderung
des Geschaftsmodells folgt.

Konzernabschluss Sonstiges

Ein finanzieller Vermoégenswert wird zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten bewertet, wenn beide der folgenden
Bedingungen erfillt sind und er nicht zum beizulegenden
Zeitwert erfolgswirksam designiert wurde:

Er wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten,
dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Ver-
mdgenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome zu halten

Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogens-
werts fUhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zah-
lungsstrémen die ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen.

Alle nicht zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewer-
teten finanziellen Vermogenswerte werden zum beizu-

legenden Zeitwert mit Wertdnderungen im Gewinn oder
Verlust bewertet.

Alle Finanzinstrumente, flr die der beizulegende Zeit-
wert im Abschluss ausgewiesen wird, sind in den folgen-
den Hierarchiestufen gemafB IFRS 13 eingeordnet:

Stufe 1: Beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von in akti-
ven Markten notierten Preisen bestimmt werden.

Stufe 2: Beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von Bewer-
tungsmethoden bestimmt werden, bei denen die
Inputfaktoren, die flir den beizulegenden Zeit-
wert bedeutend sind, auf direkt oder indirekt
beobachtbaren Marktdaten basieren.

Stufe 3: Beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von Bewer-
tungsmethoden bestimmt werden, bei denen die
Inputfaktoren, die fur den beizulegenden Zeit-
wert bedeutend sind, nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren.

70




An unsere Aktionare Zwei starke Saulen

Wertpapiere werden beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Nettogewinne und
-Verluste, einschlieBlich jeglicher Zins- oder Dividen-
denertrage, werden im Gewinn oder Verlust erfasst.
In der Folgebewertung werden Wertpapiere zum bei-
zulegenden Zeitwert mit Wertédnderungen im Gewinn
oder Verlust bewertet.

Forderungen aus Dienstleistungen, Kreditkartenzah-
lungen, Mietkautionen sowie Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente werden als zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (ggf. unter Berticksichtigung der
Effektivzinsmethode) klassifiziert und bewertet. Glei-
ches gilt fur Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Teile der sonstigen Verbindlichkeiten.

Forderungen aus Dienstleistungen werden ab dem Zeit-
punkt, zu dem sie entstanden sind, angesetzt. Alle ande-
ren finanziellen Vermogenswerte werden erstmals am
Handelstag erfasst, wenn das Unternehmen Vertrags-
partei nach den Vertragsbestimmungen des Instruments
wird.

Forderungen aus Dienstleistungen sind beim erstmaligen
Ansatz zum Betrag der unbedingten Gegenleistungen
zum Transaktionspreis angesetzt. Enthalten sie signifi-
kante Finanzierungskomponenten, sind sie stattdessen
zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen. In der Folge
werden sie zu fortgefihrten Anschaffungskosten nach
der Effektivzinsmethode abzlglich Wertberichtigungen,
angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten angesetzt.

Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten aus bedingten

Kaufpreisen werden zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet, deren Wertanderungen ergebniswirksam erfasst
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werden. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
erfolgt mithilfe von finanzmathematisch anerkannten
Modellen.

Marktubliche Kaufe und Verkaufe von finanziellen Ver-
mogenswerten werden am Erfullungstag erfasst. Finan-
zielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn (i)

die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus dem Vermo-
genswert auslaufen, (ii) der Konzern das Recht, Cash-
flows aus dem Vermoégenswert zu generieren, behilt,
jedoch eine Verpflichtung zur vollsténdigen und unver-
zlglichen Zahlung der Cashflows an einen Dritten im
Rahmen einer Vereinbarung zur Weiterleitung angenom-
men hat, oder (iii) das Recht, Cashflows aus dem Vermo-
genswert zu generieren, Ubertragen hat und entweder (a)
im Wesentlichen alle Risiken und Chancen des Ver-
mogenswerts Ubertragen wurden oder (b) weder alle
wesentlichen Risiken und Chancen des Vermdgenswerts
Ubertragen noch zurlickbehalten wurden, jedoch die Ver-
fugungsmacht des Vermogenswerts Ubertragen wurde.

Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermogens-
werte oder Verbindlichkeiten entsprechen nahezu den
Buchwerten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind als
kurzfristige, hochliquide Finanzinvestitionen mit einer
Laufzeit von maximal drei Monaten definiert, die jeder-
zeit in festgelegte Zahlungsmittelbetriage umgewandelt
werden kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwan-
kungen unterliegen.

Die New Work SE bilanziert Wertberichtigungen fur
erwartete Kreditverluste (ECL) fur

Finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet werden
Vertragsvermdogenswerte

Sonstige Forderungen

Konzernabschluss Sonstiges

Die Wertberichtigung wird nach der Hohe der Uber die
Laufzeit zu erwartenden Kreditverluste bemessen, aulBer
far folgende Wertberichtigungen, die in Hoéhe des erwar-
teten Zwolf-Monats-Kreditverlusts bemessen werden:

Schuldinstrumente, die ein geringes Ausfallrisiko zum
Abschlussstichtag aufweisen

Andere Schuldinstrumente und Bankguthaben, bei
den sich das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz
nicht signifikant erhéht hat

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Dienstleistungen
sowie flr Vertragsvermogenswerte werden immer in Hohe
des Uber die Laufzeit zu erwartenden Kreditverlusts
bewertet.

Bei der Festlegung, ob das Ausfallrisiko eines finanziellen
Vermogenswerts seit der erstmaligen Erfassung signi-
fikant angestiegen ist, und bei der Schatzung von erwar-
teten Kreditverlusten bertcksichtigt die New Work SE
angemessene und belastbare Informationen, die relevant
und ohne unangemessenen Zeit- und Kostenaufwand
verfligbar sind. Dies umfasst sowohl quantitative als
auch qualitative Informationen und Analysen, die auf
vergangenen Erfahrungen des Konzerns und fundierten
Einschatzungen, inklusive zukunftsgerichteter Informati-
onen, beruhen.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird als ausgefallen
betrachtet, wenn es unwahrscheinlich ist, dass der
Schuldner seine Kreditverpflichtung vollstandig an den
Konzern zahlen kann oder dass der Konzern MaBnahmen,
wie die Verwertung von Sicherheiten (falls vorhanden),
zurlUckgreifen muss. Der Konzern nimmt an, dass ein
finanzieller Vermdgenswert als ausgefallen gilt, wenn
dieser mehr als 90 Tage Uberfallig ist.
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Erwartete Kreditverluste werden als Barwert der Zah-
lungsausfille bemessen und werden mit dem Effektiv-
zinssatz des finanziellen Vermdégenswerts abgezinst.
Der Konzern nimmt an, dass das Ausfallrisiko eines
finanziellen Vermdgenswerts signifikant angestiegen
ist, wenn er mehr als 30 Tage Uberfillig ist.

Die New Work SE schatzt zu jedem Abschlussstichtag
ein, ob finanzielle Vermodgenswerte zu fortgefthrten
Anschaffungskosten in der Bonitit beeintrachtigt sind.
Ein finanzieller Vermdgenswert ist in der Bonitat beein-
trachtigt, wenn ein Ereignis oder mehrere Ereignisse
mit nachteiligen Auswirkungen auf die erwarteten
zukUnftigen Zahlungsstréme des finanziellen Ver-
mogenswerts auftreten.

Indikatoren dafir, dass ein finanzieller Vermdgenswert in
der Bonitat beeintrachtigt ist, umfassen die folgenden,
beobachtbaren Daten:

Signifikante finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners

Vertragsbruch, wie beispielsweise ein Ausfall oder
eine Uberfilligkeit

Restrukturierungen eines Darlehens oder Kredits
durch den Konzern, die er andernfalls nicht in
Betracht ziehen wirde

Wahrscheinlichkeit, dass der Schuldner in Insolvenz
oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht

Durch finanzielle Schwierigkeit bedingtes Verschwin-
den eines aktiven Marktes flr ein Wertpapier

Wertminderungen auf finanzielle Vermégenswerte, die zu

fortgefluihrten Anschaffungskosten bewertet sind, werden
vom Bruttobuchwert der Vermdgenswerte abgezogen.
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Der Bruttobuchwert eines finanziellen Vermogenswerts
wird abgeschrieben, wenn der Konzern nach angemesse-
ner Einschitzung nicht davon ausgeht, dass der finanzi-
elle Vermogenswert ganz oder teilweise realisierbar ist.

Mietkautionen, Forderungen aus Kreditkartenzahlungen
kénnen jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrage
umgewandelt werden und unterliegen nur unwesent-
lichen Wertschwankungen.

Steuern

Tatsachliche Steueranspriiche und -schulden fur lau-
fende und frihere Perioden werden mit dem erwarteten
Betrag angesetzt. Zur Berechnung des Betrags werden
die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt,

die am Bilanzstichtag fur die entsprechenden Perioden
gultig sind.

Latente Steuern resultieren aus temporéren Differenzen
zwischen dem Buchwert eines Vermdgenswerts oder
einer Verbindlichkeit in der Bilanz und seiner steuer-
lichen Bemessungsgrundlage sowie aus steuerlichen
Verlustvortrdgen. Die Ermittlung erfolgt nach der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode und beruht auf der
Anwendung der in den einzelnen Landern zum Realisati-
onszeitpunkt erwarteten Steuersétze. Diese basieren
grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag glltigen oder
angeklindigten gesetzlichen Regelungen. Die Auswirkun-
gen von Anderungen in der Steuergesetzgebung, die sich
in Bezug auf aktive und passive latente Steuern ergeben,
werden wahrend der Periode in der Gesamtergebnis-
rechnung erfasst, in der die Anderung im Wesentlichen
umgesetzt wird. Aus steuerlichen Verlustvortragen
resultierende aktive latente Steuern werden aktiviert,
soweit es wahrscheinlich ist, dass in absehbarer Zukunft
ein steuerliches Ergebnis vorhanden ist, mit dem die
steuerlichen Verlustvortrage verrechnet werden kdnnen.
Die aktiven latenten Steuern werden jahrlich auf ihre
Realisierbarkeit tGberpruft.

Konzernabschluss Sonstiges

Tatsachliche Steueranspriiche und -schulden sowie
latente Steueranspriiche und -schulden werden jeweils
miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen ein-
klagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuer-
schulden hat und die latenten Steueranspriiche und
-schulden sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuer-
subjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde
erhoben werden.

Aktienbasierte Vergiuitung

Aktienbasierte Zusagen bei New Work sind grundsatzlich
mit Ausgleich durch Zahlungsmittel ausgestaltet. Der
beizulegende Zeitwert wird zum Gewahrungszeitpunkt
ermittelt und als Aufwand Gber den Erdienungszeitraum
erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird mittels des
Borsenkurses der New Work-Aktie bestimmt. Anpas-
sungen des beizulegenden Zeitwerts werden im Gewinn
oder Verlust erfasst. New Work hat ein Wahlrecht

zum Ausgleich durch Aktien, welches nach derzeitiger
Planung nicht in Anspruch genommen werden soll.

Riickstellungen

Die H6he der Ruckstellungen wird ermittelt, indem die
erwarteten kiinftigen Cashflows mit einem Zinssatz
vor Steuern abgezinst werden, der die aktuellen Markt-
erwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die
fur die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Die
Aufzinsung wird als Finanzierungsaufwand dargestellt.
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Berichtspflichtige Segmente

Die Segmentberichterstattung erfolgt entsprechend

der Vorschriften des IFRS 8 nach dem Management
Approach. Hiernach reflektiert die Segmentbericht-
erstattung die interne Berichterstattung an die jeweiligen
Hauptentscheidungstrager. Zudem beinhaltet sie die
Informationen, die diesen Entscheidungstragern im
Rahmen einer regelmaBigen Berichterstattung vorgelegt
und von diesen zur Ressourcenallokation fir die einzel-
nen Bereiche des Konzerns verwendet werden. In Uber-
einstimmung mit der internen Steuerung des Konzerns
ist die Segmentberichterstattung nach den Geschéfts-
segmenten des Konzerns gegliedert.
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Im Segment HR Solutions & Talent Access werden

alle Produkte fur Arbeitgeber, die Zugang zu Talenten
suchen, und alle Produkte fur Arbeitnehmer, Uber die
eben dieser Talentzugang erreicht wird, zusammenge-
fasst. Die Monetarisierung erfolgt Uber die Entwicklung,
die Vermarktung und den Vertrieb digitaler Employer-
Branding- und Recruiting-Ldsungen. Die Kosten fur den
Talentzugang Uber die Plattformen XING und kununu
werden gemeinsam mit den hiermit erzielten B2B-
Umsétzen gezeigt.

Im Segment B2C berichten wir Uber das Geschaft mit
den Produkten von ,,B2C Premium Memberships“ und
»interNations®. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen
um kostenpflichtige Mitgliedschaften. Die Monetarisie-
rung erfolgt Uber kostenpflichtige Mitgliedschaften.

Das Segment B2B Marketing Solutions adressiert
Werbekunden. Die Monetarisierung erfolgt Uber
Werbeerldse.

Konzernabschluss Sonstiges

Die Segmentierung von Vermdgen, Verbindlichkeiten und
Investitionen auf Basis der operativen Geschéaftsfelder
wird nicht vorgenommen, da diese Kennzahlen nicht als
SteuerungsgroBen auf Segmentebene verwendet wer-
den. Die Segmentdaten werden auf Grundlage der im
Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden ermittelt. Die Kosten werden den
Bereichen verursachungsgerecht zugeordnet. Als Seg-
mentergebnisgréBe verwendet New Work das Segment-
betriebsergebnis, das als Bruttoergebnis abzlglich der
dem Segment direkt zurechenbaren Kosten (Personal-,
Marketing-, Entwicklungs-, anteilige Verwaltungs- und
sonstige Aufwendungen) definiert ist. Einem Segment
nicht direkt zuordenbare Aufwendungen (zum Beispiel
nicht zurechenbare Teile der Verwaltungsaufwendungen)
werden in der Uberleitungsrechnung ausgewiesen.
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Die aufgeteilten Umsatzerlése und Ergebnisse sind in
den nachfolgenden Tabellen abgebildet:

In Tsd. € HR Solutions & Talent Access B2C B2B Marketing Solutions Summe Segmente New Work-Gruppe
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Gesamtumsatzerlose 218.568 208.165 73.387 88.775 13.647 16.417 305.601 313.357 305.601 313.357
Segmentaufwendungen —-160.967 —145.259 —34.052 -38.797 -11.706 -13.340 —-206.725 -197.395 —-206.725 -197.395
Segmentbetriebsergebnis 57.601 62.906 39.335 49.978 1.941 3.077 98.876 115.962 98.876 115.962
Ubrige Ertrage/Aufwendungen -5.953 -11.845
EBITDA 92.923 104.117

1 Die Vorjahres-Segmentaufwendungen und -ergebnisse wurden angepasst. Es werden die Segmentaufwendungen und -ergebnisse
bei Verwendung der ab 2023 verwendeten Allokationsschliissel zentraler, direkt zurechenbarer Kosten dargestellt.

Die geografische Aufteilung der Umsatzerldse gliedert Die geografische Aufteilung erfolgt entsprechend dem

sich wie folgt: Sitz des Leistungsempféngers. Es bestehen keine
Abhangigkeiten von wichtigen Kunden, da mit keinem
Kunden ein signifikanter Anteil der Umsatzerldse der
Gruppe erzielt wird.

01.01. - 01.01. -
In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022°
Die langfristigen Vermdgenswerte (ohne latente Steuer-

beutschland 266,195 975197 anspriche) entfallen in H6he von 199.9.421: Tsd. € (Vorjahr:
- - - 223.243 Tsd. €) auf Deutschland sowie in Hohe von
Osterreich/Schweiz 24.216 24.890 A

- 10.498 Tsd. € (Vorjahr: 12.969 Tsd. €) auf das Ausland.
International 15.260 13.340

305.601 313.357

angepasst
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8. Gesamte Betriebsertrage

Die gesamten Betriebsertrige betragen im Geschaftsjahr
309.702 Tsd. € (Vorjahr: 316.369 Tsd. €).

Die Umsatzerlose lagen im Geschéftsjahr 2023 bei
305.601 Tsd. € (Vorjahr: 313.357 Tsd. €). Eine Unter-
teilung der Umsatzerldse und ihre Entwicklung nach
Unternehmensbereichen und Regionen ist in der Seg-
mentberichterstattung aufgefihrt. Die Umsatzerldse
enthalten 2.075 Tsd. € (Vorjahr: 2.296 Tsd. €) Erlose
aus Tauschgeschéaften.

In den Umsatzerldsen wurden im Geschéaftsjahr 2023
Erlése aus Vertragsverbindlichkeiten der Vorperiode in
Hohe von 107.402 Tsd. € (Vorjahr: 102.114 Tsd. €) erfasst.
Der Transaktionspreis entspricht den Vertragsverbind-
lichkeiten.

In nachfolgender Tabelle sind die wesentlichen Posten
der sonstigen betrieblichen Ertrage dargestellt:

01.01. - 01.01. -
In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 1.807 1.739
Ertrage aus der Zuschreibung
von Anlagevermogen 732 0
Periodenfremde Ertrage 694 582
Ertrage aus Sachbezligen 222 21
Ertrage aus Rucklastschriften
und Mahngebihren 210 263
Ubrige 435 406
4.101 3.012
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Im Geschaftsjahr 2023 erfolgte eine Zuschreibung auf
zuvor wertgeminderten Mietereinbauten von 732 Tsd. €
(Vorjahr: 0 Tsd. €), die in der Kapitalflussrechnung in dem
Posten ,Nicht-zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage“
aus dem operativen Cashflow eliminiert wurden.

9. Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen unterteilen sich wie folgt:

01.01. - 01.01. -

In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
Personalaufwand 22.433 18.201
Freelanceraufwand 549 1.504
Nebenkosten 1.079 1.021
24.061 20.726

In den Nebenkosten sind insbesondere Aufwendungen
fur Miete sowie IT-Ausstattung enthalten.

Konzernabschluss Sonstiges

10. Personalaufwand

In nachfolgender Tabelle ist der Personalaufwand aufge-
schlusselt:

01.01. - 01.01. -
In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
Léhne und Gehalter 121.068 118.736
Beitrége zur Sozialversicherung
(Arbeitgeberanteil) 24.645 21.844
Abfindungen 5.425 1.676
Pensionsaufwendungen
(beitragsorientierter Versorgungsplan) 1.094 999
Veranderung anteilsbasierte Vergltung 887 206
Veranderung Urlaubsrtickstellungen -981 133
Ubrige 338 975
152.475 144.569

Der gestiegene Personalaufwand (+ 5 Prozent im Vor-
jahresvergleich) resultiert im Wesentlichen aus Gehalts-
erhdhungen sowie aus héheren Abfindungen gegenlber
dem Vorjahr.
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11. Marketingaufwand

Zwei starke Saulen

Die Marketingaufwendungen setzen sich wie folgt

Zusammengefasster Lagebericht

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In nachfolgender Tabelle sind die wesentlichen Posten der

zusammen: sonstigen betrieblichen Aufwendungen aufgeschlisselt:
01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. -
In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022 In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
Marketingkosten 35.229 29.750 Server-Hosting, Verwaltung und Traffic 13.488 10.914

Verkaufsprovisionen 6.457 6.565 IT-Dienstleistungen, betriebswirtschaftliche
Veranstaltungen e 2674 Dienstleistungen 11.804 18.790
43,444 28.989 Raumkosten 4.863 3.853
Sonstige Personalkosten 2.183 2.166

Reise-, Bewirtungs- und sonstige

Geschaftskosten 1.908 3.381
Die Marketingkosten enthalten insbesondere Aufwen- Fortbildungskosten L4 1621
dungen fur Online-WerbemaBnahmen, klassische Kosten far Zahlungsabwicklung AT 1208
Displaywerbung, Fernsehwerbung sowie Messekosten. Rechtsberatungskosten 1023 762
Kursverluste 948 937
Abschluss- und Prufungskosten 764 753
Telefon/Mobilfunk/Porto/Kurier 700 687
Buchfihrungskosten 686 586
Versicherung und Beitrage 559 513
Periodenfremde Aufwendungen 541 310
Aufsichtsratsvergltung 323 323
Blrobedarf 122 326
Miete/Leasing 16 119
Ubrige 343 0
42.459 47.248
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In der Berichtsperiode wurden 16 Tsd. € (Vorjahr:
119 Tsd. €) Aufwendungen fir die Anmietung von
Vermdégenswerten von geringem Wert erfasst. Zudem
sind 270 Tsd. € (Vorjahr: 354 Tsd. €) fUr die kurzfristige
Anmietung von Buroflachen und Mitarbeiterwohnungen
bei den Raumkosten angefallen.

Konzernabschluss Sonstiges

13. Wertminderungsaufwand auf
finanzielle Vermodgenswerte

Der Wertminderungsaufwand auf finanzielle Vermoégens-
werte resultiert im Wesentlichen aus Verdnderungen des
Expected Credit Loss Models.

14. Abschreibungen und
Wertminderungen

Die Abschreibungen und Wertminderungen beinhalten
7.074 Tsd. € (Vorjahr: 6.331 Tsd. €) aus der planmaBigen
Abschreibung der Vermdgenswerte aus Mietverhéltnis-
sen sowie eine Wertminderung der Mietereinbauten in
Hohe von 3.898 Tsd. €, die aus dem Abschluss eines
neuen Mietvertrags und dem damit geplanten Umzug
zum Ende des Geschéaftsjahres 2025 resultiert. AuBBer-
planmaBige Wertberichtigungen auf selbst erstellte
Software wurden in Hohe von 10.547 Tsd. € (Vorjahr:
11.056 Tsd. €) erfasst. Durch die unter ziffer 20 ,,Jmma-
terielle Vermoégenswerte® beschriebene Schatzungs-
anderung der Nutzungsdauer sind 2.762 Tsd. € weniger
Abschreibungen erfasst worden, die in spateren Perioden
nachgeholt werden.
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15. Finanzertréige und 16. Ertragsteuern Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung
Finanzaufwendungen der latenten Steuern in der Gesamtergebnisrechnung:
Im Gewinn oder Verlust erfasste Steuern
Die Ertragsteuern der Geschéaftsperiode setzen sich wie
Das Finanzergebnis besteht aus folgenden Posten: folgt zusammen: 01.01. - 01.01. -
InTsd. € 31.12.2023 31.12.2022
01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. - Gruppeninterne Aufdeckung stiller Reserven 1.294 —-8.463
In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022 In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022 Ansatz steuerlicher Verlustvortrige 490 655
Vertragliche Vermodgenswerte 417 -563
Finanzertrage 3.123 326 Kérperschaftsteuer Steuerlich aufgedeckter Geschafts-
Finanzaufwendungen & _3133 (einschlieBlich Solidaritatszuschlag) 10.945 22.164 oder Firmenwert 74 86
Gewerbesteuer 2.509 2.814 Ansatz/Abschreibung von selbst
2.206 -2.807 ;
Latente Steuern 1.266 8.542 entwickelter Software 38 -814
Steuern Vorjahre _549 859 Abschreibung Marke/Domain 0 -64
Abschreibung von Kundenbeziehungen -12 -88
Die Finanzertrage resultieren im Wesentlichen aus Fest- SLLTD 17.294 ) )
. . - . Abschreibung erworbener Technologie -82 -197
geldzinsen in Hohe von 1.426 Tsd. € (Vorjahr: 322 Tsd. €) )
. . . K B Abfindungen -316 -2
und gestiegenen Zeitwerten von Wertpapieren in Hohe — -
. . . . . Vermogenswerte/Verbindlichkeiten
von 1.293 Tsd. € (Vorjahr: 1.745 Tsd. € Finanzaufwand). Von der Kdrperschaftsteuer in Hohe von 10.945 Tsd. € aus Mietverhiltnissen _438 329
Die Finanzaufwendungen resultieren zu 542 Tsd. € (Vorjahr: 22.164 Tsd. €) entfallen 8.699 Tsd. € (Vorjahr: Ubrige _198 585
(Vorjahr: 586 Tsd. €) aus der Aufzinsung von Verbind- 17.940 Tsd. €) auf das Ausland. Der Rickgang resultiert 1.266 _8.542
lichkeiten aus Mietverhiltnissen sowie zu 308 Tsd. € aus einer im Vorjahr erfolgten konzerninternen, grenz-
(Vorjahr: 322 Tsd. €) aus VerauBerungsverlusten von Uberschreitenden Ubertragung von immateriellen Ver-
Wertpapieren. DarlUber hinaus entfallen 58 Tsd. € (Vor- mdogenswerten, die im Ausland zur Besteuerung von
jahr: 111 Tsd. €) auf die Aufzinsung von Rickstellungen stillen Reserven geflihrt hat und die in kiinftigen Jahren
und Verbindlichkeiten. durch steuerlich héhere Abschreibungen im Inland

kompensiert wird.
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Zwei starke Saulen

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Uberleitung des
erwarteten Steueraufwands und des tatsichlichen

Zusammengefasster Lagebericht

Theoretischer Steuersatz
Der theoretische Steuersatz wird wie folgt ermittelt:

Konzernabschluss Sonstiges

Die passiven latenten Steuern setzen sich wie folgt
zusammen:

Steueraufwands:
01.01. — 01.01. — In % 31.12.2023 31.12.2022 In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
Kérperschaftsteuer einschlieBlich Immaterielle Vermogenswerte
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 51.036 63.363 Solidaritatszuschlag (effektiv) 2ok 15,83 Selbst entwickelte Software 22.192 22.154
Erwartetes Steuerergebnis 16.472 20.451 Gewerbesteuersatz Eeal 26:45 Kundenbeziehungen 378 390
Steuerliche Effekte auf THEORETISCHER STEUERSATZ 3228 32.28 Software und Lizenzen 64 146
Unterschiede auslandische Steuersitze -3.102 -5.292 Vertragsanbahnungskosten 963 826
Steuersatzsenkungen -21 152 Finanzielle Vermdgenswerte
Outside Basis Differences 508 739 Verénderung der latenten Steuern in der Bilanz 2™ Peizulegenden zeitwert 0 0
Steuerfreie Ertrage 0 0 Die aktiven latenten Steuern setzen sich wie folgt Ubrige 206 441
Steuern Vorjahre _549 859 zusammen: PASSIVE LATENTE STEUERN 23.704 23.958
Nicht abzugsfihige Aufwendungen 863 385 SALDO AKTIVE/PASSIVE LATENTE STEUERN -11.609 —-10.342
TATSACHLICHES STEUERERGEBNIS 14.171 17.294

New Work SE Geschaftsbericht 2023

In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
Immaterielle Vermogenswerte 7.169 8.463
Vertragsvermdgenswerte 1.907 1.469
Steuervorteil kununu US LLC 1.416 1.906
Steuerlich aufgedeckter Geschafts-

oder Firmenwert 805 879
Abfindungen 565 249
Finanzielle Vermégenswerte zum

beizulegenden Zeitwert 928 515
Ubrige 135 135
AKTIVE LATENTE STEUERN 12.095 13.615

Latente Steueranspriiche in Hohe von 10.660 Tsd. €
(Vorjahr: 11.422 Tsd. €) wurden mit latenten Steuer-
verbindlichkeiten saldiert.

Die Darstellung der latenten Steuern fur Abfindungen
erfolgte im Vorjahr unter den passiven latenten Steuern
und wurde in die aktiven latenten Steuern umgegliedert.
Aus der Anpassung ergeben sich keine Anderungen am
saldierten Betrag der aktiven und passiven latenten
Steuern fur das Jahr 2022.
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OECD-Modellregelungen des Pillar Two

Der Konzern fallt unter den Anwendungsbereich der
OECD-Modellregelungen des Pillar Two. Die Pillar Two-
Gesetzgebung wurde in Deutschland, der Jurisdiktion,

in der die New Work SE anséssig ist, beschlossen und
wird ab dem 1. Januar 2024 in Kraft treten (Mindest-
besteuerungsgesetz). Da die Mindeststeuergesetzgebung
zum Berichtszeitpunkt noch nicht in Kraft war, unterliegt
der Konzern aktuell dahingehend keiner Steuerbelastung.

Gemal der Gesetzgebung muss der Konzern je Land

eine Zusatzsteuer in Hohe der Differenz zwischen dem
GLoBE-Effektivsteuersatz und dem Mindestsatz von

15 Prozent zahlen. Alle Konzernunternehmen unterliegen
einem Effektivsteuersatz von mehr als 15 Prozent, mit
Ausnahme der New Work XING AG, die in der Schweiz
ansissig ist. Diese ist jedoch aufgrund des De-Minimis-
Tests von der Erhebung einer Mindeststeuer befreit.

Der Konzern ist weiterhin dabei, eine Einschatzung hin-
sichtlich der Auswirkungen von Pillar Two nach Inkraft-
treten der Gesetzgebung zu treffen. Aufgrund der
Komplexitdt der Anwendungen der Gesetzgebung und
der Berechnung des GloBE-Einkommens sind die quanti-
tativen Auswirkungen der beschlossenen Gesetzgebung
noch nicht zuverlassig abschatzbar und es kénnte sich
dadurch selbst fur Unternehmen mit einem Effektiv-
steuersatz von Uber 15 Prozent steuerliche Auswir-
kungen durch Pillar Two ergeben.
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17. Aufgegebener Geschaftsbereich

Im Vorjahr hat der Vorstand die Entscheidung getroffen,
das Events-Geschéfts zu beenden und im Einklang mit
IFRS 5 als aufgegebenen Geschéftsbereich dargestellt.

18. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie bestimmt sich wie folgt:

2023 2022

Den Anteilseignern der New Work SE
zurechenbares Konzernergebnis in Tsd. € 36.852 43.262
Den Anteilseignern der New Work SE
zurechenbares Konzernergebnis aus
fortgeflihrten Geschéaftsbereichen in Tsd. € 36.865 46.069
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen
Aktien in Stuck (unverwassert und verwassert) 5.620.435 5.620.435
Auf Anteilseigner der New Work SE entfallender
Anteil am Konzernergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie unverwassert/

verwassert 6,56 € 7,70€

Ergebnis je Aktie unverwassert/

verwassert — fortgefihrte

Geschiftsbereiche 6,56 € 8,20€

Konzernabschluss Sonstiges

19. Sonstiges Ergebnis

Im sonstigen Ergebnis werden die Kursdifferenzen aus
der Umrechnung ausléndischer Abschlisse in H6he von
2 Tsd.€ (Vorjahr: 305 Tsd. €) erfasst. Diese kénnen unter
bestimmten Bedingungen in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden.
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20. Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermodgenswerte

Die immateriellen Vermodgenswerte beinhalten zum
Stichtag Markenrechte, Kundenstamm, erworbene
sowie selbst erstellte Software und Geschéafts- oder
Firmenwerte.

Im Geschéaftsjahr 2023 wurde selbst erstellte Software
in Hohe von 24.061 Tsd. € (Vorjahr: 20.726 Tsd. €) als
selbst geschaffener immaterieller Vermdgenswert akti-
viert, davon 14.907 Tsd. € in Bau befindlich (Vorjahr:
13.381 Tsd. €), da die Voraussetzungen gemaB IAS 38
erfullt waren. Die Entwicklungsleistungen entfielen ins-
besondere auf diverse Projekte zur Repositionierung von
XING zum Jobs-Netzwerk und dem Ausbau des Produkt-
angebots von kununu. Die Abschreibungen auf selbst
erstellte Software enthalten auBerplanméaBige Wert-
berichtigungen fur nicht mehr genutzte einzelne Platt-
formbestandteile von 10.547 Tsd. € (Vorjahr: 11.056 Tsd. €)
im Rahmen der Ermittlung des Nutzungswerts. Zuschrei-
bungen wurden, wie im Vorjahr, nicht erfasst.

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2023 wurde die Nut-
zungsdauer der XING-Plattform auf weitere funf Jahre
bis zum 31. Dezember 2027 festgelegt. Zum Vorjahres-
stichtag wurde von einer verbleibenden Nutzungsdauer
bis zum 31. Dezember 2026 ausgegangen. Hierdurch sind
im Geschéftsjahr 2023 2.762 Tsd. € weniger Abschreibun-
gen erfasst worden, die in spateren Perioden nachgeholt
werden. Die Restnutzungsdauer fur die selbst entwi-
ckelte Website betrdgt am 31. Dezember 2023 noch

48 Monate. Durch regelméBige Uberpriifung der akti-
vierten Plattformmodule werden nicht mehr aktive
Module auBerplanmaBig abgeschrieben.

New Work SE Geschaftsbericht 2023
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Die aufwandswirksam erfassten Ausgaben fir Forschung
und Entwicklung, die nicht den Aktivierungskriterien
nach IAS 38 entsprechen, beliefen sich auf 65.580 Tsd. €
(Vorjahr: 63.003 Tsd. €).

Zum Ende des Geschéaftsjahres 2023 wurde die ver-
pflichtende jahrliche Wertminderungstberprufung fur
Geschéfts- oder Firmenwerte durchgefuhrt.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von

40.709 Tsd. € (unverédndert zum Vorjahr) aus dem Erwerb
der Prescreen GmbH (21.201 Tsd. €), der Honeypot GmbH
(6.366 Tsd. €), der Intelligence Competence Center
(Deutschland) AG (6.059 Tsd. €), der BuddyBroker AG
(4.914 Tsd. €) sowie der kununu GmbH (2.169 Tsd. €) sind
fur Zwecke der Werthaltigkeitsprifung dem Segment
HR Solutions & Talent Access zugeordnet. Das Segment
stellt grundsétzlich die Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten dar, auf der der Geschéfts-
oder Firmenwert fur interne Managementzwecke
Uberwacht wird.

Aufgrund einer im Geschaftsjahr 2023 durchgefiihrten
legalen und organisatorischen Reorganisation wurde der
Honeypot-Geschafts- oder Firmenwert zum HR Solutions
& Talent Access reallokiert. Es kann damit nicht, wie im
Vorjahr, ein separater Werthaltigkeitstest durchgefthrt
werden.

FiUr den der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Inter-
Nations zugeordneten Geschifts- oder Firmenwerts in

Hohe 15.435 Tsd. € (unverdandert zum Vorjahr) wurde ein
separater Werthaltigkeitstest durchgefihrt.

Konzernabschluss Sonstiges

HR Solutions & Talent Access

Der erzielbare Betrag des Segments HR Solutions &
Talent Access wurde auf Grundlage der Berechnung des
Nutzungswerts ermittelt. Fir die Berechnung ziehen wir
Cashflow-Prognosen heran, die auf den tats&chlichen
Betriebsergebnissen sowie auf einem vom Management
genehmigten Geschaftsplan basieren. Fir die Ermittlung
des Nutzungswerts als erzielbarer Betrag wurden Zah-
lungsstrome fur die ndachsten funf Jahre prognostiziert,
die auf Erfahrungen der Vergangenheit, aktuellen opera-
tiven Ergebnissen und der bestmdglichen Einschatzung
kanftiger Entwicklungen durch die Unternehmensleitung
sowie auf Marktannahmen basieren. Das auf Basis dieser
Schatzungen prognostizierte Ergebnis wird im Wesentli-
chen von der Preisentwicklung des Wettbewerbsumfelds
und der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung beein-
flusst. Der Nutzungswert wird hauptsachlich durch den
Endwert (Barwert der ewigen Rente) bestimmt, der
besonders sensitiv auf Veranderungen der Annahmen
zur langfristigen Wachstumsrate, Bruttorohmarge und
zum Abzinsungssatz reagiert. Die Wachstumsraten des
EBITDA im Detailplanungszeitraum berlcksichtigen
externe makrodkonomische Daten und werden fur das
Segment HR Solutions & Talent Access im zweistelligen
Prozentbereich angenommen.

InterNations

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit InterNations wurde auf Grundlage der Berech-
nung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerauBe-
rungskosten ermittelt, welcher durch diskontierte
Cashflows geschatzt wurde.
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Die ermittelten beizulegenden Zeitwerte fur die zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten sind der Stufe 3 der
Hierarchiestufen von beizulegenden Zeitwerten zuge-
ordnet. Die zukUnftigen Cashflows basieren auf den tat-
sdchlichen Betriebsergebnissen sowie auf spezifischen
Schitzungen, die sich auf einen Detailplanungszeitraum
beziehen. Fur die ewige Rente werden die Zahlungsmit-
telUberschisse unter Berlicksichtigung der Umsatz- und
Ergebnisentwicklung geschatzt. FUr die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerauBerungskosten
als erzielbarer Betrag wurden Zahlungsstrome fur die
nachsten elf Jahre prognostiziert, die auf Erfahrungen
der Vergangenheit, aktuellen operativen Ergebnissen und
der bestméglichen Einschatzung kunftiger Entwicklun-
gen durch die Unternehmensleitung sowie auf Markt-
annahmen basieren. Die zahlungsmittelgenerierende
Einheit ist in einem relativ jungen Markt tatig, fur dessen
nahe Zukunft erhebliche Wachstumsraten vorhergesagt
werden. Aus diesem Grund ist ein lAngerer und detaillier-
terer Planungszeitraum als bei einer Einheit im einge-
schwungenen Zustand erforderlich. Dem erhéhten
Ausfallrisiko dieser Einheit wird mit der Verwendung von
statistisch beobachtbaren sogenannten Uberlebens-
wahrscheinlichkeiten (survival rates) Rechnung getragen.
Der beizulegende Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten
wird hauptséchlich durch den Endwert (Barwert der
ewigen Rente) bestimmt, der besonders sensitiv auf
Veranderungen der Annahmen zur langfristigen Wachs-
tumsrate, zum Abzinsungssatz und zur langfristigen
EBITDA-Marge reagiert. Die Wachstumsraten des EBITDA
im Detailplanungszeitraum berlcksichtigen externe
makrotkonomische Daten und werden im zweistelligen
Prozentbereich angenommen.
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Die folgenden Annahmen gelten fir die Berechnung des
erzielbaren Betrags auf Basis des Nutzungswerts bzw.
des beizulegenden Zeitwerts abzUglich VerduBerungs-
kosten der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten:

Konzernabschluss Sonstiges

HR Solutions & Talent Access InterNations

In % 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Abzinsungssatz (vor Steuern) 12,2 12,9 - -

Abzinsungssatz (nach Steuern) - - 8,3 9,8

Nachhaltige Wachstumsrate 2,5 2,5 2,5 2,5

Nachhaltige EBITDA-Marge* 31,0 54,0 29,0 29,0
vor Ertrag aus aktivierten Eigenleistungen

Der Abzinsungssatz stellt eine Vor- bzw. Nachsteuer- Sachanlagen

groBe dar (WACC), er spiegelt die gegenwartige Markt-
beurteilung der spezifischen Risiken der Segmente wider
und basiert auf den gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten der jeweiligen vergleichbaren Unterneh-
men (Peergroup).

Far alle zahlungsmittelgenerierenden Einheiten nimmt
der Vorstand an, dass sowohl die Umsatzerlose als auch
die EBITDA-Marge in der Zukunft gesteigert werden kdn-
nen. Der Impairment-Test hat keine Indikation fUr eine
Wertberichtigung ergeben. Im Rahmen einer Sensitivi-
tdtsanalyse fur die zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten, denen wesentliche Geschéfts- oder Firmenwerte
zugeordnet sind, wurde in Kombination eine Erhéhung
der Abzinsungssdtze (nach Steuern) um einen Prozent-
punkt mit einer Senkung der nachhaltigen EBITDA-Marge
um 5 Prozent bzw. einer Senkung der langfristigen
Wachstumsrate um einen Prozentpunkt angenommen.
Auf dieser Grundlage kommt New Work zu dem Ergebnis,
dass sich fur keine der beiden zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten ein Wertminderungsbedarf ergeben wirde.

Die Sachanlagen bestehen aus EDV-Hardware, sonstiger
Betriebs- und Geschaftsausstattung, Mietereinbauten
sowie Vermogenswerten aus Mietverhiltnissen. Auf
Mietereinbauten, die in Héhe von 771 Tsd. € aufgrund
geringerer Auslastung der Mietflachen und geplanter
Untervermietung nicht genutzter Mietflachen im
Geschéftsjahr 2022 im Wert gemindert wurden, wurde
aufgrund einer Untervermietung der Buroflachen im 5.
Stock des NEW WORK Harbours im Geschéaftsjahr 2023
eine Zuschreibung erfasst.

Darlber hinaus erfolgte eine Wertminderung der Mieter-
einbauten in Hohe von 3.898 Tsd. €. Diese resultiert aus
der Laufzeitverklrzung in Folge eines im Geschéftsjahr
abgeschlossenen Mietvertrags und dem damit verbun-
denen Umzug zum Ende des Geschéaftsjahres 2025.
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Der folgende Anlagenspiegel (Werte in Tsd. €) zeigt die
Entwicklung des Anlagevermégens nach IAS 16 und
IAS 38 auf:

Konzern-Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen und Wertminderungen Buchwerte

Zugange aus Zugdnge aus

Umbu-  Wahrungs- Abschrei- Wertminde- Zuschrei-
In Tsd. € 01.01.2023 Zugénge Abgénge chungen differenzen 31.12.2023 01.01.2023 bungen rungen Abgénge bungen 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
1. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
1. Erworbene Software 40.678 356 -1 0 0 41.033 -37.908 -1.496 0 1 0 -39.402 1.630 2.770
2. Selbst erstellte Software 201.189 24.061 o] 0 0 225.250 —-132.559 -13.397 -10.547 0 0 —-156.503 68.747 68.630
3. Geschafts- oder Firmenwerte 93.271 0 0 0 0 93.271 -37.126 0 0 0 0 -37.126 56.145 56.145
4. Sonstige immaterielle Vermoégenswerte 25.546 0 —-257 0 0 25.288 —22.843 —-808 0 185 0 —23.466 1.823 2.702
360.684 24.416 -258 0 0 384.842 —-230.436 -15.701 -10.547 186 0 -256.497 128.345 130.248
2. SACHANLAGEN
1. Mietereinbauten 19.246 228 o] 215 1 19.690 -6.763 -1.934 -3.898 0 732 -11.864 7.826 12.483
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 51.441 2.985 -2.863 0 4 51.567 -37.375 —-4.650 - 256 2.699 0 -39.582 11.985 14.066
3. Anlagen im Bau 420 0 —-205 -215 0 0 0 0 0 0 0 0 0 420
4. Vermogenswerte aus Mietverhéltnissen 93.791 2.318 0 0 0 96.109 —-46.768 —-7.108 0 0 0 -53.876 42.233 47.023
164.898 5.531 -3.068 o] 5 167.366 -90.906 -13.692 -4.154 2.699 732 -105.321 62.044 73.993
GESAMT 525.582 29.947 -3.326 o] 5 552.208 -321.342 -29.392 -14.701 2.885 732 -361.818 190.389 204.241
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Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen und Wertminderungen Buchwerte

Zugange aus Zugdnge aus

Umbu-  Wahrungs- Abschrei- Wertminde- Wahrungs-
In Tsd. € 01.01.2022 Zugange Abgange chungen differenzen 31.12.2022 01.01.2022 bungen rungen Abgéange differenzen 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
1. IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE 39.927 751 0 o o 40.678  -35.185 -2.723 () o 0  -37.908 2.770 4.743
1. Erworbene Software 179.984 21.205 0 0 0 201.189 -108.831  -12.673  -11.056 0 0 -132.559 68.630 71.153
2. Selbst erstellte Software 93.271 o o 0 o 93.271  -37.126 0 0 0 -37.126 56.145 56.145
3. Geschafts- oder Firmenwerte 25.495 50 0 0 1 25.546  —21.803 -1.040 o 0 0 -22.843 2.703 3.692
4. Sonstige immaterielle Vermogenswerte 338.677 22.006 0 0 1 360.684 -202.944  -16.436  -11.056 o 0 -230.436 130.248 135.733
2. SACHANLAGEN 18.933 147 -33 198 2 19.246 -3.991 -2.003 -7 o 1 -6.763 12.483 14.942
1. Mietereinbauten 46.190 6.271 -1.022 o 2 51.441  -34.017 -4.236 0 878 0  -37.375 14.066 12.174
2. Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 618 0 0 -198 0 420 0 0 0 0 0 0 420 618
3. Anlagen im Bau 90.729 3.188 -128 0 2 93.791  -40.449 -6.331 o 16 -4 -46.768 47.023 50.280
4. Vermdgenswerte aus Mietverhéltnissen 156.470 9.606 -1.184 0 6 164.898 —78.457 -12.569 -771 894 -3 —-90.906 73.993 78.014
GESAMT 495.147 31.612 -1.184 0 7 525.582 -281.401  -29.005  -11.827 894 -3  -321.342 204.241 213.747
Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten 21. Finanzanlagen Die New Work SE hat zur Anlage Uberschissiger Liquidi-
aus Mietverhiltnissen tét verschiedene Fonds im Jahr 2017 erworben und weist
Der zur Diskontierung der Vermdgenswerte und Ver- Finanzielle Vermégenswerte diese als finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden
bindlichkeiten aus Mietverhiltnissen herangezogene Die finanziellen Vermd&genswerte zu fortgefUhrten Zeitwert aus. Die beizulegenden Zeitwerte der samtlich
Grenzfremdkapitalzinssatz liegt bei den derzeitigen Anschaffungskosten enthalten, wie im Vorjahr, aus- Stufe 1 zugeordneten Instrumente entsprechen den
Mietverhaltnissen zwischen 0,38 und 1,31 Prozent. Die schlieBlich Kautionen. Nominalwerten multipliziert mit den Kursnotierungen
Laufzeiten der Mietvertrage betragen zwischen einem zum 31. Dezember 2023. Die New Work SE erfasst
und acht Jahren. Es erfolgt eine individuelle Einschat- Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in den Finanz-
zung jedes Mietvertrags. ertragen bzw. Finanzaufwendungen.
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Zum 31. Dezember 2023 werden die Fonds mit einem
beizulegenden Zeitwert in H6he von 17.226 Tsd. € (Vor-
jahr: 28.427 Tsd. €) unter den Finanzanlagen ausgewie-
sen. Der Riuckgang des Buchwerts resultiert aus dem
Verkauf eines Fonds in Hohe von 12.186 Tsd. €. Aus dieser
Verkaufstransaktion resultiert im Geschéaftsjahr 2023

ein Verlust in H6he von 308 Tsd. €. Der Verlust ist in den
Finanzaufwendungen enthalten.

22. Sonstige nicht-finanzielle
Vermoégenswerte

Die sonstigen nicht-finanziellen Vermdgenswerte
enthalten insbesondere die Vorauszahlungen fur
Softwarepflege und -lizenzen.

23. Kurzfristige Vermogenswerte

Forderungen aus Dienstleistungen

Die zum Stichtag 31. Dezember 2023 bilanzierten Forde-
rungen aus Dienstleistungen von New Work sind analog
zum Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.

Zum Jahresabschluss waren Wertberichtigungen bei den
Forderungen aus Dienstleistungen wie folgt erfasst:

In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022

Gesamtbetrag der Forderungen

aus Dienstleistungen 22.697 21.843
Wertberichtigungen auf Forderungen -2.220 -1.962
FORDERUNGEN AUS DIENSTLEISTUNGEN 20.477 19.881

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Sonstiges
Bei den Forderungen aus Dienstleistungen wurden die
Wertminderungen anhand ihrer Uberfilligkeit sowie
gegebenenfalls unter Berlcksichtigung zukunftsbe-
zogener Informationen ermittelt und sind wie folgt
wertberichtigt:

< 30 Tage <90 Tage > 90 Tage
31.12.2023 Noch nicht fallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Summe
Wertberichtigungsquote 1,0% 4,3% 20,4 % 25,5% 9,8 %
Bruttobuchwert (in Tsd. €) 8.667 5.627 4.953 3.451 22.697
Wertberichtigung (in Tsd. €) -85 -241 -1.012 -881 -2.220
< 30 Tage < 90 Tage > 90 Tage
31.12.2022 Noch nicht fallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Summe
Wertberichtigungsquote 1,2% 5,5% 27, 7% 42,9% 9,0 %
Bruttobuchwert (in Tsd. €) 9.328 8.554 2.066 1.896 21.843
Wertberichtigung (in Tsd. €) -108 - 468 -572 -814 -1.962
Im Geschaftsjahr 2023 wurden 83 Tsd. € (Vorjahr:
76 Tsd. €) Forderungen ertragswirksam erfasst,
welche zuvor bereits wertberichtigt wurden.
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Sonstige Vermogenswerte
Nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der
sonstigen Vermdgenswerte:

In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
Abziehbare Vorsteuer 6.317 4.659
Kundengewinnungskosten 6.020 5.269
Kostenabgrenzungen 4.270 4.719
Geleistete Anzahlungen 33 3.205
Forderungen gegen Kreditkartengesellschaften 0 1.201
Forderung gegen Personal 0 1
Sonstige Aktiva 198 1.086

16.836 20.140

Die sonstigen Aktiva beinhalten debitorische Kreditoren
in Hohe von 28 Tsd. € (Vorjahr: 712 Tsd. €). Die Kunden-
gewinnungskosten in Hohe von 6.020 Tsd. € (Vorjahr:
5.269 Tsd. €) beinhalten ausschlieBlich direkt zurechen-
bare Kosten der Vertragsanbahnung. Sie setzen sich
aus Vertriebsprovisionen an Mitarbeiter und Agenturen
zusammen. Die Abschreibung der aktivierten Vertrags-
anbahnungskosten erfolgt im Portfolio-Approach linear
Uber eine Laufzeit von zehn Monaten. Aus der nach-
folgenden Tabelle sind der aktivierte Betrag sowie die
jahrlichen linearen Abschreibungen ersichtlich.

Aktivierter Betrag Abschreibungsbetrag

Zusammengefasster Lagebericht

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
bestehen zum Stichtag aus Bankguthaben von

20.932 Tsd. € (Vorjahr: 81.802 Tsd. €), Zahlungsmittel-
aquivalenten von 72.142 Tsd. € (Vorjahr: 20.000 €) und
Kassenbestianden von 3 Tsd. € (Vorjahr: 7 Tsd. €). In

den Bankguthaben sind 0 Tsd. € (Vorjahr: 3.504 Tsd. €)
Fremdfinanzmittel des Bereichs XING Events enthalten,
die diese von Veranstaltungskunden erhalten hat und
zur Auszahlung an Veranstalter bereitstehen.

24. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt per

31. Dezember 2023 5.620.435 € (Vorjahr: 5.620.435 €)
und ist eingeteilt in 5.620.435 nennwertlose, auf den
Namen lautende Stlckaktien mit einem Nennbetrag

von je 1,00 €. Das gesamte Grundkapital ist voll erbracht.
Alle Aktien sind mit gleichen Rechten ausgestattet.

Eigene Aktien

Die Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag, wie auch im
Vorjahr, keine eigenen Aktien.

Aktivierter Betrag Abschreibungsbetrag

In Tsd. € 2023 2023 2022 2022
Personalaufwand 5.800 5.213 5.879 4.991
Marketingaufwand 1.018 854 882 972
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Genehmigtes Kapital 2023

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 24. Mai 2023 erméachtigt worden, bis zum 23. Mai
2028 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe von neuen, auf den Namen lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stlckaktien) gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen um bis zu 1.124.087 € zu erhdhen (,Geneh-
migtes Kapital 2023%). Dabei muss sich die Zahl der
Aktien in demselben Verhaltnis erhdhen wie das Grund-
kapital. Den Aktionadren steht grundséatzlich ein Bezugs-
recht auf die neuen Aktien zu. Das Bezugsrecht kann
auch mittelbar gewahrt werden, indem die neuen Aktien
von einem oder mehreren Kreditinstituten bzw. diesen
nach §186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unter-
nehmen mit der Verpflichtung tbernommen werden,

sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieBen,

(1) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrage
von dem Bezugsrecht auszunehmen;

(2) wenn die Aktien gegen Sacheinlage, insbesondere
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen, sonsti-
gen Vermogensgegenstianden oder im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder zum Zwecke
des Erwerbs von Forderungen, Rechten oder gewerb-
lichen Schutzrechten einschlieBBlich Urheberrechten
und Know-how, ausgegeben werden;
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(3) wenn die Aktien der Gesellschaft gegen Bareinlage

ausgegeben werden und der Ausgabepreis je Aktie
den Boérsenpreis der im Wesentlichen gleich ausge-
statteten, bereits bérsennotierten Aktien zum Zeit-
punkt der endgultigen Festlegung des Ausgabepreises
nicht wesentlich unterschreitet. Diese Erméachtigung
gilt nur mit der MaBBgabe, dass die unter Ausschluss
des Bezugsrechts gemaB §5203 Abs. 1 Satz 1 und
Abs. 2 Satz 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen
neuen Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals
nicht Gberschreiten durfen, und zwar weder im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung
noch — falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt
ihrer Ausnutzung. Auf die vorgenannte 10-Prozent-
Grenze sind anzurechnen

(i) neue Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermé&chtigung bis zu ihrer Ausnutzung auf Grund-
lage einer anderen Ermachtigung aus genehmigtem
Kapital gemaB §5§203 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2
Satz 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gegen Bareinlage
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
wurden,

(ii) diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Wand-
lungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten bzw. Andienungsrechten des
Emittenten aus Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, Genussrechten und/
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) (,Schuld-
verschreibungen®) ausgegeben werden oder aus-
zugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen
wiahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis
zu ihrer Ausnutzung gemal §5§221 Abs. 4 Satz 2,
186 Abs. 3 Satz 4 AktG gegen Bareinlage unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
ausgegeben worden sind sowie

New Work SE Geschaftsbericht 2023
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(iii) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung gemaf
§§71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Hs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4
AktG gegen Barleistung unter Ausschluss des
Bezugsrechts verauBert wurden.

Eine erfolgte Anrechnung entféllt, soweit Erméchti-
gungen zur Ausgabe neuer Aktien aus genehmigtem
Kapital, zur Ausgabe von Schuldverschreibungen
oder zur VerduBerung eigener Aktien in entspre-
chender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG nach einer Austbung solcher Ermachti-
gungen, die zu einer Anrechnung gefthrt haben,
von der Hauptversammlung erneut erteilt werden;

(4) wenn die Aktien ausgegeben werden zur Bedienung

von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wand-
lungs- oder Optionspflichten bzw. Andienungsrechten
des Emittenten aus Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungs-

oder Optionspflicht bzw. Andienungsrecht des
Emittenten auf Aktien der Gesellschaft;

(5) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw.

Glaubigern von Schuldverschreibungen mit Wand-
lungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungs- oder
Optionspflicht bzw. Andienungsrecht des Emittenten
auf Aktien der Gesellschaft ein Bezugsrecht in dem
Umfang zu gewédhren, wie es ihnen nach der Austbung
dieser Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach
Erfallung der Wandlungs- oder Optionspflichten bzw.
der Andienung von Aktien als Aktionar zustlinde;

(6) wenn die Aktien Arbeitnehmern der Gesellschaft und/

oder Arbeitnehmern oder Mitgliedern der Geschafts-
fihrung eines mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmens im Sinne von §15 AktG zum Erwerb
angeboten oder auf sie Ubertragen werden. Die neuen
Aktien kdnnen dabei auch an ein geeignetes Kredit-
institut ausgegeben werden, welches die Aktien mit
der Verpflichtung Gbernimmt, sie ausschlieBlich an
die hiernach beglinstigten Personen weiterzugeben.

Konzernabschluss Sonstiges

Die Anzahl der so unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien darf 2 Prozent des Grund-
kapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung
noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung.

Die insgesamt unter den vorstehenden Ermachtigungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
neuen Aktien aus dem Genehmigtem Kapital 2023
dirfen 10 Prozent des Grundkapitals nicht Gber-
schreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Ermachtigung noch - falls dieser Wert
geringer ist — im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Auf die
vorgenannte 10-Prozent-Grenze sind anzurechnen

(i) neue Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung auf Grund-
lage einer anderen Erméachtigung aus genehmig-
tem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben wurden,

(ii) diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Wand-
lungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten bzw. Andienungsrechten des
Emittenten aus Schuldverschreibungen ausge-
geben werden oder auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausge-
geben worden sind sowie

(iii) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung bis zu ihrer Ausnutzung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts verdauBert wurden.
Sofern und soweit die Hauptversammlung nach
Auslibung einer Erméachtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss, die zu einer Anrechnung auf die vorge-
nannte 10-Prozent-Grenze geflhrt hat, diese
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss neu
erteilt, entfallt die erfolgte Anrechnung.
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Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats
erméchtigt, den Inhalt der Aktienrechte, die Einzelheiten
der Kapitalerhdhung sowie die Bedingungen der Aktien-
ausgabe, insbesondere den Ausgabebetrag, festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend der Ausnutzung des genehmigten Kapitals
oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist anzupassen.

Der Vorstand hat von dieser ihm eingerdumten Erméachti-
gung bisher keinen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital 2023

Das Grundkapital ist um bis zu 1.124.087 € durch Aus-
gabe von bis zu Stlick 1.124.087 auf den Namen lauten-
den Stammaktien ohne Nennbetrag (Sttuckaktien)
bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2023). Die bedingte
Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien an die
Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel-und/oder Options-
schuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente) (zusammen im Folgenden ,,Schuld-
verschreibungen®), die gemaB der von der Hauptver-
sammlung vom 24. Mai 2023 unter Tagesordnungspunkt
8 beschlossenen Ermachtigung bis zum 23. Mai 2028
begeben werden. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur
insoweit durchzuftuhren, wie von Wandlungs- oder
Optionsrechten aus solchen Schuldverschreibungen
Gebrauch gemacht wird oder Wandlungs- bzw. Options-
pflichten bzw. das Andienungsrecht des Emittenten aus
solchen Schuldverschreibungen erfillt werden und
soweit nicht eigene Aktien oder neue Aktien aus einer
Ausnutzung eines genehmigten Kapitals zur Bedienung
eingesetzt werden.

Die Ausgabe der neuen, auf den Namen lautenden Stiick-
aktien aus dem bedingten Kapital darf nur zu einem
Wandlungs- bzw. Optionspreis erfolgen, welcher den
Vorgaben der von der Hauptversammlung vom 24. Mai
2023 unter Tagesordnungspunkt 8 beschlossenen
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Ermachtigung entspricht. Die neuen, auf den Namen lau-
tenden Stlckaktien nehmen vom Beginn des Geschéfts-
jahres an, in dem sie durch Auslbung von Options- bzw.
Wandlungsrechten oder durch die Erfullung von Wand-
lungs- oder Optionspflichten bzw. Andienungsrechten
des Emittenten entstehen, am Gewinn teil. Soweit recht-
lich zulassig, kann der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die Gewinnbeteiligung neuer Aktien ab-
weichend von §60 Abs. 2 AktG, auch fir ein bereits
abgelaufenes Geschéftsjahr, festlegen.

Zum 31. Dezember 2023 sind aus dem Bedingten Kapital
2023 keine Aktien ausgegeben.

Zum 31. Dezember 2023 waren, wie im Vorjahr, keine
glltigen Aktienoptionen, die zwingend einen Ausgleich
durch Aktien vorsehen, an Mitarbeiter, Fihrungskrafte
und den Vorstand ausgegeben.

Kapitalriicklage
Die Kapitalricklage beinhaltet im Wesentlichen das Agio
aus Barkapitalerhéhungen.

Zum 31. Dezember 2023 betragt die Kapitalricklage
nach HGB 31.434 Tsd. € (Vorjahr: 31.434 Tsd. €), davon
sind 48 Tsd. € gemaB §272 Abs. 2 Nr. 4 HGB frei verfug-
bar und resultieren aus der im Jahr 2011 beschlossenen
Kapitalherabsetzung.

Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Riucklagen beinhalten die Effekte aus der
Wahrungsumrechnung der Abschlisse auslandischer
Tochterunternehmen.

Sonstiges

Nach dem deutschen Aktienrecht bemisst sich die
ausschittungsfahige Dividende nach dem Bilanzgewinn,
den die New Work SE in ihrem gemaB den Vorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten
Jahresabschluss ausweist. GemaB Beschluss der

Konzernabschluss Sonstiges

Hauptversammlung am 24. Mai 2023 wurde eine Regel-
dividende fUr das Geschaftsjahr 2022 in H6he von 3,16 €
je Aktie (2021: 2,80 € je Aktie) sowie eine Sonderdivi-
dende in Hohe von 3,56 € je Aktie (2021: 3,56 € je Aktie)
ausgeschuttet. Bei 5.620.435 dividendenberechtigten
Aktien entspricht das einer Auszahlungssumme in 2023
einschlieBlich Sonderdividende von 37.769 Tsd. € (2022:
35.746 Tsd. €).

Seit Aufnahme der Dividendenzahlung im Jahr 2012
verfolgen wir eine kontinuierliche und nachhaltige Aus-
schittungspolitik. Insgesamt haben wir seitdem bereits
mehr als 41€ pro Aktie bzw. mehr als 230 Mio. € Uber
Regel- und Sonderdividenden an unsere Aktionare aus-
geschittet. Entsprechend ist auch im Jahr 2023 die
Hauptversammlung dem gemeinsamen Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat gefolgt und hat eine Regel-
dividende je berechtigter Stlickaktie von 3,16 € (2022:
2,80€) sowie die Auszahlung einer Sonderdividende
von 3,56 € je berechtigter Stlickaktie beschlossen. Das
Geschéaftsmodell der New Work SE ist grundsétzlich
cash-generativ. Nach dem deutschen Aktienrecht
bemisst sich die ausschittungsfahige Dividende jedoch
nach dem Bilanzgewinn, den die New Work SE in ihrem
gemaB den Vorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buchs aufgestellten Jahresabschluss ausweist. Im
Januar 2024 haben wir die Prognose fur das Geschéafts-
jahr 2024 sowie einen Ausblick bis 2026 verodffentlicht.
Bestandteil der Prognose ist zum einen ein geplanter
Umsatzrickgang sowie ein Rickgang des Ergebnisses.
Der Ergebnisrickgang ist auf den ricklaufigen Umsatz,
erh6hte Investitionen in die begonnene Repositionierung
von XING zum Jobs-Netzwerk und dem weiteren Aus-
bau von kununu zurtickzufiihren. Dies fuhrt auch zu
einer Verringerung der Ausschittungsfahigkeit der

New Work SE. Daher hat der Vorstand am 11. Januar
2024 bekannt gegeben, dass vorlbergehend eine redu-
zierte Dividende von mindestens 1,00 € pro Aktie zur Aus-
schittung vorgeschlagen werden soll, bis das vor dem
Konzernumbau bestehende Profitabilitatsniveau wieder
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erreicht wird. Der verbleibende Bilanzgewinn soll auf
neue Rechnung vorgetragen werden. Mittelfristig strebt
der Vorstand eine Ruckkehr zur bisherigen Dividenden-
praxis an.

25. Langfristige Verbindlichkeiten /
Rickstellungen

Vertragsverbindlichkeiten

Die langfristigen Vertragsverbindlichkeiten in H6he von
1.299 Tsd. € (Vorjahr: 1.424 Tsd. €) enthalten Mitglieds-
beitrage fur zuklnftige Perioden in unserem B2C-
Geschéft und Produkte des Segments HR Solutions &
Talent Access mit einer Restlaufzeit von ein bis

zwei Jahren.

Sonstige Riickstellungen

Bei der Schatzung der Rickstellungsbetrage orientiert
sich das Management an den Erfahrungswerten aus
ahnlichen Transaktionen und bericksichtigt dabei alle
Hinweise aus Ereignissen bis zur Erstellung des Konzern-
abschlusses. Die sonstigen langfristigen Rickstellungen
setzen sich wie folgt zusammen:

Zusammengefasster Lagebericht

Verbindlichkeiten aus Mietverhiltnissen
Insgesamt ergab sich aus Leasingnehmerverhaltnissen
im Geschéaftsjahr ein Zahlungsmittelabfluss von

9.798 Tsd. € (Vorjahr: 9.299 Tsd. €). Diese setzen sich
zusammen aus Auszahlungen fur langfristige Mietver-
haltnisse in Hohe von 9.679 Tsd. € (Vorjahr: 8.945 Tsd. €)
und kurzfristige Mietverhaltnisse in Hohe von 119 Tsd. €
(Vorjahr: 354 Tsd. €). Die Auszahlungen fur langfristige
Mietverhiltnisse enthalten Zinsen aus Leasingverbind-
lichkeiten in Ho6he von 542 Tsd. € (Vorjahr: 586 Tsd. €).

Bei AuslUbung der langsten mdoglichen Vertragsver-
langerungsoptionen wirden die potenziell zuklnftigen
Leasingzahlungen zu einer Leasingverbindlichkeit in
Héhe von 70.004 Tsd. € fuhren.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von
1.063 Tsd. € (Vorjahr: 3.847 Tsd. €) beinhalten im Wesent-
lichen Verpflichtungen aus anteilsbasierten Vergitungen,
vergleiche dazu Abschnitt E ,,Angaben zum Aktienpro-
gramm und zu anteilsbasierten Verglitungen nach IFRS 2“.

In Tsd. € 01.01.2023 Verbrauch Auflésung Aufzinsung Zufuhrung 31.12.2023

Langfristige Riickstellungen

Ruckbauverpflichtungen 613 0 91 3 283 802

Sonstige Ruckstellungen 13 0 0 0 0 13
626 (o] 91 3 283 815
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Konzernabschluss Sonstiges

26. Kurzfristige Verbindlichkeiten /
Rickstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Die zum Stichtag 31. Dezember 2023 bilanzierten Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in H6he
von 11.339 Tsd. € (Vorjahr: 9.971 Tsd. €) sind analog zum
Vorjahr ausnahmslos innerhalb eines Jahres fallig. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
nicht verzinslich und haben in der Regel eine Filligkeit
von zehn bis 30 Tagen.

Vertragsverbindlichkeiten

New Work generiert den wesentlichen Teil des Umsatzes
aus einem Prepaid-Business-Modell von Online-Lauf-
zeitprodukten. Infolge der meist jahresweise abgerech-
neten Vertragsmodalitdten erhéhen sich mit steigenden
Umsatzvolumen die Vertragsverbindlichkeiten zum
Jahresende. Im Berichtsjahr verringerten sich diese um
10.151 Tsd. € auf 97.251 Tsd. €. Sie werden mittels der
linearen Methode Uber die Vertragslaufzeit getilgt.

In der Berichtsperiode sind 107.402 Tsd. € Umsatzerldse

erfasst, die in der Vorjahresperiode als Vertragsverbind-
lichkeiten erfasst waren.
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Sonstige Riickstellungen
Bei der Schatzung der Rickstellungsbetrédge orientiert
sich das Management an den Erfahrungswerten aus

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Sonstiges

Sonstige Verbindlichkeiten
Die sonstigen Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfullungs-
betrag angesetzt und setzen sich wie folgt zusammen:

ahnlichen Transaktionen und bericksichtigt dabei alle
Hinweise aus Ereignissen bis zur Erstellung des Konzern-
abschlusses. Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen

. . In Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
setzen sich wie folgt zusammen:
Verbindlichkeiten aus Personalaufwendungen 9.596 12.624
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 2.500 1.549
In Tsd. € 01.01.2023 Verbrauch Auflésung Aufzinsung Zufuhrung 31.12.2023 Verbindlichkeiten ggii. Veranstaltern * 1.475 4.061
Kreditorische Debitoren 1.211 966
Kurzfristige Riickstellungen Verbindlichkeiten fiir Aufsichtsratsvergiitung 323 323
Abschluss- und Priufungskosten 753 582 26 0 535 681 Ubrige Verbindlichkeiten 2.999 2.326
Personalaufwendungen 1.488 6.032 398 0 7.538 2.596 SONSTIGE KURZFRISTIGE
Rechts- und Beratungskosten 442 799 189 0 720 175 VERBINDLICHKEITEN 18.104 21.848
Sonstige Beitrage 348 289 3 0 275 331 Verbindlichkeiten gegeniber XING Events-Veranstaltern
3.032 7.702 616 0 9.068 3.783 sind finanzielle Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten aus Personalaufwendungen ent-
halten anteilsbasierte Verglitungen, vergleiche dazu
Abschnitt E ,Angaben zum Aktienprogramm und zu
anteilsbasierten Vergltungen nach IFRS 2% sowie aus
Boni- und Anreizzahlungen, Rickstellungen fur nicht
genommene Urlaubstage, Riuckstellungen fur Abfindun-
gen und sonstige Personalverpflichtungen sowie Ver-
bindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit. Die
Ubrigen Verbindlichkeiten setzen sich unter anderem
aus Verbindlichkeiten flr sonstige Fremdleistungen
zusammen.

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2023 sind Kdrperschaftsteuer-
und Gewerbesteuerverbindlichkeiten in Héhe von
3.586 Tsd. € (Vorjahr: 10.581Tsd. €) zu verzeichnen.

Die sonstigen Ruckstellungen fur Personalaufwendungen
betreffen zu 556 Tsd. € anteilsbasierte Verglitungen.
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Zusatzliche Informationen zur
Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelbestand beinhaltet zum 31. Dezember
2023 neben liquiden Mitteln in HOhe von 20.935 Tsd. €
(Vorjahr: 74.800 Tsd. €) kurzfristig verflugbares Festgeld
(Zahlungsmittelaquivalente) in Hohe von 72.142 Tsd. €
(Vorjahr: 20.000 €). Beim Finanzmittelbestand handelt es
sich im Wesentlichen um Guthaben bei Kreditinstituten.

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verm&genswerte
(zum beizulegenden Zeitwert bewertet) betreffen Wert-
papiere zur Disposition vorlUbergehend Uberschissiger
Liquiditat. Die Zu- und Abflisse werden im Investitions-
Cashflow ausgewiesen.

Zusammengefasster Lagebericht

Die Finanzaufwendungen beinhalten einen nicht-zah-
lungswirksamen Zinsaufwand von 542 Tsd. € (Vorjahr:
586 Tsd. €) aus der Aufzinsung von Zahlungsverpflichtun-
gen aus Mietverhéltnissen. Der fir Mietverhéltnisse
ausgezahlte Betrag wird im Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit erfasst und betragt 9.679 Tsd. € (Vorjahr:
8.945 Tsd. €). Die Entwicklung der Verbindlichkeiten

aus Mietverhaltnissen beinhaltet zahlungsunwirksame
Veranderungen von 2.309 Tsd. € (Vorjahr: 3.074 Tsd. €).

Eventualverbindlichkeiten und

finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse, zum Beispiel aus Blrgschaften,
liegen, wie im Vorjahr, zum Stichtag nicht vor. Bestell-
obligos fur immaterielle Vermdgenswerte oder Sachan-
lagen bestehen nicht in wesentlichem Umfang, dies
gilt auch fur langfristige Abnahmeverpflichtungen.

Konzernabschluss Sonstiges

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingver-
héltnis enthélt, wird auf der Basis des wirtschaftlichen
Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlus-
ses dieser Vereinbarung getroffen und erfordert eine
Einschatzung, ob die Erfullung der vertraglichen Verein-
barung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgens-
werts oder bestimmter Vermodgenswerte abhangig ist
und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des
Vermoégenswerts einrdumt.

Im Konzern wurden Mietvertrage flr Geschaftsradume
geschlossen. Diese Vertrage haben eine durchschnitt-
liche Laufzeit zwischen vier und neun Jahren und kénnen
optional verléangert werden.

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten aus Mietverhalt-
nissen im Sinne des IFRS 16 stellen sich wie folgt dar:

Summe
Bis zu 1-2 2-5 Langer als vertraglicher Buchwert der
In Tsd. € 1 Jahr Jahre Jahre 5 Jahre Zahlungen Diskontierung Verbindlichkeiten
Vertragliche Zahlungsverpflichtungen aus Leasingverhiltnissen 31.12.2023 5.168 8.687 24.138 16.758 54.750 -1.663 53.087
Vertragliche Zahlungsverpflichtungen aus Leasingverhéltnissen 31.12.2022 8.979 6.130 23.820 23.240 62.169 -2.257 59.912

In den obigen Zahlungsverpflichtungen zum Stichtag sind
die vertraglichen Zahlungen fir den NEW WORK Harbour
(Firmensitz der New Work SE) bis Vertragsende ent-
halten. Die Laufzeit des Mietverhaltnisses verklrzt

sich aufgrund der im Februar wirksam gewordenen
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VertragsUbernahmevereinbarung auf Ende 2025 (vgl.
»Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag®).

In der Berichtsperiode wurde ein neuer Mietvertrag,
beginnend im vierten Quartal 2025, tUber Biroflachen
abgeschlossen. Hieraus werden Uber die voraussichtliche

Laufzeit des Mietverhiltnisses Zahlungsmittelabflisse

in H6he von 22.564 Tsd. € erwartet. Die jahrlichen Miet-
zahlungen werden sich aufgrund des Umzugs signifikant
verringern.
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Grundsitze des Risikomanagements

Der Vorstand des Unternehmens tragt die Verantwortung
fur den Aufbau und die Kontrolle des Konzern-Risiko-
managements. Der Vorstand hat die Rechtsabteilung

mit der Uberwachung und Weiterentwicklung der Risiko-
management-Richtlinien des Konzerns beauftragt. Die
Rechtsabteilung berichtet dem Vorstand regelmaBig tber
ihre Tatigkeit. Die Risikomanagement-Richtlinien des
Konzerns wurden zur Identifizierung und Analyse der
Risiken des Konzerns entwickelt, um geeignete Risiko-
limits und Kontrollen einzufiihren sowie die Entwicklung
der Risiken und die Einhaltung der Limits zu Gberwachen.
Die Risikomanagement-Richtlinien und das Risikomanage-
mentsystem werden regelmaBig Uberprift, um Verdnde-
rungen der Marktbedingungen und der Aktivitaten des
Konzerns aufgreifen zu kénnen. Durch die bestehenden
Fortbildungs- und Managementstandards sowie die
zugehdrigen Prozesse soll ein zielfihrendes Kontroll-
umfeld sichergestellt werden, in dem alle Mitarbeiter
ihre jeweiligen Aufgaben und Verantwortlichkeiten
verstehen.

Der Prufungsausschuss Uberwacht zum einen die Ein-
haltung der Richtlinien und Prozesse des Konzern-Risiko-
managements durch den Vorstand und zum anderen die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems im Hinblick
auf die Risiken, denen der Konzern ausgesetzt ist. Es
bestehen zudem keine wesentlichen Risikokonzentratio-
nen in den nachfolgend beschriebenen Risiken.
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Zusammengefasster Lagebericht

Kapitalrisikomanagement und
Nettoverschuldung

Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, sicher-
zustellen, dass alle Konzernunternehmen unter der
Unternehmensfortfihrungspramisse operieren kénnen,
und zugleich die Ertrage — gegebenenfalls auch durch
Einsatz von Fremdkapital — zu optimieren. Der Bestand
an Eigenzahlungsmitteln und Wertpapieren zur Disposi-
tion vortbergehend Uberschissiger Liquiditat belauft
sich zum 31. Dezember 2023 auf 110.423 Tsd. €.

Die Verbindlichkeiten enthalten bei New Work Vertrags-
verbindlichkeiten, die aufgrund des Geschaftsmodells
nicht direkt zu einem Abfluss von Zahlungsmitteln fih-
ren. Die New Work SE verfugt Uber keine nennenswerten
Finanzschulden und somit Uber keine externen Kapital-
anforderungen.

Klassen von Finanzinstrumenten
Zum Stichtag bestehen nachfolgende Finanzinstru-
mente:

Konzernabschluss Sonstiges

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte zum bei-
zulegenden Zeitwert sind samtlich als Stufe-1-Finanz-
instrumente zu beurteilen. Es handelt sich hierbei um
die Disposition Uberschussiger Liquiditat.

Bei samtlichen finanziellen Vermdgenswerten und Ver-
bindlichkeiten entsprechen die beizulegenden Zeitwerte
nahezu den bilanzierten Buchwerten. Finanzielle Vermo-
genswerte dienten im Geschéftsjahr, wie auch im Vorjahr,
nicht zur Absicherung von Verbindlichkeiten des Konzerns.

Wechselkurs- und Zinsrisikomanagement

Im Berichtsjahr ist der Konzern den Schwankungen des
Schweizer Frankens ausgesetzt gewesen, die Schwan-
kungen des US-Dollars sind von untergeordneter Bedeu-
tung. Die Ertrage aus Wechselkurseffekten betragen
1.907 Tsd. € (Vorjahr: 1.739 Tsd. €). Gegenlaufig wirkten
sich die Aufwendungen aus Wechselkurseffekten mit
948 Tsd. € (Vorjahr: 937 Tsd. €) aus. Einnahmen werden
Uberwiegend in Euro generiert.

In Tsd. € Bewertungskategorie * 31.12.2023 31.12.2022
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte zu
fortgefihrten Anschaffungskosten Fortgefuhrte Anschaffungskosten 2.823 3.005
Langfristige finanzielle Vermdégenswerte zum
beizulegenden Zeitwert FAFVtPL 17.226 28.427
Kurzfristige Forderungen aus Dienstleistungen Fortgefuhrte Anschaffungskosten 20.477 19.881
Kurzfristige sonstige Vermodgenswerte Fortgefuhrte Anschaffungskosten 6 1.201
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Fortgefihrte Anschaffungskosten 93.077 98.304
Langfristige Verbindlichkeiten aus Mietverhiltnissen Fortgefuhrte Anschaffungskosten 48.254 53.658
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen Fortgefuhrte Anschaffungskosten 11.339 9.971
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Mietverhéaltnissen Fortgefuhrte Anschaffungskosten 4.833 6.254
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten Fortgefuhrte Anschaffungskosten 3.586 10.581

FAFVtPL = Finanzielle Verm&genswerte, ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
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Bankguthaben werden bei verschiedenen Geldinstituten
unterhalten. Der Konzern ist Marktrisiken (W&ahrungs-,
Zins- und sonstigen Preisrisiken) ausgesetzt. Die finan-
ziellen Vermoégenswerte zum beizulegenden Zeitwert
sind von einer Vielzahl von EinflussgréBen determiniert.
Die Bankguthaben in Schweizer Franken (1.764Tsd. €)
wirden bei einer Wechselkursanderung von 1 Prozent
in H6he von 18 Tsd. € reagieren.

Auf das Konzernergebnis vor Steuern wirkt sich eine
Veranderung der Zinssatze insbesondere auf die
Barmittel aus. Bei einer Erhéhung der Zinssatze um
100 Basispunkte hatten sich die Zinsertrage/-aufwen-
dungen bei einem Anlagevolumen von durchschnittlich
118.577 Tsd. € (Vorjahr: 123.505 Tsd.€) um 119 Tsd. €
(Vorjahr: 108 Tsd. €) verandert.

Ausfall- und Wertanderungsrisikomanagement
Unter dem Ausfallrisiko ist das Risiko eines Verlusts fur
den Konzern zu verstehen, wenn eine Vertragspartei
ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt.
Unter Wertédnderungsrisiko versteht der Konzern die
Wertanderung von finanziellen Vermoégenswerten.

Wesentliche finanzielle Vermdgenswerte bestehen zum
Stichtag in Form von Beitragsforderungen gegen die
Nutzer der XING-Plattform (Forderungen aus Dienst-
leistungen gegen Unternehmen im Bereich HR Solutions
& Talent Access bzw. gegen Mitglieder im Bereich B2C)
sowie aus Guthaben bei Kreditinstituten (Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente). Der Konzern wendet
den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die erwar-
teten Kreditverluste zu bemessen. Dabei werden fiir alle
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen die erwar-
teten Kreditverluste Uber die Laufzeit herangezogen.
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Zusammengefasster Lagebericht

Wertminderungen auf finanzielle Vermdgenswerte
wurden in Hohe von 2.462 Tsd. € (Vorjahr: 2.172 Tsd. €)
im Gewinn oder Verlust erfasst.

In Bezug auf die Forderungen ist das Risiko dadurch
reduziert, dass ein groBer Teil der Beitragsforderungen
aus einer Vielzahl kleinerer Betrédge von jeweils unter
10 Tsd. € besteht. Sdmtliche dieser Forderungen haben
zum Stichtag eine Restlaufzeit von weniger als einem
Jahr. In H6he des Buchwerts der Forderungen von
20.477 Tsd. € (Vorjahr: 19.881 Tsd. €) besteht das
maximale Ausfallrisiko.

Bei den Guthaben bei Kreditinstituten erfolgten die Ver-
mdogensanlage und Zahlungsabwicklung bei namenhaften
Geschaftsbanken mit einer Bonitat zwischen AAA und
A3. Die Restlaufzeit der Guthaben betragt weniger als
drei Monate.

Der Konzern schatzt die gegenwartigen Ausfall- und
Werténderungsrisiken als gering ein. Bei den Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten kam es analog
zum Vorjahr zu keinen Ausfallen.

Einschitzung der erwarteten Kreditverluste

fur Geschaftskunden

Der Konzern wendet bewahrte Ausfallschdatzungen an
und ordnet jedes Risiko einer Ausfallrisiko-Einstufung zu,
basierend auf Daten, bei denen festgestellt wurde, dass
sie das Verlustrisiko vorhersagen.

Liquiditatsrisikomanagement

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch das Halten
von angemessenen Liquiditatsreserven sowie durch

eine standige Uberwachung der prognostizierten und
der tatsachlichen Cashflows. Die Falligkeiten finanzieller
Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten werden laufend
Uberwacht. Verbindlichkeiten aus Mietverhaltnissen sind
im Bereich ,,Eventualverbindlichkeiten und finanzielle
Verpflichtungen® ndher ausgefuhrt.

Konzernabschluss Sonstiges

Aufgrund der vorhandenen Bankguthaben und der
Wertpapiere zur Disposition vortbergehend Uberschis-
siger Liquiditat bestehen derzeit keine nennenswerten
Liquiditatsrisiken. Kreditlinien bei Banken bestehen zum
Stichtag nicht.

Angaben zum Aktienoptionsprogramm und

zu anteilsbasierten Vergiitungen nach IFRS 2
Durch die Gewahrung von Performance Share Units (PSU)
im Rahmen eines Long-Term-Incentive-Programmes flr
den Vorstand und bestimmte FUhrungskrafte wird eine
Vergltungskomponente genutzt, die die Wertentwick-
lung der Aktie der Gesellschaft berlcksichtigt und daher
fur die Teilnehmer eine nachhaltige, langfristige Anreiz-
wirkung bietet. Bei den PSU aus dem LTI handelt es sich
um virtuelle Nachbildungen von Aktien, die den Teilneh-
mern in jahrlichen Tranchen zugeteilt werden. Die Anzahl
der zuzuteilenden PSU einer jahrlichen Tranche entspricht
dabei dem Quotienten aus dem jahrlich ermittelten
Zuteilungsbetrag und dem durchschnittlichen Schluss-
auktionspreis der Aktie der Gesellschaft an den letzten
50 Bérsentagen vor dem Beginn des jeweiligen Geschéafts-
jahres, fur das die Zuteilung erfolgt. Der jahrliche Zutei-
lungsbetrag ist abhangig von der Erreichung quantitativer
Unternehmensziele, die durch den Aufsichtsrat im Rah-
men einer von ihm festzustellenden Drei-Jahres-Planung
vorab fiUr das jeweilige Geschéftsjahr der Drei-Jahres-
Planung festgelegt werden, derzeit Konzern-EBT und
Konzernumsatz (inkl. sonstiger betrieblicher Ertrage).
Nach Ablauf eines Performance Zeitraums von drei Jah-
ren (FUhrungskrafte) bzw. eines Performance Zeitraums
von drei Jahren und einer Wartezeit von einem weiteren
Jahr (Vorstand) ab Zuteilung hat der Bezugsberechtigte
einen an den Aktienkurs gekoppelten Anspruch auf eine
Barzahlung oder, nach Wahl der Gesellschaft, auf Zutei-
lung von Aktien der New Work SE. Zudem wird dem
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Bezugsberechtigten die etwaige auf reale Aktien im
Umfang der zugeteilten PSU entfallende Dividende fur
die vergangenen drei Geschiftsjahre (,kumulierte Divi-
dende®) ausgezahlt. Erfolgt ein Barausgleich, ist der
gesamte Auszahlungsbetrag auf das Vierfache des rele-
vanten Zuteilungsbetrags der jeweiligen Tranche von PSU
begrenzt. Erfolgt ein Aktienausgleich, so entspricht die
Anzahl der zu gewdhrenden Aktien der Anzahl der zuge-
teilten PSU. Betragt die Summe aus dem Kurs der Aktien
zu dem Auslbungszeitpunkt und der kumulierten Divi-
dende mehr als das Vierfache des relevanten Zuteilungs-
betrags der jeweiligen Tranche von PSU, so wird eine
Anzahl an Aktien gewahrt, die dem Vierfachen des Zutei-
lungsbetrags entspricht. In der Vergangenheit wurde das
derzeitige LTI lediglich durch Barausgleich bedient.

Die sonstigen Verbindlichkeiten fir das laufende
Geschéftsjahr werden auf Basis des beizulegenden Zeit-
werts fUr die in diesem Jahr gewédhrten virtuellen Aktien
auf der Basis eines Zielerreichungsgrads von 0 (Vorjahr:
101,68) Prozent ermittelt. Insgesamt wurde fur das
Geschéftsjahr 2023 ein Personalaufwand aufgrund
von anteilsbasierten Verglitungen mit Barausgleich in
Hohe von 0 Tsd. € (Vorjahr: 504 Tsd. €) ergebniswirksam
erfasst. FUr Ansprlche aus den langfristigen Anreiz-
programmen bestehen unter Berilicksichtigung der
Kursentwicklung zum 31. Dezember 2023 Verbindlich-
keiten in H6he von 1.618 Tsd. € (Vorjahr: 4.599 Tsd. €).
Davon entfallen auf kurzfristige Verbindlichkeiten

556 Tsd. € (Vorjahr: 795 Tsd. €) sowie auf langfristige
Verbindlichkeiten 1.062 Tsd. € (Vorjahr: 3.804 Tsd. €).
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Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Sonstiges
Die folgende Tabelle zeigt einen Uberblick tber die im
Rahmen des Plans gewdhrten Shadow Shares bis 2021
bzw. Performance Share Units (PSU) ab 2022:
Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Ausuibungspreis Anzahl der Ausiibungspreis Anzahl der
je Shadow Share/PSU Shadow Shares/PSU je Shadow Share Shadow Shares
2023 in € 2023 2022 in € 2022
Zum 1. Januar 152,60 28.517 218,50 15.097
Im Geschéftsjahr gewédhrt fur 2021 - - 173,48 9.841
Im Geschéaftsjahr gewadhrt fur 2022 - - 160,55 8.010
Im Geschéftsjahr gewahrt fuir 2023 140,85 12.957 - -
Im Geschéaftsjahr ausgetbt 159,67 5.370 171,03 4.431
Zum 31. Dezember 78,80 36.104 152,60 28.517

In den dargestellten Perioden verfielen keine Shadow
Shares/PSU. Zum Jahresende ausstehende Shadow
Shares/PSU weisen die folgenden voraussichtlichen
Verfallsdaten und die folgenden Auslbungspreise auf:

Shadow Shares/PSU

Shadow Shares

Gewdhrungszeitpunkt Verfallsdatum  Ausubungspreis in € 31.12.2023 31.12.2022
2019 2023 287,26 = 5.370
2020 2024 243,53 5.296 5.296
2021 2025 173,48 9.841 9.841
2022 2025 160,55 8.010 8.010
2023 2026 140,85 12.957 -
Durchschnittliche restliche Vertragslaufzeit der am Ende

der Berichtsperiode ausstehenden Shadow Shares/PSU 2,11 2,08
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Geschiaftsbeziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat erhielten fur ihre Tatigkeiten
im Geschaftsjahr Gesamtvergltungen von 2.556 Tsd. €
und 323 Tsd. € (Vorjahr: 4.292 Tsd. € und 323 Tsd. €).
Davon entfallen auf den Vorstand kurzfristig fallige
Leistungen (ohne Abfindungen) von 2.056 Tsd. € (Vorjahr:
3.064 Tsd. €) sowie langfristig fallige Leistungen von

0 Tsd. € (Vorjahr: 1.228 Tsd. €). Fur die Wertdnderung
bisheriger Anspriiche anteilsbasierter Verglitung mit
Barausgleich wurden im Geschéftsjahr 1.796 Tsd. €
Aufwandsentlastung (Vorjahr: 1.030 Tsd. € Aufwands-
entlastung) im Personalaufwand erfasst. In der Gesamt-
vergltung ist ein Long Term Incentive (LTI) in Form eines
Performance-Share-Plans enthalten. Insgesamt wurden
im Geschaftsjahr 2023 den Vorstandsmitgliedern 0
(virtuelle) Performance Shares (Vorjahr: 8.010) mit einem
beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung
von 0 Tsd. € (Vorjahr: 1.680 Tsd. €) vorlaufig zugeteilt. Die
Gesamtbezlge der Vorstédnde nach §315ei. V. m. §314
Abs. 1 Nr. 6a HGB belaufen sich auf 2.556 Tsd. € (Vorjahr:
4.744 Tsd. €). Weitere Informationen sind im Vergltungs-
bericht nach § 162 AktG enthalten.
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Nahestehende Unternehmen

Die Burda Digital SE, Minchen (Tochtergesellschaft der
Hubert Burda Media Holding Kommanditgesellschaft,
Offenburg; kontrolliert durch Prof. Dr. Hubert Burda,
Offenburg), halt seit dem 18. Dezember 2012 mehr als
50 Prozent des Grundkapitals der New Work SE. Die
New Work SE ist demnach eine abhangige Gesellschaft
i.S5.v.§312 Abs. 1 Satz1i.V. m. §17 Abs. 2 AktG. Da
kein Beherrschungsvertrag zwischen der New Work SE
und der Hubert Burda Media Holding Kommanditgesell-
schaft, Offenburg, besteht, stellt der Vorstand der
New Work SE einen Bericht Gber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen gemiaB § 312 Abs. 1 Satz 1 AktG
auf. Im Geschéaftsjahr 2023 haben die New Work SE bzw.
die von ihr kontrollierten Unternehmen und die Hubert
Burda Media Holding Kommanditgesellschaft, Offenburg,
bzw. deren verbundene Unternehmen, wie im Vorjahr,
gegenseitig Produkte und Dienstleistungen zu markt-
Ublichen Bedingungen bezogen.

Im Rahmen von Dividendenzahlungen hat die Gesell-
schafterin Burda Digital SE, Minchen, 22.619 Tsd. €
(Vorjahr: 18.760 Tsd. €) erhalten.

An verbundene Unternehmen der Hubert Burda Media
Holding Kommanditgesellschaft, Offenburg, wurden
Leistungen in Hohe von 158 Tsd. € (Vorjahr: 276 Tsd. €)
erbracht. Bezogene Leistungen von verbundenen Unter-
nehmen betragen 1.118 Tsd. € (Vorjahr: 737 Tsd. €).

Konzernabschluss Sonstiges

Die Zugédnge zum Sachanlagevermdgen von verbundenen
Unternehmen betragen 758 Tsd. € (Vorjahr: 1.769 Tsd. €).
Unter den Forderungen aus Dienstleistungen sind Salden
in Hoéhe von 163 Tsd. € (Vorjahr: 210 Tsd. €) gegenlber
verbundenen Unternehmen ausgewiesen, unter den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Salden

in Héhe von 338 Tsd. € (Vorjahr: 927 Tsd. €).

Anzahl der Arbeitnehmer

Wahrend des Geschaftsjahres 2023 waren bei der

New Work-Gruppe durchschnittlich 1.921 Mitarbeiter
(Vorjahr: 1.956), davon 1.451 in Vollzeit und 470 in Teil-
zeit oder als kaufméannische Aushilfen tatig (Vorjahr:
1.482 in Vollzeit und 474 in Teilzeit oder als kaufman-
nische Aushilfe).

Zum 31. Dezember 2023 waren im Konzern 1.787 Mitar-
beiter (Vorjahr: 2.065), davon 1.340 in Vollzeit und 447 in
Teilzeit oder als kaufmannische Aushilfen tatig (Vorjahr:
1.550 in Vollzeit sowie 515 in Teilzeit oder als kaufman-
nische Aushilfe).

Erhaltene Mitteilungen nach § 33 WpHG

Far die Mitteilungspflicht nach § 33 WpHG wird auf die
AusfUhrungen im Anhang des Jahresabschlusses der
New Work SE verwiesen.
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Mitglieder des Aufsichtsrats
Folgende Personen gehodrten im Berichtsjahr dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft an:

Martin Weiss

Executive

Geschaftsfuhrender Direktor (,,Vorsitzender des Vor-
stands®) der Hubert Burda Media Holding Geschafts-
fUhrung SE und Verwaltungsrat der Burda Digital SE,
Minchen, Deutschland (bis 16. Januar 2024)

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften

in Kontrollgremien:
Chairman of the Board, Immediate Media Co. Ltd.,
London, Vereinigtes Konigreich

Dr. Katharina Herrmann

Direktorin der Hubert Burda Media Holding Geschafts-
fUhrung SE und Verwaltungsratin der Burda Digital SE,
Munchen, Deutschland

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften
in Kontrollgremien:
keine

Dr. Jorg Liibcke
Geschéftsflhrer, Barcare GmbH,
Miunchen, Deutschland

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften
in Kontrollgremien:
Mitglied des Beirats der Cyberport GmbH,
Dresden, Deutschland
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Zusammengefasster Lagebericht

Prof. Dr. Johannes Meier
Geschéaftsfuhrer, Xi GmbH, Gutersloh, Deutschland

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften
in Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats, Nederlandse
Gasunie NV, Groningen, Niederlande
Beiratsvorsitzender Stiftung Mercator,
Essen, Deutschland
Mitglied des Beirats Meridian Stiftung,
Essen, Deutschland
Geschéftsfuhrender Vorstand Unicef Deutschland,
Koln, Deutschland

Jean-Paul Schmetz
Chief Scientist, Hubert Burda Media Holding KG,
Mlnchen, Deutschland

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften
in Kontrollgremien:
keine

Anette Weber
Group CFO, Bucherer AG, Luzern, Schweiz

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften
in Kontrollgremien:
Non-Executive Board Member, GN Store Nord,
Kopenhagen, Dadnemark

Konzernabschluss Sonstiges

Mitglieder des Vorstands
Zu Mitgliedern des Vorstands waren im
Geschéftsjahr 2023 bestellt:

Petra von Strombeck
CEO, Hamburg, Deutschland

Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften
in Kontrollgremien:
keine

Ingo Chu
CFO, Hamburg, Deutschland

Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften
in Kontrollgremien:
keine

Frank Hassler
CCO, Kressborn, Deutschland

Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften
in Kontrollgremien:
keine

Dr. Peter Opdemom
Vorstand B2C, Bonn, Deutschland
(bis 15. Oktober 2023)

Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften
in Kontrollgremien:
keine

Jens Pape
CTO, Hamburg, Deutschland
(bis 31. August 2023)

Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften
in Kontrollgremien:
keine
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Honorare und Dienstleistungen der KPMG AG
und verbundener Unternehmen

Im Geschaftsjahr 2023 wurde fur Abschlussprifungs-
leistungen ein Aufwand in Hohe von 273 Tsd. € (Vorjahr:
254 Tsd. €) erfasst (davon gegenlber verbundenen
Unternehmen des KPMG-Verbunds: 26 Tsd. €, Vorjahr:
26 Tsd. €). Daneben wurden Aufwendungen fir andere
Bestatigungsleistungen in Hohe von 47 Tsd. € (Vorjahr:
0 Tsd. €) sowie flr sonstige Leistungen in H6he von

20 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) erfasst.

Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
nach Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung
(MMVO) gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die
VerauBerung von Aktien der New Work SE oder sich
darauf beziehender Finanzinstrumente offenzulegen,
soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahe-
stehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahres
getatigten Geschiafte die Summe von 20.000 € erreicht
oder Ubersteigt. Die der New Work SE im abgelaufenen
Geschéftsjahr gemeldeten Geschafte wurden ordnungs-
gemal veroffentlicht und sind auf der Website des Unter-
nehmens (* https://www.new-work.se/de/
investor-relations/aktie) abrufbar.

New Work SE Geschaftsbericht 2023
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Erklarung Zum Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der New Work SE haben im
Marz 2024 die nach §161 AktG vorgeschriebene Erkla-
rung abgegeben und durch Veréffentlichung auf der
Website des Unternehmens (@ https://www.new-work.
se/de/investor-relations/corporate-governance) 6ffent-
lich zuganglich gemacht.

Bilanzstichtag ereignet.
Hamburg, 21. Marz 2024
Der Vorstand

Wesentliche Ereighisse nach dem Bilanzstichtag
Der Aufsichtsrat der New Work SE hat am 11. Januar
2024 dem vom Vorstand vorgelegten umfassenden
Umbau der Organisationsstruktur zugestimmt. Die
Fokussierung auf die Marken XING und kununu und

der damit einhergehende substanzielle Umbau der
Organisationsstruktur wird zu einem Personalabbau

im signifikanten dreistelligen Bereich fihren. Die finan-
ziellen Auswirkungen werden im niedrigen zweistelligen
Millionen-Euro-Bereich geschatzt.

Petra von Strombeck Ingo Chu

Durch die mit der im Februar 2024 erfolgten Eintragung
im Grundbuch wirksam gewordene Vertragstbernahme-
vereinbarung zwischen der New Work SE, dem friheren
Vermieter und dem Kaufer/neuem Vermieter des

NEW WORK Harbour (Firmensitz der New Work SE)
verkirzt sich die Restlaufzeit des Mietvertrags von
Februar 2031 auf Dezember 2025. Die hierdurch bedingte
Neubewertung der Leasingverbindlichkeit und des Nut-
zungswerts wird sich schatzungsweise in Héhe eines
niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Betrags auf die
Vermoégenslage der New Work SE im Geschaftsjahr 2024
auswirken.

Sonstiges

Daneben haben sich keine weiteren fiir die New Work SE
wesentlichen berichtspflichtigen Ereignisse nach dem

Frank Hassler
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhialtnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammen-
gefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlie3-
lich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie

die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, 21. Marz 2024

Der Vorstand

Petra von Strombeck Ingo Chu Frank Hassler
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

An die New Work SE, Hamburg

Vermerk Uber die Priufung des
Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der New Work SE,
Hamburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023,
der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigen-
kapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapital-
flussrechnung flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Darlber hinaus
haben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster
Lagebericht“) der New Work SE flUr das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 geprift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres
Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lage-
bericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im
Abschnitt ,,Sonstige Informationen® genannten Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemé&B § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prafung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts gefthrt hat.

Konzernabschluss

Sonstiges

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverord-
nung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrvO“) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die
Prifung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Darlber
hinaus erkldren wir gemafB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrvo, dass wir keine verbotenen Nichtprtfungsleis-
tungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Priufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte

in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses flur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Kon-
zernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Periodenabgrenzung der Umsatzerlése im Segment HR
Solutions & Talent Access

Zu den angewandten Bilanzierungsgrundlagen verweisen
wir auf den Konzernanhang Ziffer (A) 7. Il. und (C) 8.

Das Risiko fiir den Abschluss

Die Umsatzerlése des Konzerns im Segment HR Solutions
& Talent Access belaufen sich im Geschéaftsjahr 2023
auf EUR 218,6 Mio und machen damit 72 % der Gesamt-
umsatzerldse des Konzerns aus.

Im Segment HR Solutions & Talent Access werden alle
Produkte fur Arbeitgeber, die Zugang zu Talenten suchen,
und alle Produkte fur Arbeitnehmer, Uber die eben dieser
Talentzugang erreicht wird, zusammengefasst. Dabei
werden bei Produkten, die Vorauszahlungen des Kunden
beinhalten, wie zum Beispiel B2B Lésungen fur die Per-
sonalsuche, die Umsatzerldse linear unter Berlcksichti-
gung der anteiligen Dauer des jeweiligen Vertrages tUber
den Leistungszeitraum erfasst. Erhaltene Vorauszah-
lungen fur Perioden nach dem Bilanzstichtag werden in
der Bilanz unter dem Posten Vertragsverbindlichkeiten
passiviert.
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Die Umsatzerlose des Segments HR Solutions & Talent
Access sind angesichts der Komplexitat der fur die
Erfassung und Abgrenzung erforderlichen Systeme und
Prozesse risikobehaftet. Vor diesem Hintergrund besteht
das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die Umsatz-
erlése des Segments HR Solutions & Talent Access im
abgelaufenen Geschéftsjahr zu hoch und somit nicht
periodengerecht erfasst werden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Priufung haben wir die Ausgestaltung,
Einrichtung und Wirksamkeit der internen Kontrollen in
Bezug auf die Auftragsannahme sowie den Vertragsab-
schluss, der Fakturierung bis zur Erfassung und Abgren-
zung der Umsatzerlése des Segments HR Solutions &
Talent Access im Hauptbuch beurteilt.

Zudem haben wir die relevanten IT-Systeme zur Faktu-
rierung sowie anderer relevanter Systeme zur Unterstit-
zung der Erfassung und Abgrenzung der Umsatzerlése
im Segment HR Solutions & Talent Access, einschlieBlich
der implementierten Kontrollen fiir Systemanderungen
sowie der Schnittstellen zwischen den relevanten IT-
Systemen, unter Einbeziehung von Spezialisten, beurteilt.

Wir haben den zutreffenden Zeitpunkt und die Hohe der
erfassten Umsatzerlése und Vertragsverbindlichkeiten
im Segment HR Solutions & Talent Access durch den
Abgleich der Rechnungen mit den zugehorigen Bestel-
lungen und Leistungsnachweisen gewdirdigt. Grundlage
daflir waren auf Basis eines mathematisch-statistischen
Verfahrens ausgewidhlte Umséitze des Geschéftsjahres.
Zusatzlich haben wir alle Umsatzbuchungen untersucht,
die von risikoorientiert ausgewahlten Nutzern vorgenom-
men wurden.

Konzernabschluss Sonstiges

Zudem wurden fur die zum Bilanzstichtag noch nicht
ausgeglichenen Forderungen aus Dienstleistungen im
Segment HR Solutions & Talent Access Saldenbestati-
gungen eingeholt, die auf Basis eines mathematisch-
statistischen Verfahrens ausgewahlt wurden. Flr
ausgebliebene Rickmeldungen der Saldenbestatigungs-
aktion wurden alternative Prifungshandlungen vorge-
nommen, indem die Umsatzerlése mit den zugrunde
liegenden Bestellungen, Vertragen, Rechnungen und
Leistungsnachweisen abgestimmt wurden.

Unsere Schlussfolgerungen

Die Vorgehensweise der New Work SE bei der Perioden-
abgrenzung der Umsatzerlése im Segment HR Solutions
& Talent Access ist sachgerecht.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fur die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informati-
onen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

den gesonderten zusammengefassten nichtfinan-
ziellen Bericht der Gesellschaft und des Konzerns,
auf den im zusammengefassten Lagebericht Bezug
genommen wird, und

die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmens-
fUhrung der Gesellschaft und des Konzerns, auf die im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen
wird.

Die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen
lageberichtsfremden und als ungepriift gekennzeich-
neten Angaben.
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Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen
Teile des Geschaftsberichts. Die sonstigen Informationen
umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich
gepruften Angaben im zusammengefassten Lagebericht
sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen
Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zu den inhaltlich gepriften Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss

und den zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung

des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner ist der
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Vorstand verantwortlich fUr die internen Kontrollen,

die er als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vor-
stand daftr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Darlber hinaus
ist er daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AuBBerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Auf-
stellung des zusammengefassten Lageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die er als not-
wendig erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fUr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Konzernabschluss

Sonstiges

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdn-
nen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftiger-
weise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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An unsere Aktionare

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarlUber
hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
héher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irreflUhrende Darstellungen bzw. das AuBer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des zusammenge-
fassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prtfungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie

die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zwei starke Saulen

Zusammengefasster Lagebericht

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit des vom Vorstand angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmen-
statigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstéatigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
hoérigen Angaben im Konzernabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Priufungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fUhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschéaftsvorfille und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsich-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

Konzernabschluss

Sonstiges

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise
fur die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschaftstétigkeiten innerhalb des Kon-
zerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichti-
gung und Durchfihrung der Konzernabschlussprifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung flir unsere
Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

fahren wir Prafungshandlungen zu den vom Vorstand
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusam-
mengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen

wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlieflich etwaiger bedeutsamer
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiur die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verninftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit
auswirken, und sofern einschléagig, die zur Beseitigung
von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prtufung des Konzern-
abschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichti-
gen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

New Work SE Geschaftsbericht 2023
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Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk tiber die Prifung der fiir Zwecke

der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und

des zusammengefassten Lageberichts nach

§ 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der
bereitgestellten Datei ,NWSE_Konzernabschluss_
31122023.zip“ (SHA256-Hashwert: OCE7A74A8E976D-
88FFDF1E25B534DFC3738086AD7405D56B739D-
F536EFD1EC22) enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts
(im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen“ bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung
nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Konzernabschluss

Sonstiges

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Uber die Prufung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts®
enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzern-
abschluss und zum beigefigten zusammengefassten
Lagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungs-
urteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Infor-
mationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten
bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Priufungsstandards: Prifung
der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt.
Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weiter-
gehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis
hat die Anforderungen an den IDW Qualitatssicherungs-
standard: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement
in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022))
angewendet.
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Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fur die
Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich
far die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet,
um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdoglichen,
die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — VerstdBen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber
zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verst6-
Ben gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wa&hrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarlUber
hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Ver-
stoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fUr unser Prufungsurteil zu dienen.

New Work SE Geschaftsbericht 2023

Zusammengefasster Lagebericht

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-
Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende bereitgestellte Datei die Vorgaben der
Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die techni-
sche Spezifikation fir diese Datei erfullt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzern-
abschlusses und des gepriften zusammengefassten
Lageberichts erméglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterla-
gen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe
der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fas-
sung eine angemessene und vollstédndige maschinen-
lesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe erméglicht.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Mai 2023
als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am

21. September 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir
sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2022 als
Konzernabschlussprifer der New Work SE tatig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11
EU-APrvVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Konzernabschluss Sonstiges

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung
des Bestatigungsvermerks

Unser Bestéatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepruften Konzernabschluss und dem gepruften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberflhrte Konzernabschluss und zusammengefasste
Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister ein-
zustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des
gepruften zusammengefassten Lageberichts und treten
nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk
und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Ver-
bindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten
gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin
ist Stefanie Hagenmuller.

Hamburg, den 21. Marz 2024

KPMG AG
Wirtschaftsprtufungsgesellschaft

gez. Hagenmdiller
Wirtschaftspruferin

gez. von der Decken
Wirtschaftsprifer
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Finanzkalender

Veroffentlichung Jahresfinanzbericht 2023
Verdffentlichung Quartalsfinanzbericht Q1
Hauptversammlung

Verdffentlichung Halbjahresfinanzbericht

Verdffentlichung Quartalsfinanzbericht Q3
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